


CONTEXTO

La Encuesta BIM Latam 2020 fue un
proyecto colaborativo orientado a obtener
datos que permitiesen construir una vision
de conjunto sobre el estado de BIM en la
region desde una perspectiva plural.



CONTEXTO

La Encuesta BIM Latam 2020 fue un
proyecto colaborativo orientado a obtener
datos que permitiesen construir una vision
de conjunto sobre el estado de BIM en la
region desde una perspectiva plural.

En su realizacion confluyeron los
esfuerzos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y del Grupo Especifico
de Trabajo BIM Forum Latam de |Ia
Federacion Interamericana de la Industria
de la Construccion (FIIC)



OBJETIVOS

El estado de BIM en América Latina:
;Qué buscamos conocer?

¢Qué tipo de empresas estan TRABAJANDO ¢;Cuales son las DIFERENCIAS entre las empresas que
en BIM en América Latina? han adoptado BIM de las que aun no lo han hecho?
‘\,,‘\.
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OBJETIVOS

El estado de BIM en América Latina:
;Qué buscamos conocer?

¢Qué tipo de empresas estan TRABAJANDO
en BIM en América Latina?

USUARIOS

¢Cudl es su TRAYECTORIA de trabajo en BIM?

¢Para qué USAN BIM?
¢Cudles son los BENEFICIOS que han obtenido?

¢Cuédles ESTRATEGIA fue seguida para IMPLEMENTAR?
¢Cuéles son sus ESTANDARES de trabajo?

¢Cudles son sus PERSPECTIVAS sobre el desarrollo de BIM?

¢Hacia donde orientaran sus INVERSIONES en BIM?

¢;Cuales son las DIFERENCIAS entre las empresas que
han adoptado BIM de las que aun no lo han hecho?

NO USUARIOS

¢Cual es la PERCEPCION sobre BIM?

¢Cuales son los motivos que los llevan a NO IMPLEMENTAR BIM?
¢Cuéles son las ACCIONES orientadas a IMPLEMENTAR BIM?
¢Cuéles son las mayores BARRERAS e IMPULSORES para la
adopcion de BIM?

;Cuales son sus PERCEPCIONES sobre el uso de BIM en el
mercado actual?

¢Cuéles son sus PERCEPCIONES sobre el uso de BIM los
PROXIMOS ANOS?



ENCUESTA BIM LATAM 2020

Una perspectiva plural

COBERTURA EN 18 PAISES
DE LA REGION
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ENCUESTA BIM LATAM 2020

Una perspectiva plural

Mercado regional de la construccion

o COBERTURA EN 18 PAISES
DE LA REGION 4
~
El formulario fue aplicado o
simultaneamente en Participacion
o 36%
* Argentina + Meéxico
* Bolivia * Nicaragua
* Brasil * Panama
« Chile « Paraguay 0%
* Colombia * Peru
» Costa Rica * Republica
o) «  Ecuador Dominicana Los resultados fueron
 ElSalvador + Uruguay ponderados segun la
« Guatemala + Venezuela participacion en el mercado ﬁ’*’jf
. de la construccion regional
hF Honduras 9 Fuente: Elaboracion propia en base a UNSTAT
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ENCUESTA BIM LATAM 2020

Una perspectiva plural

EMPRESAS DE TODOS LOS
SEGMENTOS DE LA
ACTIVIDAD SECTORIAL
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ENCUESTA BIM LATAM 2020

Una perspectiva plural

(o) Empresas encuestadas por segmento de actividad

DESARROLLO Y DISENO Y CONSTRUCCION | DISENO
CONSTRUCCION CONSTRUCCION

EMPRESAS DE TODOS LOS Arqu1i;t;ctura
SEGMENTOS DE LA :
ACTIVIDAD SECTORIAL

O

Contratista
general o Ingenieria

Gerenciadora de 8%

°o
proyectos
22%
| DESARROEEO S

Fuente: Elaboracidn propia
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ENCUESTA BIM LATAM 2020

Una perspectiva plural

DIVERSIDAD DE
O ACTUACION SEGUN TIPO
DE PROYECTO

" 4
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ENCUESTA BIM LATAM 2020

Una perspectiva plural

(o) Empresas encuestadas por tipo de proyecto
Fueron consultadas empresas que
acttian tanto en el segmento de | breede
obras de edificios de arquitectura industriales

33,3%
como en el de obras de

infraestructura e industriales

DIVERSIDAD DE
O ACTUACION SEGUN TIPO
DE PROYECTO

Arquitectura
66,7%

Fuente: Elaboracién propia

L
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ENCUESTA BIM LATAM 2020

En la ejecucion del relevamiento se
conto con el apoyo técnico de la
consultora Dodge Data & Analytics
garantizando su comparabilidad con
otros relevamientos.

ooooooooo



ENCUESTA BIM LATAM 2020

Los resultados estaran disponibles en dos formatos complementarios

PRESENTACION GRAFICA
INTERACTIVA

Exploracion de datos
abierta a todo el publico
interesado

INFORME DE ANALISIS
DE RESULTADOS

* Anadlisis de los resultados
cuantitativos

* Entrevistas a referentes del sector

» Casos de implementacion de BIM en
proyectos publicos

"
B[ .
Banco Interamericano latam
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ALGUNOS
RESULTADOS




LA ADOPCION
DE BIM

;QUIENES ESTAN TRABAJANDO EN
BIM EN AMERICA LATINA?

¢, Cuales son las DIFERENCIAS entre
las empresas que han adoptado BIM
de las que aun no lo han hecho?

6 NO USUARIOS
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LA ADOPCION DE BIM

BIM NO ES SOLO
PARA GRANDES
EMPRESAS

"
OBD [2
Banco Interamericano latam

de Desarrollo

Empresas encuestadas por tamano y uso de BIM

No trabaja en BIM

Pequenas
(Hasta 19 41,0%
empleados)

Medias
(Entre19y 51,8%
499 empleados)

Grandes
(500 o mas 7,2%
empleados)

Trabaja en BIM

14,6%

Fuente: Elaboracion propia
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LA ADOPCION DE BIM

BIM NO ES SOLO
PARA GRANDES
EMPRESAS

TAMPOCO SOLO
PARA EMPRESAS
“JOVENES”

"
OBD [2
Banco Interamericano latam

de Desarrollo

Empresas encuestadas por tamano y uso de BIM

No trabaja en BIM Trabaja en BIM

Pequenas
(Hasta 19 41,0% 39,2%
empleados)

Medias
(Entre 19y 51,8%
499 empleados)

46,3%

Grandes
(500 o mas 7,2%
empleados)

14,6%

Fuente: Elaboracion propia
Empresas encuestadas por antigtiedad y uso de BIM

Mas de 12
Trabaja en BIM 16% . anos

65%

Mas de 12
anos
77%

No trabaja en
BIM

Fuente: Elaboracion propia
17



LA ADOPCION DE BIM

EL CONTRASTE MAS SIGNIFICATIVO SE VINCULA AL CONTEXTO DE INSERCION DE LA
EMPRESA EN EL MERCADO DE LA CONSTRUCCION.

Empresas encuestadas por tipo de actividad y uso de BIM

No trabajaen BIM  Trabaja en BIM

Desarrollo y
construccion

22% 29%

Disefio 6% 28%

Disefo y construccion 22% 23%

Construccion 46% 15%

Desarrollo 5%

I4%

A

‘9 B'D E,Imr: Fuente: Elaboracion propia s
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LA ADOPCION DE BIM

EL CONTRASTE MAS SIGNIFICATIVO SE VINCULA AL CONTEXTO DE INSERCION DE LA
EMPRESA EN EL MERCADO DE LA CONSTRUCCION.

Empresas encuestadas por tipo de actividad y uso de BIM

No trabajaen BIM  Trabaja en BIM

Desarrolloy
construccion

v Se observa un diferencial significativo entre
constructoras y disenadoras

o ————

- ————

~
BIM ’ Fuente: Elaboracion propia
‘ B'D forum 19
Banco Interamericanc Iqt am
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LA ADOPCION DE BIM

EL CONTRASTE MAS SIGNIFICATIVO SE VINCULA AL CONTEXTO DE INSERCION DE LA
EMPRESA EN EL MERCADO DE LA CONSTRUCCION.

Empresas encuestadas por tipo de actividad y uso de BIM

No trabajaen BIM  Trabaja en BIM

( \
1 Desarrolloy !
! L 22% 1
N construccon e N ;
v Se observa un diferencial significativo entre
Disefio 6% constructoras y disenadoras
25 R \
[ . ~ .. 1 L, ,
iDiseno y construccion 2 | v Pero también con las empresas que acttan en el
T . segmento de edificacion pero que estan
! Construccion 46% ! verticalmente integradas
1 1
Desarrollo 5%
\‘..
BIM ’ Fuente: Elaboracion propia
_ forum 20
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LA ADOPCION DE BIM

EL CONTRASTE MAS SIGNIFICATIVO SE VINCULA AL CONTEXTO DE INSERCION DE LA
EMPRESA EN EL MERCADO DE LA CONSTRUCCION.

Empresas encuestadas por tipo de proyecto y uso de BIM

No trabaja en BIM Trabaja en BIM

_ _ Edificios de
v"La diferencia es aun mayor cuando se arquitectura

contrasta la composicion de quienes

adoptaron BIM por tipo de proyecto.

Obras de
infraestructura e
industriales
Fuente: Elaboracién propia
‘\_,‘\.
BIM ’
e BID forum 21
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EXPER'ENCIA ;CUAL ES EL GRADO DE

EXPERIENCIA DE LAS EMPRESAS
BIM QUE TRABAJAN EN BIM?




EXPERIENCIA

La region combina dinamismo con usuarios maduros de BIM

Empresas encuestadas por afos de experiencia en el uso de BIM

Mas de 10 afios

Entre 6 y 10 afios

56 mas anos

nos
J 1

Entre3y4a

Hasta 2 aﬁosl

Fuente: Elaboracién propia

33%

26%

41%

v El 41% de las empresas inicio tiene menos
de 2 afios de experiencia lo que evidencia el
dinamismo de la nueva camada que
comienza a trabajar con esta metodologia.

v Al mismo tiempo, la region cuenta con
usuarios de trayectoria significativa que se
reflejan el hecho de que un tercio de las
empresas encuestadas ostenta un
histoérico de mas de 5 afios de trabajo en
BIM.
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EXPERIENCIA

Una trayectoria mas incipiente

Empresas encuestadas por afios de experiencia en el uso de BIM
ANOS DE EXPERIENCIA EN EL USO DE BIM

Menos de 3 anos M3as de 3 afios
| | | |
[ [ |

Estados Unidos (2o12)

China (2015)
v En contraste con los resultados

de relevamientos  similares Oriente Medio (2018)
efectuados en otras regiones,
se trata de una trayectoria
relativamente mas incipiente. Europa occidental* oo

Oceania** o13)

Estados Unidos (2009)

Menos de 3 afios m Entre 3y 5 afios m Mas de 5 afios

Fuente: Elaboracion propia en base a Dodge Data & Analytics 2015;
McGraw Hill Construction 2009, 2012, 2014

OBID [ :



EXPERIENCIA

Las firmas de disefio son las que adoptaron BIM

mas temprano

v' Los usuarios con mayor trayectoria en el uso de
BIM estan concentrados en el segmento de
diseno (casi el 40% de las empresas intervienen
este segmento cuentan con 5 0 mas afos de
experiencia).

v'Como contracara, las empresas vinculadas al
desarrollo y la construccion protagonizan entre
las nuevas adoptantes con un 52% de empresas
encuestadas que ha incorporado BIM en los
ultimos afios.

Empresas encuestadas por segmento de actuacion y afos de
experiencia en el uso de BIM

ANOS DE EXPERIENCIA EN EL USO DE BIM

Menos de 3 afios Més de 3 afios

Disefio

Desarrollo

Construccion

Menos de 3afos ®Entre3y4afos ®50 masafos

Fuente: Elaboracion propia
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EXPERIENCIA

El panorama a nivel regional es

heterogéneo Empresas encuestadas por pais de origen y afios de experiencia
en el uso de BIM

ANOS DE EXPERIENCIA EN EL USO DE BIM

| Menos de 3 afios | | Mas de 3 anos |

. . Promedio LATAM
v Las empresas provenientes de Brasil y

Chile son las que concentran las Chile
empresas de mayor trayectoria en el Brasil
trabajo en BIM. Uruguay

Colombia
Argentina
Guatemala

Otros de A. Central...
Otros de A. del Sur
Costa Rica
México

Bolivia

mEntre 3y 4 afflos ®506 mas afnos

~
‘ B'D E:Imr: Fuente: Elaboracion propia 26
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EXPERIENCIA

El panorama a nivel regional es

heterogéneo

v Las empresas provenientes de Brasil y
Chile son las que concentran las
empresas de mayor trayectoria en el
trabajo en BIM.

v' Las empresas con sede en Colombia se
encuentran dentro del grupo de las de
mayor nivel de trayectoria relativa en el
trabajo con BIM

"
OBD [2
Banco Interamericano latam

de Desarrollo

Empresas encuestadas por pais de origen y afios de experiencia

Promedio LATAM

Chile
Brasil

Uruguay

fm e —— -
1

, Colombia

- = -

Argentina

Guatemala

Otros de A. Central...

Otros de A. del Sur
Costa Rica
México

Bolivia

en el uso de BIM
ANOS DE EXPERIENCIA EN EL USO DE BIM

Menos de 3 afios Mas de 3 aflos

m Entre 3y 4 affos m 56 mas anos

Fuente: Elaboracion propia 27



LV TAWIOR @, COMO TRABAJAN NUESTRAS

USOS BIM EMPRESAS Y PARA QUE UTILIZAN
BIM?




Predomina el trabajo integrado en BIM

Empresas encuestadas segun perfil de trabajo con modelos BIM
Oriente
(2018)
Estados
(2012)
Estados
(2009)

Europa
occidental*
(2010)

Oceania**
(2013)

LATAM
(2020)

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e e e e e M e e e e e e e e e e e e =

China
(2015)

- ————

Sélo con modelos de terceros ® Sélo con modelos propios ® Con modelos propiosy de terceros

Fuente: Elaboracion propia

BID (2}
forum
Banco Interamericano Iqtq m

de Desarrollo

v'las mayoria de las
empresas encuestadas
trabajan  simultaneamente
con modelos propios y de
terceros

29



Predomina el uso en la fase de diseno, pero con una cada vez mayor
diversificacion

Empresas encuestadas por pais de origen y afios de experiencia

DISENO PLANIFICACION

CONSTRUCCION

&M

en el uso de BIM

Estimacion cantidades y costos

Elaboracion de planos conceptuales

Levantamiento de condiciones existentes

Visualizacion durante la etapa de disefio

Coordinacion 3D

Revision del disefio

Comunicacién del disefo

Analisis estructural

n de la sostenibilidad

Inspeccién de obra

nimiento preventivo

OBID (2

Banco Interamericano Iqtq m

de Desarroll

lo

57%
50%
43%

71%
7%

68%
52%
31%
10%
46%

41%
19%
8%

Fuente: Elaboracién propia

son los mas frecuentes.

v’ La presencia de empresas que actlan en el

segmento de construccion, permite observar

v" Los usos de visualizacion y coordinacion 3D

también otro tipo de aplicaciones. Asi, el 57%

de las empresas utilizan BIM para realizar

estimaciones de cantidades y costos y el 46%

para la planificacion de obra.



Predomina el uso en la fase de diseno, pero con una cada vez mayor
diversificacion
Empresas encuestadas por pais de origen y afios de experiencia
en el uso de BIM v" Los usos de visualizacion y coordinacion 3D

son los mas frecuentes.

z
8 Estimacion cantidades y costos 57%
g
= . 9
'%'- Elaboracion de planos conceptuales 50% v La presenCia de empresas que aCtl]an en eI
o Levantamiento de condiciones existentes| 43% segmento de construccién permlte Observar
Visualizacién durante la etapa de disefio 71% también otro tipo de aplicaciones. Asi, el 57%
Coordinacion 3D 71% de las empresas utilizan BIM para realizar
. . . 0
B i el diserio . estimaciones de cantidades y costos y el 46%
2 — - para la planificacion de obra.
Comunicacion del disefio 52%
Andlisis estructural - Empresas segun cantidad de usos de BIM -
o
5n de la sostenibilidad 10% 27% g_
6 :5
9 46% 9
= S
g 41% C_-O“
8 -
Inspeccién de obra 19% ..“é
s . . S
8 nimiento preventivo 8% [T

. . Hasta 3 Entre4y6 Entre7y9 106 mas
Fuente: Elaboracién propia Y Y

L.
‘9 BlD fBOIrT,II‘: CANTIDAD DE USOs 31
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BENEF'C'OS ;CUALES SON LAS MEJORAS Y LOS
RESULTADOS OBTENIDOS DEL

DEL TRABAJO RiyeINIENE
CON BIM




BENEFICIOS DEL TRABAJO EN BIM

Beneficios sobre el proyecto: la mejora en la fase de obra

Empresas encuestadas por tipo de mejoras sobre el proyecto

e
O o= -
S AECHESORESISRERae e v Los beneficios percibidos del uso de
<
(@] PR .
E Mejora en la eficiencia a través de la colaboracion con propietarios u otros mig 71,6% BIM SObre el proyeCto son mUItIpIeS'
(@]
o las empresas encuestadas
93,5% encuentran un nivel significativo de
o | mejoras en la totalidad de las
< . .
g% dimensiones evaluadas.
%@ 49,7% o
4 v" Los beneficios son transversales a
g actuacion
8 Reduccion de la duracion integral del proyecto 51,3%

Fuente: Elaboracién propia

"
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BENEFICIOS DEL TRABAJO EN BIM

Beneficios organizacionales: Nuevos negocios y clientes

Empresas encuestadas por tipo de beneficios para la organizacion

v' La mejora en las capacidades de T
atraer clientes y generar nuevos
negocios aparece como el beneficio
mas significativo derivado del trabajo
en BIM.

Mejora generalizada de la imagen de su organizacion como lider de la industria W NEZ

Ofrecer nuevos servicios 63,4%

Marketing de nuevos negocios para clientes nuevos 59,2%

v" Ocho de cada diez empresas afirman
tener una mejor imagen desde que
implementaron BIM

CLIENTES Y NUEVOS NEGOCIOS

Mantener negocios tradicionales con clientes ex 46,0%

2 9( Menor tiempo documentando, mayor tiempo disefiando 68,0%

20

v' A nivel de procesos, casi el 70% 33
. . a > Contratacion y retencion de funcionarios 36,8%

indico que ahora le resulta menos 1

trabajosa la parte de documentacion SR .mento de beneicios 9%

y pueden enfocarse mas en el =

<
diseno. % Menores reclamos / litigiosidad 51,9%

o

e Fuente: Elaboracion propia
BID (=)
forum 34
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BENEFICIOS DEL TRABAJO

Los resultados de la inversion en BIM son ampliamente positivos

Beneficios asociados de la inversion (percibido)

POSITIVOS 82%
v' Ocho de cada diez empresas

encuestas (82%) afirmaron estar

recibiendo un valor superior a los l;/lle]g;r Entre el 10y el 25% Entre el 26y el 50% | EntreelS5ly
- el 100%
recursos invertidos en implementar - 27% 23%
b 14%
BIM.
\_ Negativo Superior al 100% /
1% 9%

Fuente: Elaboracién propia

OBID [ .



BENEFICIOS DEL TRABAJO

Los resultados de la inversion en BIM son ampliamente positivos

Beneficios asociados de la inversion (percibido)

POSITIVOS 82%

v' Ocho de cada diez empresas
encuestas (82%) afirmaron estar

Menor

recibiendo un valor superior a los alloss | ENtreeiioyelasw Entre el 26y el S0% | entree Sty
recursos invertidos en implementar - 27% 23%
) 14%
BIM.
\_Negativo Superior al]OO%/
1% 9%
NE nosf.estar:;os ' Obtenemos el Fuente: Elaboracion propia
eneticlando maximo valor
Capacidad Ny 4%
para obtener v'La mayoria de las firmas percibe que su
. Obtenemos un i i
beneficios N A capacldafl de_obtener valor_a partir d:el uso de
del trabajo s BIM es inferior al potencial: el 60% de los
en BIM encuestados a firma que obtienen mucho valor

de BIM, pero que todavia queda mas por
ganar.

~.
‘9 B'D E:Imr: Fuente: Elaboracion propia 36



BENEFICIOS DEL TRABAJO

Aunque la region presenta un bajo nivel de medicion formal de Resultados

Empresas segun medicion formal de retorno de la
inversion (ROI)

® No mide ROl formalmente B Mide ROl formalmente

Promedio LATAM
v" La region presenta un nivel bajo de medicion formal Cuatemala
Otros (A. del Sur)
de ROI Chile
Costa Rica
Otros (A. Central y el Caribe)
Bolivia
México
Colombia
Argentina
Brasil
[ Uruguay Ll

OBID [ .



NO USUARIOS
BIM: LOS
DESAFIOS

;Cudl es la PERCEPCION sobre BIM?

¢Cuales son sus PERCEPCIONES sobre
el uso de BIM en el mercado actual?

¢;Cuales son las ACCIONES orientadas a
IMPLEMENTAR BIM?

38



PERCEPCIONES SOBRE BIM

Los no usuarios tienen una percepcion ampliamente positiva sobre
BIM

Empresas no usuarias segun actitud hacia BIM

Negativa = Neutra = Positiva

promedio LATAM

Otros (A. Central y el Caribe)

.

‘3 BlD Emr! Fuente: Elaboracion propia 39
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PERCEPCIONES SOBRE BIM

Los no usuarios tienen una percepcion ampliamente positiva sobre

Empresas no usuarias segun actitud hacia BIM

Promedio LATAM

Costa Rica

Guatemala

Colombia

Argentina

Otros (A. del Sur)

Bolivia

México

Chile

Otros (A. Central y el Caribe)
Uruguay

Brasil

N
BID (2}
forum
Banco Inte:lamevicano Iqtq m

de Desarrollo

Negativa = Neutra = Positiva

Fuente: Elaboracién propia

Empresas no usuarias segun actitud hacia BIM

No lo hemos

usado pero
estamos
No lo hemos usado,
evaluando
pero estamos .
. activamente la
abiertos a explorar su s
. posibilidad de
valor potencial para la
empresa: hacerlo;
1
P 31,5%
38,5% No lo hemos

usadoy
creemos que
serda valioso
P para nosotros,
pero no
hemos
comenzado a

40



PERCEPCIONES SOBRE BIM

Se percibe que el uso actual en el mercado es moderado, pero que
se incrementara en el futuro

Empresas no usuarias segun percepcion de uso de BIM por
parte de clientes y competidores

Competidores Clientes

Mas del 60%

0,5%

Entre un 30% y un 59% I 2,7%

Entre un 15%y un 30% l 8,6%

Menos del 15% 49,7% 42,7%

Fuente: Elaboracion propia

4
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PERCEPCIONES SOBRE BIM

Se percibe que el uso actual en el mercado es moderado, pero que
se incrementara en el futuro

Empresas no usuarias segun percepcion de uso de BIM por Empresas no usuarias segun percepcion de
parte de clientes y competidores importancia de BIM en los proximos 5 afios
Competidores Clientes

Mas del 60% | 0,5% Elevada

Entre un 30% y un 59% I 2,7% I 2,9% Moderada 36,0%
Entre un 15%y un 30% l 8,6% . 12,7% Muy elevada 19,2%

Baja 5,7%

Menos del 15% 49,7% 42,7%

3 No tendra...

Fuente: Elaboracion propia
Fuente: Elaboracién propia

OBID [ .



PERCEPCIONES SOBRE BIM

La mayoria de los no usuarios de BIM estan desarrollando algun tipo

de accion orientada a implementar

Empresas no usuarias segun percepcion de uso de

BIM por parte de clientes y competidores

No fue
desarrollada
ninguna
accién; 35%

Se estan
desarrollando
acciones
orientadas a

implementar

Fuente: Elaboracion propia
.

BID [

Banco Interamericano Iqtq m
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v" Entre las empresas consultadas, casi dos
tercios ya han realizado algun tipo de
accion orientada a adoptar BIM.
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PERCEPCIONES SOBRE BIM

La mayoria de los no usuarios de BIM estan desarrollando algun tipo
de accion orientada a implementar

v' La capacitacion suele ser el tipo de accion
mas frecuente entre las empresas que
quieren adoptar.

v' El 65% de las empresas consultadas
recurri6 a opciones de capacitacion
articuladas en torno a cursos formales
organizados por camaras y asociaciones
profesionales.

Empresas no usuarias segun percepcion de uso de BIM por
parte de clientes y competidores

camaras y asociaciones profesionales _ 65%
fabricantes o vendedores de software - 25%

profesionales independientes . 12%

universidades l 8%
Iniciativas de autoaprendizaje - 26%

Adquisicion de licencias

100%

Participaciéon en iniciativas de organismos
- 14%
publicos

Contratacién de servicios de consultoria .

Fuente: Elaboracién propia
44



LOS RESULTADC
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~3 BID ‘H BIM ¥ DISPONIBLES EN EL
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