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EXPOSI CI ON D& MOTI VO

El Plan de Desarrollo se convierte en la carta de navegacion para cuatro afios en
los entes territoriales permitiendo orientar la accién de la Administracion. El mismo
condensa las decisiones que deben tomarse en los procesos de administracion y
gestiéon para generar calidad de vida y bienestar. Segun las normas vigentes debe
ser elaborados y adoptados de manera concertada y participativa por los actores
claves de la sociedad civil y diferentes fuerzas del ente territorial a fin de asegurar
el desempefio adecuado de las funciones de la administracion y el uso eficiente de

los recursos disponibles.

Nuestro Plan tiene como punto de partida el Programa de Gobierno presentado en
junio de 2015 cuando apenas nuestro gobierno iniciaba su postulacion, propuesta
gue desde luego fue votada mayoritariamente por los samarios y que hoy nos
disponemos a concretar; igualmente hemos realizado un ejercicio juicioso de
articulacion con la oferta institucional del gobierno nacional y su plan de desarrollo
para que nuestro territorio avance hacia la paz, mejorar los indicadores de
educacion y consolide la equidad. Somos un gobierno que continua los enormes
avances en materia de equidad y justicia social, calidad de vida y bienestar,
desarrollo econémico incluyente y competitividad, preservacion del medio ambiente
y aumento de capacidad institucional iniciados hace cuatro afios en el gobierno del
Dr. Carlos Eduardo Caicedo, de quien recibimos la apuesta para el desarrollo de
Santa Marta a través del Plan Maestro 500 afios y que desde luego nos hemos
propuesto desarrollar e implementar, por esta razén parte de nuestro plan de
desarrollo se nutre también del plan del gobierno de la equidad. Nos hemos alineado
con la tendencia de los objetivos de desarrollo del milenio, por lo cual realizamos la
tarea de incorporar estos en nuestro plan. Finalmente pero no menos importante
gue los anteriores, nuestro Plan de Desarrollo se nutre del consenso social, de la

concertacion con la comunidad, del didlogo y la discusion cordial con la sociedad
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civil. Para ello dimos un voto de confianza a los saberes colectivos de los samarios,
guienes a través de su experiencia en las vivencias de las necesidades de la ciudad,
aportaron ideas que contribuiran al cambio que en Santa Marta sigue a cargo de la
Administracion Distrital y los ciudadanos; fueron 43.335 samarios que nos

acompafaron en este proceso.

El Plan de Desarrollo 2016-2 019 AUNI DOS POR EL CAMBI O, SA
Cl UDAD DEL BUEN VI VI RO cuent a con T ej es
objetivo consolidar un modelo integrado, ordenado y productivo de gestién de

ciudad que permita expandir las garantias de derechos y de bienestar hacia el

conjunto de la poblacion en situacion de vulnerabilidad, disminuyendo las brechas

sociales y potenciando las capacidades del territorio en el marco de un

desarrollo ambientalmente sostenible y articulado a las dinAmicas del progreso

regional, nacional y mundial. Con este Plan de Desarrollo pretendemos que tanto

Santa Marta como el pais avancen hacia la paz y el post conflicto; queremos que

toda persona que tenga algun rasgo de vulnerabilidad vea en este, acciones
afirmativas para vencerlos y que en general la totalidad de la poblaciéon encuentre
condiciones de bienestar y calidad de vida; apostamos a generar empleo en Santa

Marta poniendo en marcha el motor del desarrollo econémico y la competitividad en

tres sectores importantes, el turismo, el logistico y de servicios y el agronémico.
Presentamos nuestra apuesta por una territorio ordenado, por la preservacion y

cuidado del medio ambiente, una adecuada prestacion de los servicios publicos

y una movilidad mejorada. Es importante resaltar que El Plan de Desarrollo 2016-

2019 AUNIDOS POR EL CAMBI O, SANTA MARTA Cl U
presenta la solucion a uno de los principales problemas que hoy tiene la ciudad, el

de desabastecimiento del agua. Finalmente también hacemos una apuesta fuerte

por aumentar la capacidad institucional del Distrito, por modernizarnos y cumplir con

las funciones esenciales que le son dables.
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Con el fin de dar cumplimiento a sus obligaciones constitucionales y legales, el

Gobierno Distrital somete a la aprobacion del Concejo Distrital, el proyecto de Plan

de Desarrollo para las vigencias 2016- 2019 A UNI DOS POR EL CAMBI O,
MARTA CI UDAD DEL BUEN VI VI RO, de conformidad
establecido en los articulos 40 de la Ley 152 de 1994.

s aY

RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ
Alcalde

FRANCISCO FERNANDO GARCIA JULIO CESAR TORRES C.
Secretario de Planeacion Secretrario de Hacienda
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Proyecto de Acuerdo N¥imeroéééeéde 201¢€

Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo 2016 - 2019
AUNI DOS POR EL CAMBI O, SANTA MARTA CIlI UDAD I
El Concejo Distrital de Santa Marta
En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial, las que confiere
el numeral 2°. del articulo 313 de la constitucién politica y en concordancia con la
ley 152 de 1994, Y
CONSIDERANDO

Que el numeral 2°. del articulo 313 de la Constitucion Politica establece que
corresponde a los Concejos adoptar los correspondientes planes y programas de
desarrollo econdmico y social.

Que el articulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del
Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Organica de

Planeacion.

Que el articulo 339 de la Constitucién Politica, determina la obligatoriedad municipal

en la adopcion del Plan de Desarrollo.

Que el articulo 342 de la Constitucion Politica, prevé que en la adopcion del Plan de

Desarrollo se debe hacer efectiva la participacién ciudadana en su elaboracién.

Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera

seguirse para la elaboracion del Plan de Desarrollo y determina como fin, entre otros
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objetivos, el de garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado

de las funciones que corresponden al Distrito.

ACUERDA

Articulo 1°. ADOPCION: Apruébese y adéptese el Plan de Desarrollo 2016-2019
AJNIDOS POR EL CAMBIO, SANTA MARTA CIlI UDAD DElplaBUEN VI \
esta estructurado en 3 partes: Parte 1 Fundamentos, Parte 2 i Estrategias, Parte 3

Financiera y Plan Plurianual de inversiones, cuyo texto es el siguiente:
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Durante el cuatrienio 2016-2019 Santa Marta vive enormes oportunidades de la

mano de un proceso de reconstruccion progresiva a nivel de su desarrollo urbano,
social y econémico, pero especialmente de su conduccion politica y de gobierno
gue genera confianza y corresponsabilidad en su ciudadania. Por ello, el mandato
recibido por la voluntad de mas de 92.000 habitantes en las urnas, nos plantea un
enorme reto de mantener un proceso ya trazado desde el periodo anterior en donde

se recuperd lo publico al servicio de todos.

Ahora, a través de este Plan de Desarrollo 2016 - 2019 Unidos por el Cambio Santa
Marta Ciudad del Buen Vivir , se exige un compromiso mayor en la busqueda de
respuestas eficientes y oportunas que den cuenta no sélo del deber ser del Gobierno
Distrital, sino también, de los deseos de la gente. Sabemos que frente a grandes
oportunidades llegan enormes desafios como los proyectos de alto impacto que
cambiaran la trama urbana de la ciudad, nos referimos a la infraestructura deportiva
olimpica para atender los Juegos Bolivarianos, el Plan Maestro de Agua y
Alcantarillado que garantiza calidad de vida presente y futuro, un sistema publico de
transporte integrado con sus ecosistemas ambientales (La Sierra y el agua), y por
supuesto una ciudad pensada para cumplir los suefios de nifios y nifias, jévenes,
grupos étnicos y personas con capacidades diferenciales que vean en ella un lugar
para vivir una paz de logros y conquistas concretas y posibles.

Todo ello seréa posible con el concurso del Gobierno Nacional, la corresponsabilidad
del sector privado y un nuevo Gobierno Distrital robusto, efectivo, moderno,

descentralizado, en fin, al servicio de los intereses colectivos.
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De la mano de nuestras cinco estrategias lo haremos posible:

Santa Marta camina en Paz y Reconciliada
Santa Marta con Equidad Social y Bienestar
Santa Marta con Economia Competitivay Empleadora

Santa Marta con Habitat Sostenible y Ordenada

= =4 4 A4 A

Santa Marta con Gobierno Eficiente, Moderno y Participativo

Este Plan es un catalogo serio y profundo para un cambio social cuyo principal
activo es el esfuerzo y concurso de todos y todas, para que, de manera conjunta
sigamos haciendo posible la reconstruccion de Santa Marta. EI cambio ahora es

contigo.

RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ
Alcalde
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PROGRAMACONTINUIDAD DEL ASRBMIENTO EN SALURUDITORIA DEL REGIMEJBSIDIADQ......... 273
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PROGRAMAPLANIFICACION Y FRIFEICIMIENTO CULTURARA SEGUIR UNIDQRFEL CAMBIQ........... 276
Subprograma: Arte y CUItUIa INCIUYEILE..............iiiieiieieee e 277
Subprograma: Plan maestro de CURUIA Y @rt.......cooiuiiiiiii et ee et e et e e seee e e 277
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Subprograma: Sistema de atencion integral al habitante de @dllilto................ccccovireieiinicice, 288
Subprograma: Acciones de Promocion de los Derechos de 10S JOVENES..........cccveveerieereeieesiesieneeens 289
Subprograma: Casa de @ JUVENIUL...........ooiiiiiiere et ne e 290
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LINEAESPACIPUBLICOARATODOS.......ciiiiieiee ettt ste e e e sve e sneeneas 299
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LINEA FORMALIZACION Y TRIBA ... ctttueietteeeetieeeeaeeeetteesetaeesstaeessteaesaeesstaeesstneeeesnneessnns 304
PROGRAMAORMACION PARATERABAJO Y EMPRENDIMIENTO....cciieiieeeeeeieeeeeeeeeeeiiii s 305
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PROGRAMAORMALIZACION. ...ttt ettt e e e e e e e ettt bbbt e e e e e e e e aaeeeas 307
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UNEAINFRAESTRUCTURRALDESARROLETGOMMICO.........cccvviieeeereevcieeeeeve e, 308
PROGRAMANFRAESTRUCTURA TIURES. ... .ccvvuieiiiiieeeeieee e ee e e e e e e e e e eae e e et e e eaaeeeenans 308
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.................................................................................................................................................................. 311
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Subprograma: Marketing de la CIUAA.............oooiiiii e 314
Subprograma: Estrategia de 0cupacion OEIEIA.........ccoiiiiiiieeie e 316
Subprograma: Incentivos a la Segunda VIVIENAA. .........ccccoreiiieeiiiicceesee e s 317
Subprograma: Estrategiamm promover Santa Marta como destino de locaciones..........c.ccoccvveeveeeinenn. 317
Subprograma: Estrategia para la promocidn de eventos deportivos y cultutales............c.cccceeevcvveeneen. 317
Subprograma: Promocion de Santa Marta como destino Gast@ml..............ccveeevveeeiereieeesireeesveeesneens 318
Subprograma: promocion de la ciudad en el marco de fiestas ferias y festivales............cccoccvevernnnnnn. 318
Subprograma: Estrategia para la atraccion de turiSmo NALLICO. .........ccceieeriereieiiesie e 318
PROGRAMASANTAMARTA DESTINO SOSBERIN RESPONSABLE.......ccuvttiiieeiiieueeeeeeeirineeeaaeenes 319
Subprograma: Puesta en marcha del plan sectorial de tUriSIMAQ............cooieieriiiiiirene e 319
Subprograma: Puesta en marcha del plan ecoturismo sostenible.............ccoooiiiiiiiiiiniiineeeeen 320
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J[UL=T o o T PP PP PP VST PPRPRO 320
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PROGRAMACOOPERACION INTERKINDBIL ......c.cvvneeirineeeetieeeeeaeeeeieeeesteeeetaeeeeetaeeesaneeeesaeeeennns 325
Subprograma: Implementacién del plda cooperacion internacional programa de cooperacion y relaciones
internacionales de Santa Marta 202019..........cceiiuiiiiiiieiiee e 325
Subprograma: Proyecto de hilingliismo para el sector turistico formal y complementario.................... 326
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LINEAEMPRENDIMIENT Q. ..ottt et et e et e e et eea e et e e e eenes 327
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Subprograma: Censo empresarial diStrtal.............oooiiiiiiiiii s 328
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.................................................................................................................................................................. 329
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........................................................................................................................................ 331
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Sub Programa: Reservas naturales urbanas...........ccccceeevvieeieeeiiiiiieeccieiien 334
Subprograma: Parques y escenarios deportivViaS..........cccuuuvvrverrrmeririeeeeeeeeeees e 334
PROGRAMASANTAMARTASOSTENIBLE .. .vvueevneeeieeeneeaneeeeeneeaneeaneeaneeaneeennns 335
Subprograma: Plan de manejo ambiental de los Parques Distritales..................... 335
Subprograma: Fortalecimiento de la Gestion de Control y Vigilancia Ambiental en el
3£ 1 ] (o 336
Subprograma: Adopcién de buenas practicas ambientales para la conservacion de los
ecosistemas estratégicos presentes en la ciudad de Santa Marta........................ 336
Subprograma: Fortalecimiento Institucional del DABM..............vvviiiiieeeiieeeeeeenn, 337

Subprograma: Disefio e implementacion de la red de Calidad del aire del Distrita337
Subprograma: Plan maestro de preservacién, conservacion y recuperacién de ecosistemas

y areas de inter@ ambiental Distritales............coovvviviiiiiiii e 338
Subprograma: Energias sostenibles y limpias...........cccceeee i ieeviiiicccccee e, 338
LINEAQUDAD VERDE. .....c.uiiiiiiiiiei e eee e e e e e e e eeaa e e e eaeeaeeeaneeneenns 338
PROGRAMASANTA MARTA VERDBWDAD DEL RIO....cvuiiviiiiiieiieeeieeeaeeennn, 339
Subprograma: Recuperacion de Areas Verdes. .........ccooveeveeeeeeceeeeiieeee e 339
Subprograma: Recuperacion de la Ronda Hidrico..............ccoovvviiiiiiiiii e, 339
Subprograma: Construccion de Ciclo via en Parque Lineal del.Ria....................... 340
LUNEA MOVILIDAPARALBUENVIVIR. ..., 340
PROGRAMASSTEMA ESTRATEGIEGRANSPORTE PUBDESANTAMARTA....... 342
Subprograma: Implementacion SETPR.............oooiiiiccccce e 342
PROGRMA: PLAN LOCAL DE SEGBRIBIAL....ccuvuiieeieeieeiieeeeeeineaeeneeaaenns 343
Subprograma: Seguridad vial para el buen Vivir..............oooooiiiiiiiiieee 343
Subprograma: Transporte publico, promocion de ciclo rutas y movilidad sin barregdg!
PROGRAMAVIAS PARA BBUENVIVIR .. .uiuiiiiiii e eieee e eea e e e e 345
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PARTICIPACION COMIUMRIAOMI CALLE SE LLEVARAN A CABTERCONECTORES WALE

Y PUENTES URBANQS. ... tttiiiteiiittsiintessannsesansesannsssnnsssanrssasnnsssannssannesns 345
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Subprograma: Interconectores viales Urbanos.........c.cccovveviiiiiiie i e e 346
Subprograma: PUENLES UIDANO0S..........ccoeiiiiiiieiieeece e 346

LINEAURBANISMGOCIAL ...t eea e 346

PROGRAMANUEVAS CENTRALIDADES. . ..uvuitetneenenseeeneensenneanseneennaaneens 346
Subprograma: APP para el desarrollQ............oooiiiiiiiiiii s 347
Subprograma: Proyectos €SPECIalES........cuuuuuiuuuiiiiaee e 347
Subprograma: Relacion Puert@iudad...............cooooiiiiiiiiiiiiiicccee e 348
Sub Programa: Centro Administrativo Distrital Alcaldia de Santa Marta................ 348
Sub Programa: Intervenciones urbanas integrales para el bemnest........................ 348
Sub Programa: Plan de Proteccion del Centro Historico...............ccoovvevviiieceennn. 349
Sub Programa: Normalizacion Urbana...........ccceeeeiieiiieeeiieeiceieiis e e 349
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PROGRAMADESARROLLO BEANESARCIALES. ...vininieeieieieeeieeeneeaeeneaens 350
PROGRAMABIBLIOTECRISTRITAL. . .euititiiiitieititiietiaeeeeeteaeensseeneaeeenesenas 350
PROGRAMALEGALIZACIONINTULACION. . e tvtttiieeieteeeeeeveeesaeaeesenenenenananns 350
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PROGRAMAESPACIO PUBLICO PERBIENESTAR. ....vivitiiiieeisisineeinnnenenniaians 351
METABOLISMO URBANOAYIDAD AMBIENTAL. ..ucuititieitrereeneneereresenenrnenenss 352
LINEAORDENAMIENTO Y DESBIRRD RURAL.....cuivitiiniinetetieteneneenesennenns 352
PROGRAMAGESTION INTEGRAL REHSGO Y ADAPTACAONCAMBIO CLIMAED....... 352
Subprograma: Politica Publica para la Adaptacion al Cambio Climatica............... 352
LINEASERVICIMBBLICOS. ... e 353
PROGRAMAAGUA PARA BBUENVIVIR ...utiiiiit e ee et e e e 353
Sub Programa: Solucion desabastecimiento del agua...........ccccvveiveeiiiie e 353

Sub Programa: Construccion de los sistemas de acueducto y alcantarillado en los sectores priorizada8

Sub Programa: Disefio g#an maestro para el manejo de aguas luvias...........ccceeevveevieiecieeecieeccieees 354

Sub Programa: Infraestructura de servicios publicos para equipamientos institucionales.................... 354
PROGRAMAPLAN DE GESTION INREGDE RESIDUOSISOSL.........civvuiieeiiieeeerieeesinieeesneeesnnnaeeens 354
SubPrograma: Aprovechando los residuos so6lidos para €l bUEN.VIVIE.........coovviiiienieneeee e 355
Subprograma: Generacion y gestion responsables de 10s residuos SoldoS..........cocerenerieieneiieninn 355
Subprograma: SaatMarta limpia, para UN DUEN VIVIE.........c.cooiiiiiiieiiee e 356
Subprograma: Disposicion final adecuada de residuos sélidos en la zona urbana............ccccccoeeeveeennn 357
PROGRAMAORDENAMIENTODESARROLIRURAL. .. .uiiieieieeeeeeeieeeieeeeesstsiesssssssseeeesssssseeesassanes 358
Sub Programa: Ordenami€nto COSEID.........uiiuiiiueiiiireeitiesie et e stee st sieeeee st sbe et e sab e b enneebeesneesnee s 358

Sub Programa: Proyecto para la revision del Plan de Ordenamiento Territorial del BRDTO................. 358
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PROGRAMAMASTERPLAN .....teetttteettttttiesesssssessssessreessssesstssasss s eseesstastetesesssstresrrasesseeees 359
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PROGRAMACORPORACIBANTAMARTASO00ANOS. ..., 361
PROGRAMAARQUITECTURKRSTITUCIONAL CBRNCIENCIA.............. 362
Subprograma: Nueva Estructura Administrativa Central y Desconcentrada362
PROGRAMAGESTIONDOCUMENTAL ..uivitiitieeeeee e ieee e neeaeenas 363
Subprograma: Modernizacién de la gestion documental..................c.cuveeeee. 363
Subprograma: Equipamiento de dependencias y gestion documental........ 363
Subprograma: Sistemae Gestion y Contral.............ceevvvvvvvviivieiiiiiiiiiiinn. 363
PROGRAMABIENEMUEBLES E INMUEBINESTITUCIONALES.......... 364
Subprograma: Recuperacion de bienes muebles e inmuebles................... 364
LINEAGESTIORIENESTESOCIAL.....ccoieeiiieeeeeeen, 365
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Subprograma: Educacion para el fortalecimiento institucional..................... 365
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