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PROLOGO

Colombia cambia de gobierno. Y con cada cambio de
gobierno llega también una oportunidad que no debe
desperdiciarse: la de reorientar las prioridades, renovar
los instrumentos de politica publica y alinear la agenda
del Estado con las necesidades reales de la economia.
Ese momento es ahora. Y en esa agenda de nuevo
lineamiento, la inteligencia artificial debe ocupar un lugar
central.

El sector constructor colombiano entiende esto. El 98 %
de las empresas que participaron en el diagndstico que
sustenta esta Hoja de Ruta considera que la inteligencia
artificial tendra un impacto alto o transformacional sobre
su negocio en los proximos cinco anosy 69 % cree que sera
una herramienta estandar de la industria antes de 2030.
Esa conviccion es el punto de partida. Pero conviccion sin
accion no genera transformacion. Y ahi esta la brecha que
este documento busca cerrar: 84 % de las empresas del
sector alin se encuentra en etapas de exploracion inicial o
no ha iniciado procesos formales de adopcion.

Esta Hoja de Ruta
existe para convertir esa
intencion em movimiento.
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No es la primera vez que Camacol asume este tipo
de liderazgo. En 2017, cuando BIM aun era territorio
de pocos iniciados, promovimos la creacion de BIM
FORUM Colombia como una apuesta deliberada por
la digitalizacion del sector. Anos después, Colombia es
el pais numero uno del mundo en metros cuadrados
certificados bajo el estandar EDGE, con masde 26 millones
de metros certificados, resultado directo del compromiso
del sector con la sostenibilidad como agenda de largo
plazo. Esos logros no llegaron solos: llegaron porque el
gremio, las empresas y el Estado trabajaron con una
vision compartida. Esa es exactamente la apuesta que
hoy renovamos en torno a la inteligencia artificial.

Con ese propésito, CAMACOL vy la Universidad de los
Andes desarrollaron un proceso riguroso de diagnaostico,
analisis y construccion participativa que involucré a 184
organizaciones en la Encuesta Nacional de Inteligencia
Artificial, a 53 lideres sectoriales en talleres técnicos y a
17 directivos en el taller de vision estratégica. El resultado
es una Hoja de Ruta que parte de donde esta el sector,
propone hacia donde debe ir al 2030 y traza, con claridad,
los caminos diferenciados para llegar.

Guillermo Herrera Castario
Presidente Ejecutivo de CAMACOL
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Pero esta transformacion no puede recaer Unicamente
sobre las empresas. La inteligencia artificial requiere
un ecosistema habilitante: talento formado, datos
estructurados, infraestructura digital, marcos regulatorios
apropiados y financiamiento accesible. Hoy, el 52 % de las
empresas del sector senala la falta de datos estructurados
como su principal barrera de adopcion. El 51 % identifica
los costos de implementacion. El 41 % la escasez de
talento especializado. Estas brechas no las cierra ninguna
empresa por si sola. Las cierra un sector articulado y con
el respaldo de una politica publica que entienda la IA no
como una agenda de nicho tecnoldgico, sino como una
prioridad de competitividad nacional.

Por eso, esta Hoja de Ruta también es una invitacion al
Estado. Colombia cuenta con una Politica Nacional de
Inteligencia Artificial el CONPES 4144 y con instrumentos
de financiamiento. Nuestra industria esta lista para
usar esas herramientas, pero necesita que el Gobierno
las active con la urgencia que la coyuntura exige. Un
sector constructor que adopta inteligencia artificial
con responsabilidad y con escala no solo mejora su
productividad: genera mas empleo formal, reduce costos
para las familias, fortalece las finanzas territoriales y hace
al pais mas competitivo.

La IA en la construccion no es
un lujo sectorial; es palanca de
desarrollo nacional.

Mas que un documento técnico, esta Hoja de Ruta es
una convocatoria. Una convocatoria a los directivos
de las empresas constructoras para tomar decisiones
informadas vy liderar la transformacion desde adentro.
Una convocatoria a las instituciones académicas, los
proveedores tecnoldgicos y las entidades financieras para
articularse en torno a un propodsito sectorial compartido.
Y una convocatoria al Estado para que acompane esta
transicion con politica publica pertinente, agil y bien
financiada.

La transformacion que trae consigo la inteligencia
artificial no espera. La pregunta no es si el sector
constructor colombiano va a adoptarla, sino si va a
hacerlo con estrategia, con criterio y con liderazgo
propio. Esta Hoja de Ruta es la respuesta de Camacol
a esa pregunta.

Guillermo Herrera Castario
Presidente Ejecutivo de CAMACOL



cPara guien
es esta Hoja
de Ruta??

Esta dirigida a todos los actores que forman
parte del ecosistema del sector constructor
colombiano o que se ven impactados por su
operacion: empresas constructoras de todos los
tamanos, gremios y agremiaciones sectoriales,
pbancos y demas entidades financieras,
gobiernos nacionales y locales, y organismos de
cooperacion internacional con intereses en el
desarrollo del sector.

La adopcion de inteligencia artificial en la
construccion no es un asunto exclusivo de
quienes construyen: impacta directamente
a quienes financian, regulan, habilitan vy
acompanan al sector. Una mayor incorporacion
de |A se traduce en mejores procesos, reduccion
de riesgos y mayor confiabilidad en las
operaciones, beneficios que alcanzan a toda
la cadena de valor y a los diferentes niveles de
gobierno e inversion.
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cComo leer
este documento?

El presente documento estd organizado en siete
capitulos que responden, de forma progresiva, a las
principales preguntas estratégicas que enfrenta el sector
frente a la inteligencia artificial: ;de déonde viene esta
apuesta?, ;donde esta hoy el sector?, ¢ hacia donde debe
ir?, ¢qué hacer?, ;por donde empezar?, ;como hacerlo de
manera responsable? y ;quién lo hace posible?

Puede leerse de principio a fin para seguir esa ldgica
completa o consultarse de manera independiente, segun
el interés de cada lector.

Los directivos de empresas constructoras que deseen
identificarlasaccionesque lescorresponde liderar pueden
ir directamente al Capitulo 5, donde encontraran su ruta
de adopcion segun el arquetipo y el centro de gravedad
operacional de su organizacion. Esta lectura puede
complementarse con el Capitulo 6 para comprender las
condiciones de gobernanza que dicha ruta exige.

Para quienes necesiten justificar una decision de inversion
o de priorizacion dentro de su organizacion, el Capitulo 4
presenta una priorizacion de casos de uso organizado por
impacto y horizonte de implementacion, respaldado por
la linea base desarrollada en el Capitulo 2.

Quienes participan en el diseho de politica publica, la
academia o cooperacion internacional encontraran en el
Capitulo7losactores,instrumentos e iniciativas sectoriales
mediante los cuales podran articularse con esta agenda.

Finalmente, quienes deseen comprender el fundamento
completo de la Hoja de Ruta antes de actuar sobre
cualguiera de sus componentes encontraran en los
Capitulos T a 3 el recorrido institucional que dio origen
a este proceso, el diagnostico que lo sustenta y la vision
sectorial a 2030 que orienta las decisiones desarrolladas
en los capitulos posteriores.



INTRODUCCION

La inteligencia artificial (IA) y las tecnologias convergentes
(BIM, loT, robotica,gemelosdigitales, sensores, plataformas
de datos, entre otros) estan redefiniendo céomo se
planea, disena, construye, opera y mantiene los activos
construidos en el mundo. Mas alla de ser una tendencia,
es una transformacion en curso. En los mercados mas
avanzados, la industria usa |IA para predecir retrasos antes
de que ocurran, optimizar la asignacion de recursos en
tiempo real, detectar riesgos de seguridad en obra con
vision computacional y generar disenos estructuralmente
eficientes en horas.

Bajo este mismo contexto, desde hace casi una década
el Instituto Global de McKinsey ha identificado amplios
retos en términos de productividad laboral para el sector
constructor a nivel global, reportando un crecimiento
promedio de 1% anual durante las dos décadas previas
frente a un crecimiento total de la economia de 2.8% o
3.6% correspondiente al sector de manufactura. En este
sentido, se ha reconocido que de alcanzar los niveles de
productividad del resto de la economia el sector generaria
cerca de USD 1,6 billones anuales, una oportunidad que
no ha sido aprovechada hasta el momento y debe ser
abordada (McKinsey Global Institute, 2017).
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Esta coyuntura global ha persistido y es reafirmada en
el estudio mas reciente, Impulsar la productividad en
la construccion ya no es una opcion, publicado en 2024,
donde se refuerza el siguiente mensaje (McKinsey &
Company, 2024):

La productividad del sector tiene retos persistentes.

Es un problema sistémico y requiere intervencion en
entornos habilitadores.

Existe un marco regulatorio robusto que, si bien busca
garantizar estandares y control, puede representar un
reto en términos de agilidad operativa, al tiempo que
el sector mantiene una estrecha vinculacion con el
ambito publico en ciertas areas clave.

Existe limitada adopcion de tecnologias digitales y
subutilizacion de herramientas.

Hay fragmentacion del sector con bajo nivel de
procesos estandarizados.

El sector enfrenta el desafio de fortalecer su apuesta
por la Investigacion, el Desarrollo y la innovacion, areas
que aun tienen un amplio margen de crecimiento y
gue representan una oportunidad estratégica para
impulsar su competitividad y evolucion.

En esta coyuntura retadora para la industria, para el
ano 2024 el Foro Econdmico Mundial y su Centro para
la Cuarta Revolucion Industrial publicaron el Reporte
del “Top 10 de tecnologias emergentes’, en el cual se
reconocen las tecnologias con el mayor potencial para
generar un impacto positivo en el mundo en los proximos
tres a cinco anos. (\World Economic Forum, 2024)

En el marco de este informe se reconocidé que una de
estas tecnologias esté relacionada de manera directa
con el sector constructor, la llamada “Tecnologia
inmersiva para el entorno construido, sentando las
nuevas bases para la construccion y mantenimiento”
sobre la cual se profundiza en el valor y la importancia de
combinar el poder computacional con la realidad virtual y
aumentada, promoviendo mejoras sustanciales en disefio
y construccion con una mayor correspondencia entre el
entorno fisico y los modelos digitales.

Con esto el Foro Economico Mundial destacaba en su
momento que esta tecnologia permite mejorar eficiencia
y sostenibilidad, facilitando el seguimiento e inspeccion
de proyectos, con una vision clara a futuro del impacto del
disefio generativo con inteligencia artificial en el sector.



Con esta proyeccion del sector a nivel global, enfocado en
inteligencia artificial aplicada, hay indicios sumamente
relevantes para el sector constructor colombiano ¢
cual muestra signos claros de la voluntad y conviccion
necesarios para avanzar en implementacion tecnolégica.
Para el aho 2025, segun la Encuesta Nacional BIM 2025
de CAMACOL, el 69 % de las empresas asegurd que la 1A
se convertiria en herramienta estandar del sector en
un plazo de entre dos y cinco afos. Ahora bien, sumado
a esto también existe una brecha directa: el 84 % de esas
mismas empresas se encuentra actualmente en fase de
exploracién o sin ningun uso activo de inteligencia
artificial. Entre la voluntad y la capacidad instalada
hay un camino que requiere estrategia, gradualidad,
acompahamiento y conocimiento.

Este sector en Colombia construye no solo vivienda;
construye desarrollo econdmico, bienestar social vy
oportunidades para millones de familias aportando
cerca del 4.2 % del PIB nacional, 1,7 millones de
empleos directos y dinamizando cerca de 38 sectores
productivos de la economia gracias a su capacidad de
encadenamiento productivo (DANE, 2026).

El Alcance del Sector

Construccion En Colombia

Un motor clave para el desarrollo
economico y el bienestar social

42. 17 38

del PIB millones sectores
nacional* de empleos productivos
Acumulado directos dinamizados por
primer trimestre su capacidad de
de 2026 encadenamiento
productivo

*Nota: El 4,2 % corresponde al acumulado
del primer trimestre de 2026, calculado sobre
precios corrientes. Cdlculos CAMACOL.
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Es por esto por lo que, detras de cada proyecto del sector
existe una cadena desde grandes empresasy proveedores
especializados hasta pequenos contratistasy trabajadores
gue encuentran en la construccion una oportunidad
de crecimiento y progreso. Esta diversidad es, al mismo
tiempo, una de las mayores fortalezas del sector y uno
de sus principales desafios, pues exige avanzar hacia
modelos mas productivos, sostenibles e innovadores
gue permitan responder a las necesidades del pais vy
fortalecer su competitividad. Hoy sabemos que lo que
antes tomaba semanas hoy toma minutos. Lo que antes
requeria experiencia acumulada durante décadas hoy
puede ser capturado, modeladoy puesto a disposicion de
cualguier empresa con el compromiso, infraestructura y
lineamientos adecuados.

La Hoja de Ruta de IA para el sector constructor es
el resultado de un proceso riguroso de diagnostico,
analisis y construccion colectiva liderado por la Camara
Colombiana de la Construccién CAMACOL en alianza
con la Universidad de los Andes. Su propdsito es orientar
al gremio y a sus empresas afiliadas en la identificacion
de oportunidades, el desarrollo de capacidades y la
superacion de las barreras que hoy frenan la adopcion de
estas tecnologias, con el fin de aumentar la productividad,
la competitividad y la sostenibilidad del sector bajo un
marco ético y colaborativo.



DEFINICIONES

A continuacion, se presentan algunas definiciones clave
gue constituyen la base de los conceptos mencionados a
lo largo del presente documento:

Inteligencia Artificial (I1A): Sistemas computacionales
capaces de realizar tareas que normalmente requieren
inteligencia humana: prediccion, reconocimiento,
generacion de contenido, decision automatizada,
optimizacion.

Casos de uso de lA: Uso concreto de inteligencia
artificial en una actividad del sector constructor,
orientado a mejorar resultados, optimizar procesos
O apoyar la toma de decisiones, con requerimientos
tecnoldgicos y de datos claramente definidos.

Tecnologias Convergentes: BIM, gemelos digitales,
loT, robdtica, vision computacional, computacion en
nube y analitica de datos, en tanto plataformas que
potencian o habilitan los casos de uso de |A en el sector.

Hojé

Se definen en este proyecto como la interseccion entre
plataformas digitales y tecnologias operativas que
actUan como sustrato técnico sin el cual la mayoria de
los casos de uso identificados no pueden operar.

Ciclo de vida de proyectos: Marco de referencia
gue estructura las actividades del sector constructor
en cinco fases interrelacionadas: factibilidad, disefo
y  pre-construccion, construccién, operacion y
mantenimiento, y gestion corporativa transversal. Esta
clasificacion permite organizar de manera sistematica
los casos de uso de inteligencia artificial y los doce
clusteres que conforman el portafolio, facilitando su
analisis e implementacion a lo largo del ciclo de vida
de los proyectos.

Cluaster / Grupo de Uso: Agrupacion de casos de uso
de IA por afinidad de proceso y etapa del ciclo de vida
del proyecto constructivo.

De Ruta De In.teliger\cia Artificial Para :
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Portafolio de casos de uso: Conjunto priorizado
de aplicaciones potenciales de inteligencia artificial,
organizado segun su impacto, viabilidad y valor
esperado.

Categoria de priorizacién: Clasificacion estratégica
de los casos de uso segun su nivel de preparacion
y potencial de impacto, el cual permite orientar la
secuencia de adopcion de IA en el sector.

Arquetipo: Identidad estratégica de una empresa
frentealalA, determinada por su perfil de capacidades
(no porsutamano). Definelaruta de adopcion elegible
para la empresa.

Dimension de madurez: Componente especifico
utilizado para evaluar el nivel de preparacion de una
organizacion para adoptar inteligencia artificial.



Elegibilidad: Condicion que determina si una
organizacion reune las capacidades minimas
necesarias para implementar, operar o escalar un caso
de uso de inteligencia artificial de manera responsable
y sostenible.

Compuerta: Condicion verificable que una empresa
debe cumplir, por caso de uso, para operar o escalar de
Mmanera segura una solucion de inteligencia artificial.

Ruta de adopcidén: trayectoria construida a partir
del arquetipo de la empresa y su centro de gravedad
operacional. Una vez seleccionada la ruta, las
compuertas de elegibilidad (C1-C4) determinan, para
cada grupo de uso de esa ruta, el modo de ambicion
autorizado en cada momento: explorar, pilotar, escalar
u operar como faro.

Centro de gravedad operacional: Procesoen el que la
empresa tiene mayores fortalezas operativas y donde
la IA puede generar valor mas rapidamente, mas alla
de las tendencias tecnoldgicas del mercado.

Escalamiento: Proceso por el cual un caso de uso de
IA ha superado la etapa piloto se integra de manera
sostenidaenlos procesosdelaorganizacion,ampliando
su alcance, usuarios o unidades de negocio de manera
sostenida en el tiempo.
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Madurez en IA: Nivel de integracion real y sostenible
de la IA en los procesos, la gobernanza y la estrategia
de una organizacion, medido en cuatro niveles y diez
dimensiones.

Capacidad Estratégica: Conjunto de cinco dimensiones
que evallan qué tan preparada esta una organizacion
para adoptar IAy producir valores sostenibles.

Gobernanza de datos: Es el conjunto de reglas,
responsables y mecanismos de control que permiten
garantizar que la Inteligencia Artificial se utilice de
manera segura, ética y alineada con los objetivos de
cada institucion. Implica que siemypre existan personas
encargadas de la toma de decisiones, de analizar los
resultados que se generan con apoyo de la IA y que
exista supervision humana para intervenir cuando sea
necesario.

Calidad de datos: Crado en que los datos son precisos,
completos, consistentes, actualizados y adecuados
parasoportar procesos de analisis,toma de decisionesy
funcionamiento de soluciones de inteligencia artificial.

Supervision humana: Mecanismo de control mediante
el cual una persona responsable revisa y aprueba los
resultados generados por la IA antes de que se utilicen
para tomar decisiones o ejecutar acciones.

MLOps (Machine Learning Operations): Conjunto
de practicas, procesos y herramientas que permiten
implementar, monitorear, mantener, actualizar
y gobernar modelos de inteligencia artificial en
operacion.

Propiedad intelectual: Conjunto de reglas y acuerdos que
definen quién puede usar, compartir y ser propietario
de los datos, modelos y resultados generados por la
IA, garantizando la proteccion de los derechos de las
partes involucradas.

Faro Sectorial: Empresa que ha publicado un caso
de uso verificado en un repositorio y sirve como
referencia para otras empresas del sector. La red de
faros es el principal mecanismo de transferencia de
conocimiento horizontal.

Caso faro: Caso de uso de inteligencia artificial
documentado y respaldado por evidencia verificable
de resultados, que sirve como referencia para
otras organizaciones y facilita la transferencia de
conocimiento, buenas practicas y aprendizajes dentro
del sector.
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Existe una diferencia fundamental entre estar al tanto de una
transformacion y realmente liderarla. El sector constructor
colombiano puede esperar a que la inteligencia artificial llegue
desde afuera, adoptando tecnologias disefadas para otros
contextos, a un ritmo que otros impongan y con reglas que otros
definan o puede tomar la iniciativa, construir su propia vision,
desarrollarsus propias capacidadesy posicionarse como referente
regional de una adopcion tecnoldgica que sea, al mismo tiempo,
productiva, responsable y genuinamente colombiana.

Al
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El gremio constructor, en cabeza de la Cadmara Colombiana de

la Construccion (CAMACOL), nunca ha sido ajeno a esta realidad.

s A lo largo de mas de seis décadas de trabajo gremial, hemos

Lo acompanado la evolucion del sector, promoviendo iniciativas

: orientadas a fortalecer su competitividad, impulsar la innovacion

y generar las condiciones necesarias para enfrentar los desafios
de cada coyuntura de impacto para el sector.
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Hoy CAMACOL representa a mas de 1.875 empresas
afiliadas en todo el territorio nacional, de las cuales
mas del 75% corresponden a micro, pequenasy medianas
empresas. A través de su estructura federada, conformada
por 18 regionales y una seccional con presencia en 21
departamentos, el gremio articula actores publicos vy
privados alrededor de una vision compartida de desarrollo
sectorial, facilitando la construccion de consensos vy la
generacion de capacidades colectivas para enfrentar los
retos de productividad, sostenibilidad y competitividad
gue caracterizan a la industria.

Esta capacidad de articulacion ha sido especialmente
relevante en el proceso de transformacion digital del
sector constructor colombiano. Mucho antes de que la
inteligencia artificial se posicionara como una prioridad en
lasagendas empresarialesy gubernamentales, CAMACOL
reconocio la necesidad de promover nuevos modelos de
gestion de informacion, colaboracion y digitalizacion que
permitieran mejorar el desempeno de los proyectos vy
fortalecer la capacidad competitiva de las empresas.

En linea con esta vision, CAMACOL cred en el ano 2017
BIM FORUM Colombia como una iniciativa orientada a
promover la transformacion digital del sector constructor
mediante la articulacion de actores, gestion de

conocimientoy fortalecimiento de capacidades alrededor
de la metodologia BIM. Con el paso de los anos, esta
plataforma se ha consolidado como un referente nacional
para la construccion de estandares, herramientas, buenas
practicas y espacios de colaboracion que han contribuido
a modernizar la cadena de valor de la construccion y
fortalecer las bases de una cultura sectorial de innovacion,
creando una base institucional y técnica que hoy
constituye uno de los principales activos para abordar
una nueva etapa de transformacion basada en datos,
automatizacion e inteligencia artificial.

De igual forma y como resultado de este proceso de
transformacion, surgié la necesidad de comprender con
mayor precision el estado de adopcion tecnoldgica de las
organizacionesy los desafios que enfrentan en su proceso
de modernizacion. Bajo esta vision nacio la Encuesta
Nacional BIM, una iniciativa orientada a identificar
tendencias, capacidades, oportunidades y brechas
en la digitalizacion del sector, aportando informacion
estratégica para la toma de decisionesy fortaleciendo una
cultura basada en la medicion, la evidencia y la mejora
continua.

Justamente por lo anterior, la presente Hoja de Ruta de
IA para el sector constructor constituye la evolucién

natural de un proceso que el sector constructor
colombiano ha venido construyendo durante afios.
Un proceso que comenzd con la digitalizacion de la
informacion avanzo hacia la adopcion de metodologias
colaborativas como BIM, fortalecié sus capacidades de
mediciony gestion del conocimiento,y que hoy encuentra
en la inteligencia artificial una nueva oportunidad
para acelerar la productividad, la competitividad y la
sostenibilidad de la industria.

Entender este recorrido resulta fundamental para
comprender el punto de partida de esta Hoja de Ruta.

La adopciéon de inteligencia
artificial no ocurre en el vacio.

Se construye sobre capacidades previamente
desarrolladas, aprendizajes acumulados vy
una vision sectorial que reconoce que la
transformacién  tecnolégica no depende
Unicamente de nuevas herramientas, sino
de la capacidad colectiva para convertirlas en
valor para las empresas, los proyectos y el pafis.
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A comienzos de la década pasada, Colombia enfrentaba
un desafio que hoy resulta familiar bajo otras formas:
un sector con enormes capacidades técnicas, pero con
procesos fragmentados, informacion dispersa entre
disciplinas y una brecha creciente frente a los estandares
internacionales de productividad en la gestion de
proyectos. La respuesta gremial fue apostar por Building
Information Modeling (BIM) no solo como una tecnologia,
sino como un cambio de paradigma en la forma de
concebir, disefar y construir.

BIM FORUM Colombia, impulsado por CAMACOL
desde 2017 como espacio gremial de convergencia
entre empresas, aliados, academia y gobierno, no fue
simplemente un evento ni una iniciativa de difusion
tecnoldgica. Fue el primer esfuerzo sistematico del
sector para construir una comunidad de practica
nacional en torno a la transformacién digital de la
construccién. Esta comunidad convocd a los primeros
adoptantes, creando espacios de aprendizaje compartido,
conectando al sector colombiano con las experiencias
internacionales mas avanzadas, generando los primeros
estandares de referencia para la implementacion de BIM
en el contexto local y sentando las bases de avance de
digitalizacion a nivel nacional.
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Sector Publico

Entidades

Nuevos Usuarios

EN EL PAIS

Sector Privado

ADOPCION BIM

Respaldar el marco técnico y politica BIM en el Ealu
' = p FOALM
desarrollo de la estrategia de adopcioén en el pais. SR

Esta apuesta gremial trascendid el ambito sectorial y se
proyectd hacia la politica publica nacional. CAMACOL vy
BIM FORUM Colombia participaron activamente en la
formulacion de la Estrategia Nacional BIM 2020-2026,
documento de politica puUblica que sentd las bases
institucionales para impulsar la metodologia BIM como
motor de transformacion digital y de productividad para
la construccion y la infraestructura del pals.

Esta trayectoria institucional se ha traducido, ademas,
en herramientas de uso practico para el sector donde
desde el ano 2019 se lidera la elaboracion de cerca de
veinticinco documentos técnicos que hoy conforman
el BIM KIT sectorial a partir de la construccion conjunta
entre empresas privadas y aliados, alineados con
estandares internacionales de interoperabilidad y gestion
de proyectos. A esto se suma RUTA BIM, |a plataforma de
autoevaluacion empresarial desarrollada por el gremio,
gue haacompanadoamasde500empresasen su proceso
de implementacion BIM. El resultado es un ecosistema de
conocimiento, estandaresy herramientas que el sector no
tuvo gue construir desde cero cuando llegé el momento
de pensar en inteligencia artificial.

@nm

Las lecciones de ese proceso son hoy mas relevantes
gue nunca, porgue la adopcion de IA enfrenta desafios
estructuralmente similares a los que enfrentd BIM en su
momento: resistencia cultural al cambio, fragmentacion
del mercado entre grandes empresas y pequenas,
escasez de talento especializado, ausencia de casos de
éxito verificables y necesidad de estandares sectoriales
gue den seguridad a los que quieren adoptar, pero no
saben como empezar.
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Uno de los instrumentos mas valiosos qgue CAMACOL ha
desarrolladoensu trayectoriadeinnovacion esla Encuesta
Nacional BIM: la tiinica medicion periédica y de amplio
espectro del estado de adopcién tecnolégica en el
sector constructor colombiano. Desde su creacion, la
encuesta ha permitido al gremio hacer algo que pocos
sectores productivos en el pais han logrado: monitorear
sistematicamente su propia transformacion, identificar
brechas con evidencia y ajustar la agenda gremial con
pbase en datos reales.

La Encuesta BIM no solo mide tecnologia. Mide cultura
organizacional, capacidades humanas, integracion de
procesos y disposicion al cambio. En cada edicidon ha
crecido en cobertura geografica, en representatividad de
los segmentos del mercado y en la profundidad de sus
preguntas. Y en su edicion 2025, dio un paso que tiene un
valor estratégico especial: incorpord por primera vez un
Médulo de Inteligencia Artificial.

La primera medicion formal de este instrumento se
realizd por primera vez en 2023, con la participacion de
mas de 640 empresas, y permitid a CAMACOL identificar
por primera vez, con evidencia propia, el estado real de
la implementacion BIM en el pais. Dos afnos después,
la Encuesta BIM 2025 amplié de manera significativa
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su alcance llegando al 85% del territorio colombiano:
795 empresas y profesionales respondieron la encuesta,
y 357 de ellos, el 45 % de la muestra, completaron el
nuevo Médulo de Inteligencia Artificial. La diversidad
de esta muestra es uno de sus principales activos: tiene
representacion en masdeveinte departamentosdel pais,
con Bogota D.C. concentrando el 36 % de las respuestas,
seguida de Antioquia con el 16 % y Santander con el 8 %;
el 61 % de los participantes ocupa cargos directivos, lo que
da peso decisorio a los hallazgos: vy el perfil organizacional
combina constructores, disehadores, desarrolladores de
proyectos y consultores, con presencia equilibrada entre
empresas grandes, medianas, pequenas, microempresas
y unipersonales.

Esta es, hasta la fecha, una de las fotografias
mas completas y representativas que existen
sobre la relacion entre el sector constructor
colombiano y la inteligencia artificial, vy
constituye uno de los pilares de evidencia
sobre los que se construyé esta Hoja de
Ruta.
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La incorporacion del modulo de IA en la Encuesta
Nacional BIM 2025 fue la senal mas visible de algo que
venia tomando forma dentro del gremio: la conviccion
de que la inteligencia artificial no podia tratarse como
un tema mas en la agenda sectorial, sino que requeria
una linea estratégica propia, con liderazgo y horizonte a
medianoy largo plazo.

Para el primer semestre del 2025 nace IA CAMACOL
como la primera apuesta gremial en su tipo enfocada en
promover el uso responsable de la inteligencia artificial
(IA) en el sector constructor para mejorar eficiencia,
productividad y toma de decisiones. Una propuesta que se
consolida a través de 3 ejes estratégicos complementarios
entre sii Desarrollo IA: la adopcion y el escalamiento
empresarial de I|A al interior de las organizaciones
del sector, Colaboracion IA: el fortalecimiento de un
ecosistema y una articulacion sectorial que reduzca los
costosindividuales de aprendery de adoptar, y finalmente
Talento IA: enfocado en el desarrollo del talento vy la
transformacion organizacional necesarios para sostener
el cambio en el tiempo.

= UNA VISION S

s
Nis

CAMACOL

= Desarrollo IR

Colaboracion IR

Talento IA
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El propdsito de IA CAMACOL no es que el gremio adopte
tecnologia en su propio nombre, sino que el sector en
Ssu conjunto, desde la constructora mas grande hasta el
contratista mas pequeno, cuente con la orientacion, las
capacidades vy la confianza necesarias para hacerlo con
criterio propio. Justo por esto, desde el lanzamiento de
IA CAMACOL como apuesta gremial hemos facilitado
diversos espacios de gestion del conocimiento asociado
a IA tales como la Primera y Segunda Cumbre de
Inteligencia Artificial en 2025 y 2026 junto con una serie
de jornadas de formacién en esta materia asociados a
estrategia empresarial, construccion 4.0 y automatizacion
de procesos impactando a mas de 1700 personas.

Bajo estos avances claros, CAMACOL, en alianza con la
Universidad de los Andes, puso en marcha el proceso de
diagndstico, vision y construccion participativa que da
origen a esta Hoja de Ruta: una linea de trabajo que parte
de medir con rigor donde esta el sector, pasa por definir
colectivamente hacia dénde queremos llegar y termina
por traducir esa vision en una hoja de ruta operativa, con
metas, responsablesy horizontes de tiempo tanto para las
organizaciones como para el sector en general.
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La Hoja de Ruta de Inteligencia Artificial
para el sector constructor es el producto
de un proceso metodoldgico riguroso,
desarrollado conjuntamente por CAMACOL
vy la Universidad de los Andes, que combind
analisis técnico con la participacion directa
de los actores involucrados en el dia a dia
del sector constructor colombiano.
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N PROCES

Fase A. Diagnéstico y alineacién estratégica:
la primera fase tuvo como objetivo establecer la
linea base del sector. Para ello se disend y aplicd un
modelo de madurez sectorial adaptado de marcos
internacionales de referencia; se analizaron las
principales tendencias tecnoldgicas, regulatorias y de
mercado; y se construyo un inventario de casos de Uso
de inteligencia artificial y tecnologias convergentes.
Como resultado, se identificaron y estructuraron 1.313
casos de uso, organizados en doce grupos que abarcan
las cinco fases del ciclo de vida de los proyectos de
construccion.

Fase B. Priorizacién estratégica: con base en los
resultados del diagnostico, esta fase definié las
prioridades para la adopcion de la inteligencia artificial
en el sector. Se establecieron los niveles objetivo de
madurez para distintos horizontes temporales, se
consolidé el portafolio priorizado de los doce grupos

= TRES FASES

El proyecto se estructura en tres fases secuenciales vy
complementarias.

de uso, se disenaron rutas de adopcion diferenciadas
segun el nivel de capacidades de las empresas y se
elabord una matriz de alineacion con el marco de
politica publica nacional.

Fase C. Construccion y validacion de la Hoja de
Ruta: |a tercera fase corresponde a la consolidacion de
la Hoja de Ruta de Inteligencia Artificial para el sector
constructor. En ella se establecen los ejes estratégicos,
metas, lineas de accion, habilitadores, el modelo de
gobernanza y los mecanismos de seguimiento que
guiaran la implementacion de la inteligencia artificial
en el sector.

El desarrollo de estas tres fases se apoyd en diferentes
instrumentos de analisis y participacion, que permitieron
integrar evidencia técnica con la experiencia practica de
los actores del sector. Entre ellos se incluyen:



Fuente

Cobertura

Aporte principal al

diagnéstico
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Encuesta Nacional De
IA — Sector Constructor

Moédulo IA —
Encuesta BIM 2025
(CAMACOL)

Talleres técnicos
sectoriales

Base global de
casos de uso

184 registros (103 constructoras),
77 % perfil directivo

357 respuestas activas

Cuatro sesiones virtuales reunieron
a 53 representantes del sector, con
un 83 % de perfiles directivos, 17% de
perfiles operativos y representacion
de 13 departamentos del pais

1.313 casos, 12 grupos de uso,
5 fases del ciclo de vida

Mide las 10 dimensiones del
modelo de madurez sectorial
v las barreras de adopcion con
mayor nivel de detalle

Valida de forma independiente
los niveles de adopciony las
barreras reportadas, con una
muestra de mayor tamano

Corrobora cualitativamente los
hallazgos cuantitativos y aporta
contexto regional y operativo

Referencia internacional
para evaluar brechas frente
a la frontera de adopcion

Tabla 1. Instrumentos de diagndstico y construccion de linea base sectorial

En conjunto, este proceso permitié construir
una comprension integral del estado actual
del sector frente a la inteligencia artificial y
las tecnologias convergentes, combinando
evidencia técnica, analisis especializado vy la
experiencia de los actores de la industria.
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Definir una hoja de ruta empieza por entender con
claridad el punto de partida del sector. Antes de plantear
metas, priorizar inversiones o establecer mecanismos
de gobernanza, fue necesario identificar el nivel real de
preparacion del sector constructor colombiano frente
a la inteligencia artificial. En este sentido, la Iinea base
se organiza alrededor de tres preguntas clave: qué tan
convencidoy preparadoestd elsector frentealalA, quétan
madura es su capacidad organizacional para adoptarla y
qué tan solidos son sus mecanismos de gobernanza, ética
vy gestion de riesgos.

La linea base sectorial 2026 se construyd a partir de
dos fuentes principales de informacion. Por un lado, la
Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial para el Sector
Constructor, disefada especificamente para esta Hoja de
Ruta, con 184 registros validos, junto con una serie de
talleres técnicos sectoriales que permitieron entender
en detalle las oportunidades, barreras y desafios que
enfrenta el sector en la adopcion de estas tecnologias.
Por otro lado, este andlisis se complementd con el
Modulo de Inteligencia Artificial de la Encuesta Nacional
BIM 2025, que contd con 357 respuestas, aportando una
vision amplia y representativa sobre el estado actual de
adopcion de la |A en las empresas constructoras.

Tl
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A estas fuentes se integré una base global de referencia
compuesta por 1.313 casos de uso de inteligencia artificial
documentados internacionalmente en la industria de la
construccion, organizados en 12 grupos de uso y cinco
fases del ciclo de vida de los proyectos: factibilidad,
diseho y preconstruccion, construccion, operacion vy
mantenimiento, y gestion corporativa transversal. Esta
base (Tabla 1) permitidé contrastar la realidad del sector
constructor colombiano con las tendencias y aplicaciones
gue actualmente representan la frontera internacional de
adopcion.

La convergencia de resultados entre las distintas
fuentes constituye uno de los principales elementos
de solidez de este diagndstico. Los hallazgos
identificados en la Encuesta Nacional de
Inteligencia Artificial son consistentes con las
tendencias observadas en la Encuesta Nacional
BIM y fueron corroborados en los talleres técnicos.

Los hallazgos presentados a continuacion constituyen el
fundamento sobre el cual se construyen la vision, metasy
rutas de transformacion propuestas en esta Hoja de Ruta.



UN SECTOR CONVENCIDO
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DEL POTENCIHL DE LHIH

El primer hallazgo de la linea base es claro: la inteligencia
artificial ya es reconocida por el sector constructor
colombiano como un tema estratégico para su
transformacion y competitividad.

El 98% de las empresas constructoras consultadas
considera que la inteligencia artificial tendra un impacto
alto o transformacional sobre su negocio durante los

proximos cinco anos. De manera consistente, el 69 %
de los participantes de la Encuesta Nacional BIM 2025
considera que la IA se convertird en una herramienta
estandar dentro de la industria en un horizonte de dos a
cinco anos.

Existe, por tanto, una vision ampliamente compartida
sobre la importancia estratégica de estas tecnologias.
Sin embargo, esta conviccion aun no se refleja en niveles
equivalentes de adopcion.

Los resultados muestran que el 84 % de las organizaciones
participantes en el médulo de IA de la Encuesta Nacional
BIM permanece en etapas de exploracion o sin uUsos
activos de inteligencia artificial y apenas el 4% reporta una
integracion efectiva en procesos criticos de negocio.

3

Figura 1. Niveles de adopcion de IA y cifras
clave del sector constructor

98% |
69%

84%
&%

Delasempresasconstructorasestima
gue la inteligencia artificial tendra
un impacto alto o transformacional
en los préximos cinco afos

Considera gue la inteligencia artificial
se convertira en una herramienta
estandar del sector en un horizonte
de 2 a5anos

Permanece en etapas de exploracion
O sin usos activos de inteligencia
artificial

Reporta una integracion efectiva de
la inteligencia artificial en procesos
criticos del negocio

Fuente: Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial
CAMACOL 2026 y Médulo IA, Encuesta Nacional BIM 2025

— elaboracion propia
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El nivel de adopcion actual de las constructoras colombianas se distribuye de forma clara
entre cuatro niveles. El 23 % de las empresas no ha iniciado ningdn uso de IA, el 36 % se

encuentra en exploracion y planeacién, el 37 % ha avanzado a pruebas piloto y solo el
4 % ha institucionalizado su uso en los procesos del negocio.

Estadio de
adopcion

Participacion Lectura

No ha iniciado
Sin uso 23% ningun acercamiento
formalalalA

Exploracion y Conoce el ternay
laneacion 36% evalla opciones, sin
P implementacion

Tiene iniciativas

Prueba piloto 37% activas,
generalmente

aisladas y sin escalar

Ha integrado la IA de
Institucionalizado 4% forma recurrente en

procesos criticos

I. _ﬁ
=

Tabla 2. Nivel de adopcion de Inteligencia Artificial
en constructoras colombianas

{ -'{

Fuente: £Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial
2026 CAMACOL - elaboracion propia

TN

Elsector constructor colombiano se encuentra, en consecuencia, en una etapa de transicion
temprana: la A ya forma parte de la conversacion estratégica de las organizaciones, pero el
73 % de quienes la usan lo hacen todavia sin un proceso sistematico detras.
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MADUREZ ORGANIZACIONAL:
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Para entender por qué la conviccion no se
traduce en adopcion, el diagnostico incorpord
un modelo de madurez sectorial construido a
partir de la revision de 16 marcos internacionales
de referencia (MITRE, NIST, ISO/IEC 42001,
Accenture, Google Cloud, IBM, PwC, UNESCO vy
BCG, entre otros) y de la sintesis de 60 articulos
cientificos especializados en IA para la industria
de la construccion. Este doble respaldo,
normativo y académico, permite afirmar que las
diez dimensiones del modelo son una sintesis
validada de lo que la evidencia internacional
considera relevante para evaluar la madurez de
una organizacion frente a la IA.

El modelo de madurez, compuesto por diez
dimensiones responde a distintos aspectos
particularesde interés para laindustriaen general
tales como: uso actual de IA, calidad de datos,
gobernanza, talento, planificacion estratégica,
supervision humana, monitoreo de sistemas vy
capacidades organizacionales, entre otros:

=S INSTITUC

N
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Dimension Qué evalua

D1. Uso de IA

D2. Plan y Financiacion

D3. Criterios de Priorizacién

D4. Calidad de Datos

D5. Gobernanza de Datos

D6. Roles y Talento

D7. Propiedad Intelectual
y Contratos

D8. Supervision Humana

D9. Flujos de trabajo

D10. Monitoreo
Post-Despliegue

Grado de adopcion efectiva de soluciones de IA en los procesos, mas alla de la
exploracion

Existencia de una estrategia formal de adopcién con objetivos y presupuesto
definidos

Existencia de criterios técnicos claros para decidir qué iniciativas de IA desarrollar
primero

Integridad, consistencia y confiabilidad de los datos que alimentan los sistemas de |1A

Existencia de politicas, inventarios y responsables formales sobre el ciclo de vida del
dato

Existencia de roles definidos para la gestion de |Ay nivel de capacitacion del personal

Clausulas contractuales que protegen la propiedad intelectual y la confidencialidad
en el usode |A

Nivel de revision y validacion humana sobre decisiones generadas por sistemas de |1A

Crado en que los procesos han sido redisefados para incorporar IA, no solo
digitalizados

Mecanismos de seguimiento del desempefo de los sistemas de |A tras su
implementacion

Tabla 3. Dimensiones del modelo de madurez



El modelo califica cada dimensidon en una escaladela 4, que describe la trayectoria
desde la ausencia de adopcion (Nivel 1, Inicial) hasta la institucionalizacion plena
(Nivel 4, Avanzado), pasando por (Nivel 2, En Desarrollo), y (Nivel 3, Definido).

Nivel

B

2.

Desarrollo

3

Definido

A

Avanzado

wll

Capacidades incipientes o inexistentes.
No hay planificacion consolidada; los roles
especializados son escasos. Predominan
procesos no estructurados

Existen avances y experiencias de
implementacion, pero no estan
estandarizadas ni escalan de forma
consistente en la organizacion

Las capacidades estan estandarizadas,
documentadas e integradas, con
procesos y meétricas que aseguran
resultados sostenibles

Las capacidades estan optimizadas

y mejoran continuamente. La IA esta
institucionalizada y es fuente de ventaja
competitiva

Figura 2. Nivel de madurez del sector
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El resultado agregado del sector es un promedio de 1,94 / 4,0: el sector
constructor colombiano se ubica, en promedio, en el limite inferior del Nivel 2
“En Desarrollo”, todavia lejos de los niveles “Definido” y “Avanzado”. Una de
las diferencias mas relevantes es aquella entre las capacidades tecnoldgicas,
relacionadas con el uso actual de inteligencia artificial, la calidad de los datos
y los mecanismos de supervision humana y las capacidades institucionales
asociadas a la gobernanza de datos, la definicion de roles especializados y la
planificacion estratégica.

. .. Puntaje e ..
Dimension Clasificacion
(1-4)

Supervision Humana (D8) 2,30 Fortaleza relativa
Calidad de Datos (D4) 2,21 Fortaleza relativa
Uso de IA (D1) 2,18 Fortaleza relativa
Criterios de Priorizacion (D3) 2,13 Fortaleza relativa
Propiedad Intelectual y 4
Contratos (D7) 2,00 Fortaleza relativa
Planificacion y Financiacion 180 Moderada
(D2)
Monitoreo Post-Despliegue
(D10) 179 Moderada
Flujos de trabajo (Workflows) 175 Critica
(D9)
Gobernanza de Datos (D5) 1,67 Critica
Roles de IA (D6) 1,55 Critica

Tabla 4. Clasificacion de dimension en nivel de desemperio

Fuente: Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial CAMACOL 2026— elaboracion propia
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El andlisis de las diez dimensiones evaluadas permitié clasificarlas en tres niveles de desempeiio (Tabla 4), de
acuerdo con su puntaje promedio: fortalezas relativas, moderadas y criticas. Esta clasificacién facilita identificar
las capacidades en las que el sector presenta mayores avances y aquellas donde se concentran los principales
desafios para la adopcién efectiva de la inteligencia artificial.

Fortaleza relativa (Promedio = 2,00): Agrupa
las dimensiones con los puntajes mas altos, con
promedios entre 2,00 y 230. En este grupo se
encuentran la D8-supervision humana (2,30), D4-
calidad de datos (2,21), D1-uso de |A (2,18), D3-criterios
de priorizacion (2,13) y D7- propiedad intelectual y
contratos (2,00) (Tabla 4).

Estos resultados muestran que el sector constructor
va ha comenzado a incorporar la inteligencia
artificial en algunos de sus procesos, apoyandose en
practicas iniciales como la supervision humana para
acompafnar la toma de decisiones, fortaleciendo
progresivamente la gestion de los datos vy
priorizando las iniciativas en las que esta tecnologia
puede generar mayores beneficios.

Sin embargo, a pesar de ser las dimensiones con
mejordesempeno,sus puntajesse ubicanenellimite
inferior del nivel intermedio de madurez. Indicando
que, en la mayoria de los casos, las practicas aun
no estan formalizadas ni estandarizadas dentro
de las organizaciones. Aunque el sector muestra
avances importantes en el uso de la A, estos todavia
se desarrollan con un bajo nivel de consolidacion.

Moderadas (promedio entre 1,79 y 1,99): En este
grupo se encuentran las dimensiones con niveles
de madurez intermedios a bajos, como D2-
Plan y financiacion (1,80) y D10-Monitoreo post-
despliegue (1,79) (Tabla 4).

En este caso se evidencia que las principales
dificultades del sector no estan en iniciar el uso
de la inteligencia artificial, sino en la falta de
estructura para planificar y dar seguimiento a los
proyectos de IA. Estas condiciones muestran una
debilidad tanto en la planificacion como en el
seguimiento de los proyectos, |0 que dificulta
su consolidacion vy limita la posibilidad de escalar
el uso de la inteligencia artificial de manera
sostenible dentro de las organizaciones.

Criticas (promedio <1,79): En donde se encuentran
las dimensiones con los niveles mas bajos de
madurez, tales como: D9-Flujos de trabajo (1,75),
D5-Cobernanza de Datos (1,67) y De-Roles 1A (1,55)
(Tabla 5).

Estos hallazgos reflejan problemas que afectan la
capacidad del sector para adoptar la inteligencia
artificial de manera organizada. Esto se refleja
en gque las empresas gestionan sus proyectos sin
procesos definidos, implicando que el trabajo se
realiza de forma poco estandarizada. Asimismo, las
organizacionesnocuentan con mecanismos basicos
de gobernanza, como inventarios, diccionarios o
trazabilidad, lo que dificulta su uso adecuado vy
confiable.

En conjunto, esta clasificacion representa las
principales barreras para la adopcion efectiva
de la inteligencia artificial, ya que, sin procesos
claros, una adecuada gestion de datos y roles
definidos resulta dificil desarrollar, implementar vy
escalar estas tecnologias de manera consistente y
sostenible.
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— TORES QUE LIMIT

Las barreras reportadas por las organizaciones muestran
una notable consistencia con los hallazgos de madurez
organizacional.

La principal limitante identificada (Figura 3) es la falta
de datos estructurados (52%), seguida por los costos de
implementacion (51%), resistencia cultural al cambio (41%),
baja integracion entre sistemas existentes (36%) y escasez
de talento especializado (31%). En un segundo nivel
aparecen la baja digitalizacion general de los procesos
(24%), ausencia de casos de negocio claramente definidos
(17%) e incertidumbre regulatoria (9%).

N L PLION

= INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Barrera reportada Porcentaje de empresas

Falta de datos estructurados

Costos de implementacion

Resistencia ciltural al cambio

41%

36%

Baja integracién entre sistemas esxistentes

Escasez de talento especializado 31%

24%

Baja digitalizacion de los procesos

Ausencia de casos de negocio claramente definidos

17%

9%

Incertiducmbre regulatoria

Figura 3. Barreras reportadas para la adopcion de 1A

Fuente: Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial CAMACOL 2026 — elaboracion propia.

52%

51%



Mas alld de los porcentajes individuales,
el analisis evidencia que las tres primeras
barreras forman un sistema interdependiente
que dificulta la adopcidon a escala.

La falta de datos estructurados y la baja
integracion tecnolégica limitan la calidad
de los modelos y reducen la capacidad
de generar resultados consistentes. Esta
situacion incrementa la percepcion de
riesgo y dificulta justificar inversiones. A su
vez, cuando los proyectos piloto no logran
demostrar resultados tangibles debido a
estas limitaciones, aumenta la resistencia
organizacional y disminuye la confianza en la
tecnologia.

En consecuencia, los desafios de datos, costos
y cultura no deben abordarse como problemas
independientes, sino como un conjunto de
barreras sistémicas que requieren soluciones
coordinadas.

Hoja De Ruta

tructor
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Como parte de la linea base, se analizaron 1.313
casos de uso de inteligencia artificial aplicables
al sector constructor, los cuales se desarrollan en
detalle en el Capitulo 4. Este analisis, complementado
con los resultados de las encuestas y los talleres
técnicos, permitio identificar doce grupos de uso
que representan las principales oportunidades de
adopcion paralasempresas del sector. Acontinuacion:

Analisis de sitio,
factibilidad y
estructuracion
del proyecto

Planeacion,
control de obra
y gestion de
subcontratistas

Seguridad,
calidad e
inspeccion
en obra

Finanzas, riesgo
y control del
negocio
constructor
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2
©3)
©3)
O

Licencias,
permisos

y cumplimiento
normativo

Costeo,
comprasy
logistica

Robdtica y
automatizacion
constructiva

Contratos,
documentacion
y reclamaciones

Disefo técnico,
optimizacion

y Visualizacion
del proyecto

Seguimiento
de avance,
productividad y
entrega de obra

Operacion,
mantenimiento,
energiay
sostenibilidad

Comercial,
preventay
gestion

de clientes
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Al contrastar el nivel de preparacion actual de las organizaciones con el impacto esperado de
cada grupo de aplicaciones, los doce grupos de uso se agruparon en cuatro categorias de
priorizacién estratégicas que reflejan el estado de preparacion del sector.

“_ﬁ Categoria 1
Victorias rapidas

Comprende los grupos de
Finanzas, riesgo y control del
negocio constructor, Contratos,
documentaciéon y reclamaciones,
y Comercial, preventa y gestiéon de
clientes.

Estos ambitos combinan un alto
nivel de preparacion con un elevado
potencial de impacto. Las principales
limitaciones no corresponden a la
disponibilidad de tecnologia, sino a la
calidad, organizacién y accesibilidad
de lainformacion sobre la cual operan
las soluciones de inteligencia artificial.
En consecuencia, constituyen las
oportunidades mas inmediatas para
ampliar la adopcidon en el sector.

@ Categoria 2

Habilitadores estratégicos

Integra los grupos de Analisis de
sitio, factibilidad y estructuracion
del proyecto, Licencias, permisos
y cumplimiento normativo,
Planeacion, control de obra y
gestion de subcontratistas, Costeo,
compras y logistica.

Estos ambitos combinan un nivel
de preparacion intermedio con un
alto potencial de impacto sobre
la productividad y el control del
ciclo de construccion, aunque su
retorno se materializa en horizontes
mas largos que el de las victorias
rapidas. La principal limitacion no
es la disponibilidad de tecnologia,
sino que la empresa cuente con
datos estructurados y procesos
minimamente estandarizados. En
consecuencia, constituyen el paso
obligado entre explorar y escalar, y
una condicién indispensable para
capturar valor de las aplicaciones
mMas avanzadas.

Categoria 3

Apuestas estructuradas

Agrupa los grupos de Disefio técnico,
optimizacion y visualizacién del
proyecto, Seguimiento de avance,
productividad y entrega de obra, y
Seguridad, calidad e inspeccién en
obra.

Estos ambitos combinan las mayores
oportunidades de generacién de
valor para el sector con las brechas de
preparacion mas amplias. La limitacion
no es solo de madurez organizacional,
sino la disponibilidad misma de
capacidades tecnoloégicas hoy
incipientes,comocapturaautomatizada
de datos, lofl, visibn computacional,
monitoreo en tiempo real, junto con
una gobernanza aun inmadura en
supervision humana y protocolos de
riesgo. En consecuencia, su adopcion
depende del fortalecimiento conjunto
de estas capacidades antes de poder
capturar su valor potencial.

Categoria 4

~V~ Apuestas de largo plazo

Incluye los grupos de Robética y
automatizacion constructiva, asi
como Operaciéon, mantenimiento,
energia y sostenibilidad.

Estos ambitos  registran los
menores niveles de preparacion
y las expectativas de adopcion
mas bajas en el corto plazo. Sin
embargo, representan tendencias
tecnoldgicas con un alto potencial
transformador para la industria vy,
por tanto, constituyen areas que el
sector debera seguir monitoreando
y desarrollando progresivamente.
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Finalmente, la linea base evidencid que existen

Categoria Grupos de uso barreras estructurales que exceden la capacidad

de accion de las empresas de manera individual.

Finanzas, riesgo y control del negocio constructor - Contratos, Entre ellas se encuentran la limitada digitalizacion
1. Victorias rapidas documentacion y reclamaciones - Comercial, preventa y gestion de la informacion territorial, la baja estructuracion
de clientes digital de parte de la normativa urbanistica y

técnica, la escasa adaptacion de modelos de

Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto - inteligencia artificial al contexto regulatorio

Licencias, permisos y cumplimiento normativo - Planeacion, . . .
control de obra y gestién de subcontratistas - Costeo, compras y colombiano y las restricciones de conectividad
logistica presentes en algunas regiones del pafs.

2. Habilitadores estratégicos

Disefo técnico, optimizacion y visualizacion del proyecto -
Estos hallazgos muestran que acelerar la

3. Apuestas estructuradas Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra - 5 ) . ) o i
Seguridad, calidad e inspeccion en obra adopcion de lainteligencia artificial no dependera

Unicamente de las decisiones que tomen las

4. Apuestas de largo plazo Eﬂ%&igi?%éig@igfaqé“ CO“S?E%VZ‘ Operacion, empresas, sino también del fortalecimiento

\_ ' glay sostenibilida ) del ecosistema sectorial mediante acciones

coordinadas entre el sector productivo, los

Tabla 5. Priorizacion de los doce Grupos de uso de adopcion IA gremios, la academia y las entidades publicas.
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3 —RNHNZA,

La adopcion de inteligencia artificial no depende
Unicamente de capacidades tecnoldgicas. También exige
mecanismos de control, supervision y gestion de riesgos
gue garanticen un uso seguro y responsable. Por esta
razon, la linea base incorpord una evaluacion especifica
sobre ética, gobernanza y gestion de riesgos, aplicada en
la Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial CAMACOL
2026, el instrumento incluyod trece afirmaciones evaluadas
en escala Likert de cinco niveles, desde “Totalmente en
desacuerdo / No implementado” (1) hasta “Totalmente de
acuerdo/Implementado con éxito” (5), organizadas en las
dimensiones de ética, gobernanza y gestion de riesgos.

El resultado mas relevante de esta seccion es (Tabla 6): la
dimension ética es la que alcanza el mejor desempeno
relativo del diagnostico (4,0 sobre 5,0). Las organizaciones
manifiestan una preocupacion creciente por la privacidad,
la transparencia y la necesidad de mantener supervision
humana sobre las decisiones asistidas por IA. Sin
embargo, esa fortaleza declarativa no se traduce todavia
en capacidades operativas equivalentes: las dimensiones
de gobernanza (2,1) y gestion de riesgos (2,1) registran
los puntajes mas bajos de todo el diagndstico, muy por
debajo de la dimension ética.

ICR Y GESTION OE

QIESGOS: LA BRECHA MAS CRITICA

Dimension Puntaje (sobre 5,0) Descripcion
.. Mayor desempefo — preocupacion declarada por
Etica 4,0 - . )
privacidad y supervision humana
Menor desempefo — ausencia de estructuras formales
Gobernanza 2]
de control
Gestion de Riesgos 21 Menor c_zlgsem peno —ausencia de seguimientoy
evaluacion de riesgo
- J

Tabla 6. Desemperio por dimension: ética, gobernanza y gestion de riesgos de I1A

Fuente: Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial CAMACOL 2026 — elaboracion propia.

Losresultadosevidencian laimportancia de la consolidacion de mecanismos de gobernanza que permitan gestionarla lA
de manera estratégicay responsable. Aunque una proporcion importante de las organizaciones ya esta implementando
soluciones basadas en |A, persisten vacios significativos en aspectos clave: mas de una cuarta parte no cuenta con
responsables formales de supervision, casi la mitad no ha alineado sus iniciativas con los lineamientos nacionales
vigentes y, de manera auln mas critica, el 84 % (Figura 4) carece de mecanismos de seguimiento que permitan evaluar
el desempeno, los riesgos vy los resultados de las soluciones implementadas.

En conjunto, estos hallazgos muestran que la adopcion de la |A en el sector avanza con mayor rapidez que la creacion
de capacidades organizacionales para gobernarla, lo que limita la generacion de valor y aumenta la exposicion a riesgos
técnicos, éticos y operativos.



de las constructoras no cuenta con ninguna
persona o instancia formalmente responsable de
supervisar las decisiones asociadas al uso de |A

no ha alineado sus iniciativas de IA con los
lineamientos nacionales existentes en la materia

de las organizaciones que ya utilizan |A carece de
mecanismos formales de seguimiento posterior a
la implementacion

Figura 4. Debilidades en la gestion de IA

A partir del analisis integral de la linea base, se identificaron los principales retos para
acelerar una adopciéon efectiva de la inteligencia artificial en el sector constructor
colombiano. Estas brechas sintetizan los hallazgos obtenidos y constituyen el punto
de partida para la Hoja de Ruta, al orientar las acciones estratégicas necesarias para
fortalecer las capacidades del sector durante los proximos anos.

B
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Los resultados de la linea base muestran que el sector
constructor colombiano ha superado la etapa de
preguntarse si la inteligencia artificial sera relevante para
su transformacion. La mayoria de las organizaciones
reconoce su potencial, ha iniciado procesos de exploracion
Vv, en muchos casos, ya desarrolla pilotos y aplicaciones en
diferentes areas del negocio.

No obstante, la linea base también evidencia que la
incorporacion de estas tecnologias avanza de manera
desigual. Mientras algunas organizaciones experimentan
con nuevos casos de uso, persisten limitaciones
estructurales relacionadas con la gestion de datos, el
desarrollo de talento, la gobernanza, la integracion
tecnoldgica y la capacidad institucional para escalar los
aprendizajes obtenidos.

En consecuencia, el principal reto que enfrenta el
sector no consiste Unicamente en incorporar nuevas
herramientas de inteligencia artificial, sino en fortalecer
las capacidades organizacionales que permitan convertir
la experimentacion en transformacion sostenida. La
adopcion exitosa dependera de la capacidad de las
empresas para estructurar informacion confiable,
desarrollar equipos preparados, establecer mecanismos
de gobernanza, gestionar los riesgos asociados y construir
un ecosistema que favorezca el aprendizaje colectivo.

A partir del analisis integral presentado en este capitulo,
se identifican cinco dimensiones estratégicas que
concentran los principales desafios del sector y que
orientan la Hoja de Ruta propuesta para el periodo 2027-
2030.

Madurez
empresarial

La linea base evidencia que la mayoria de
las empresas aun se encuentra en etapas
tempranas de adopcion. Aungue existe un
ndmero creciente de organizaciones que
desarrolla pilotos y experimenta con diferentes
aplicaciones, la institucionalizacion de la
inteligencia artificial en procesos estratégicos
sigue siendo limitada. Incrementar la madurez
empresarial implica avanzar desde iniciativas
aisladas hacia capacidades permanentes de
innovacion y gestion.

—

RAdopcion de
Casos de Uso
de alto impacto

El sector ha comenzado a incorporar la
inteligencia artificial principalmente en
procesos administrativos y documentales,
donde las barreras de implementacion son
menores. Sin embargo, las aplicaciones
con mayor potencial para transformar la
productividad, la gestion de obra, el disefo,
la planificacion y la operacion de proyectos
aun presentan niveles incipientes de
adopcion. El reto consiste en ampliar el uso
de la IA hacia procesos que generen mayor
valor para la competitividad del sector.



Desarrollo de
talento y
capacidades

La disponibilidad de talento especializado
constituye uno de los principales factores
limitantes para acelerar la adopcion de la IA.
La escasa existencia de responsables formales,
equipos especializados y competencias técnicas
dificulta la formulacion, implementacion vy
escalamiento de iniciativas. Fortalecer las
capacidades humanas sera tan importante
comoincorporar nuevassolucionestecnologicas.

Fortalecimiento
del ecosistema
sectorial

Gobernanza
U confianza

La linea base muestra una brecha entre el
reconocimiento de la importancia de una
inteligencia artificial responsable y la existencia
de mecanismos institucionales que permitan
hacerla efectiva. La ausencia de responsables
definidos, esquemas de gobernanza, alineacion
con lineamientos nacionales y procesos de
monitoreo evidencia la necesidad de fortalecer
las capacidadesde gestion, supervisiony control
para garantizar un uso confiable y responsable
de estas tecnologias.

Latransformaciondigital delsector nodepende Unicamente
de las capacidades individuales de cada empresa.
También requiere un entorno colaborativo que facilite el
intercambio de experiencias, la documentacion de casos
de éxito, el acceso a informacion de calidad y el desarrollo
de herramientas adaptadas al contexto colombiano.
Consolidar este ecosistema permitira acelerar la curva de
aprendizaje colectiva y reducir las barreras que hoy ninguna
organizacion puede resolver de forma aislada.

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Estas cinco dimensiones constituyen

la estructura estratégica de la presente
Hoja de Ruta. En el capitulo siguiente se
plantea la visidon sectorial y las metas de
transformacion para 2028 y 2030, asi como

las acciones necesarias para cerrar las
brechasidentificadasy acelerar la adopcion
responsable de la inteligencia artificial en
el sector constructor colombiano.
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VISION SECTORIAL 2030

Al 2030, el sector constructor colombiano serd un referente en América Latina por la adopcion responsable
de la inteligencia artificial, integrandola de manera transversal en la cadena de valor para impulsar la
productividad, la sostenibilidad, la competitividad y el desarrollo del talento.

La inteligencia artificial representa una oportunidad
histdrica para transformar la productividad del sector
constructor colombiano y fortalecer su competitividad
en un entorno econdmico cada vez mas exigente.
Su impacto trasciende la incorporacion de nuevas
herramientas tecnoldgicas: implica una nueva forma
de planear, disefar, construir, operar y gestionar los
proyectos, apoyada en datos, automatizacion, analitica
avanzada y decisiones mas inteligentes.

La vision sectorial al 2030 plantea que la inteligencia
artificial deje de ser unainiciativa aislada para convertirse
en una capacidad estratégica presente en toda la cadena
de valor del sector. Esto supone que las empresas,
independientemente de su tamano o nivel de madurez

digital, puedan incorporar la IA de manera progresiva
para mejorar su productividad, fortalecer la seguridad,
impulsar la sostenibilidad, desarrollar nuevas capacidades
en el talento humano y aumentar su competitividad.

Esta vision reconoce que la transformacion del sector no
depende Unicamente de la tecnologia. Requiere también
la articulacion entre empresas, academia, Estado y
proveedores tecnoldgicos para desarrollar capacidades,
promover la innovacion, facilitar el acceso al conocimiento
y generar un entorno que acelere la adopcion responsable
de la inteligencia artificial en Colombia.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS
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Alcanzar la vision propuesta para el aflo 2030 requiere
que el sector transite desde un promedio de madurez
de 194 sobre 4.0, donde se encuentra hoy, en la frontera
entre la experimentacion y el desarrollo, hasta un nivel
de 2.72 en el mediano plazo, con la meta de alcanzar
la madurez plena (4,0) para el ano 2035. Ese transito no
ocurre de manera uniforme ni simultéanea en todas las
dimensiones: algunas capacidades creceran mas rapido
porque el sector ya tiene una base sobre la cual construir
y otras exigiran intervenciones mas profundas porque
parten de niveles especialmente bajos. Las metas que
se presentan a continuacion traducen esa trayectoria
en resultados verificables por horizonte temporal,
organizadas alrededor de los tres ejes estratégicos de IA
CAMACOL: Desarrollo IA, Colaboracién IA y Talento IA.

Para estructurar las metas de corto plazo de esta Hoja de
Ruta, el sector constructor colombiano adoptara la I6gica
de “Acelerar” propuesta por el Foro Econémico Mundial
en su documento marco de competitividad regional
en IA “América Latina en la Era Inteligente: Un Nuevo
Camino para el Crecimiento”: priorizar aquellas acciones
que se benefician de atencidon inmediata y que sientan
las bases sobre las cuales se apalancara la expansion
posterior. Bajo este criterio, las diez dimensiones de
madurez del diagndstico sectorial se agrupan en tres ejes:
Colaboracion IA, Desarrollo Ay Talento IA, cada uno con
una meta especifica de evolucion porcentual al 2028 vy
2030. Este ordenamiento no busca dispersar esfuerzos en
las diez dimensiones simultaneamente, sino concentrar
la capacidad de ejecucion del sector en los frentes que

generan las condiciones habilitadoras, gobernanza de
datos, criterios de priorizacion y roles de IA, entre otros,
para que, en el horizonte de mediano plazo (2030), el
sector esté en condiciones de transitar de “Acelerar” a
“Ampliar”: escalar lo que ya demostro resultados, en lugar
de iniciar procesos nuevos desde cero.

La siguiente tabla presenta, para cada una de las diez
dimensiones del modelo de madurez sectorial, el dato de
linea base definido, su meta de porcentaje de crecimiento
a corto (2028) y mediano plazo (2030). Las dimensiones
estan agrupadas segun el eje de IA CAMACOL al que
contribuyen de manera mas directa.
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Acelerar (%) Ampliar (%)

Dimension de madurez l?ati?aiicl:lir;?:li Evolucion a Evolucion a L:;\;g:
(Punto de partida) (1-4) corto plazo mediano plazo 52035
2028 2030
Sobre esta base, y dado que los tres ejes de |IA CAMACOL
ces e s integran dimensiones que se refuerzan entre si, la tabla
D2. Planificaciéon y 18 229 44% 4 - I .
financiaciéon siguiente presenta la evolucion agregada por eje.
D9. Flujos de trabajo
(Workflows) 175 14% 31% 4 ) N Evolucién | Evolucion %
Eje estratégico Dimension % a corto | a mediano
; ; (IA CAMACOL) de madurez plazo plazo
D7. Propiedad intelectual y 2 15% 35% 4 (2028) (2030)
T T T T D2. Planificacion y
D5. Gobernanza de datos 167 20% 62% 4 o o
1 T 1 T Colaboracion IA | b7 propiedad intelectual y 18% 43%
contratos
D1. Uso de IA 2,8 15% 38% 4 D9. Flujos de trabajo
T T T T (Workflows)
D3. Criterios de priorizacion 2,13 22% 60% 4
D1. Uso de |IA
| | | | D3. Criterios de priorizacién
D4. Calidad de datos 2,21 9% 18% 4 Desarrollo IA D4. Calidad de datos 13% 33%
D10. Monitoreo post-
. despliegue
(?;cs). T::nl.l.lteoreo post 179 6% 17% “ D6. Roles de IA
plieg | | | | Talento IA D8. Supervision humana 15% 53%
D6. Roles de 1A 1,55 16% 68% 4
.. Tabla 8. Metas de evolucion de las dimensiones de
D8. Supervision humana 23 13% 39% 4 madurez por eje estratégico

Tabla 7. Proyeccion de evolucion de las dimensiones de madurez en 1A 2028-2035
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Dos lecturas son relevantes antes de entrar al detalle por eje. La primera es que los mayores porcentajes de crecimiento esperado no corresponden a
las dimensiones tecnologicas, sino a las organizacionales: los Roles de |A (D6) y la Gobernanza de datos (D5) son las dos dimensiones con mayor salto
relativo proyectado (+68 %y +62 % respectivamente al ano 2030), confirmando que el principal trabajo de esta Hoja de Ruta es organizacional antes que
técnico. La segunda es que la progresion no es lineal: el corto plazo (2028) esta concebido como una fase de Aceleracién, en la que se ejecutan acciones
inmediatas, formando bases minimas verificables en cada eje, mientras que el mediano plazo (2030) es una fase de Ampliacién, en la que esas acciones
se consolidan y se vuelven practicas institucionalizadas.

c= Desarrollo IA

Objetivo: Promover la incorporacion
progresiva de la inteligencia artificial en toda
la cadena de valor del sector constructor para
aumentar la productividad, la sostenibilidad
y la competitividad. Este eje agrupa las
dimensiones que determinan si las empresas
estan usando la inteligencia artificial con
intencion estratégica y con la infraestructura
de datos necesaria para sostener esa adopcion:
el Uso de IA (D1), los Criterios de priorizaciéon
(D3), la Calidad de datos (D4) vy el Monitoreo
post-despliegue (D10). En conjunto, estas
cuatro dimensiones parten de un promedio de
2,08 y tienen como meta alcanzar 2,35 en 2028
y 2,78 en 2030.

El resultado mas relevante del gje al corto plazo
es la evolucién en los Criterios de priorizacion
(D3): pasar de 2,13 2 2,6 en 2028 (+22 %) significa

gue las empresas transitaran de decidir qué
implementar por intuicion o por influencia de
proveedores, a hacerlo con criterios explicitos
de impacto, viabilidad y disponibilidad de
datos. Este es el cambio que convierte los
pilotos dispersos en inversiones orientadas
a resultados. Complementariamente, el Uso
de IA (D1) debe avanzar de 2,18 a 2,5 (+15 %), lo
qgue implica que el sector debe pasar de una
mayoria en fase experimental a una mayoria
con al menos un proyecto en produccion
estable.

Al mediano plazo (2030), el hito mas exigente
del eje es D3, que proyecta llegar a 3,4 sobre
4,0 (+60 % desde la linea base): el nivel mas alto
de todo el portafolio de metas. E| Monitoreo
post - despliegue (D10) registra, en cambio,

las metas mas conservadoras del eje (de 1,79
a 19 en 2028 y a 2,1 en 2030), una progresion
deliberadamente gradual que reconoce que
esta practica es histéricamente la Ultima en
formalizarse en cualquier proceso de adopcion
tecnologica.

El resultado observable al corto plazo en
este gje es que al menos la mitad de las
empresas del sector cuente con criterios

de priorizacion explicitos operando sobre
al menos una decision de inversion en
IA, y un mayor porcentaje con un caso
de uso en produccion estable.




Objetivo: Construir las condiciones
institucionales internas que hacen posible
una adopcion de IA gobernada, planificada y
sostenible, sentando ademas las bases para
la colaboracion entre los actores del sector,
reconociendo que la transformacion del sector
depende tanto de las capacidades de las
empresas como de la fortaleza del ecosistema
en el que estas interactUan. Un entorno
colaborativo que impulse alianzas promueva
la innovacion, fortalezca la gestion de datos,
facilite el acceso a mecanismos de financiacion
y genere espacios de cooperacion entre
empresas, academia, estado y proveedores
tecnoldgicos para acelerar la adopcion de la
inteligencia artificial.

Esteejeagrupalasdimensionesquedeterminan
si las empresas tienen las condiciones
organizacionales para que la |IA produzca
valor de manera sostenida y compartida: la
Planificacion y financiacion (D2), los Flujos
de trabajo (D9), la Propiedad intelectual
y contratos (D7) y |la Gobernanza de datos
(D5). Son las dimensiones que mas dependen

Colaboracion IR

de decisiones colectivas —entre areas, entre
proyectos, entre empresas y demas actores,
guienes mas se benefician del rol articulador
del gremio.

En el corto plazo (2028), la meta de
Gobernanza de datos (D5): subir de 167 a
2,0 (+20 %) representa sacar al sector de la
situacion donde casi la mitad de las empresas
opera sin inventario ni diccionario de datos. La
Planificaciéon y financiacién (D2), que hoy
promedia 1,8, debe avanzar a 2,2 (+22 %): el paso
de tener ideas de IA sin presupuesto a tener
un plan aprobado con responsable técnico
asignado.

El mayor salto proyectado del eje ocurre al
mediano plazo (2030): D5 Gobernanza de datos
debe evolucionar hasta 2,7 (+62 % desde la linea
base). Esta es la meta que mas directamente
depende del trabajo colectivo que CAMACOL
puede impulsar a través de estandares
compartidos, plantillas de catalogo de datos y
comunidades de practica. La Planificaciéon y
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financiacion (D2) y la Propiedad intelectual
y contratos (D7) convergen hacia 2,6 y 27
respectivamente, seflalando que para 2030 la
mayoria del sector debera operar con marcos
contractuales que expliciten la propiedad de
los datos y los resultados de los modelos de |A.

El resultado observable al corto plazo
en este egje es que el sector comience
a operar con estructuras minimas de
gobernanza de datos y con planes de IA

financiados con responsable asignado,
Y que los contratos con proveedores
tecnoldgicos empiecen a especificar
explicitamente |a propiedad de [os
resultados de los modelos.




Talento IA

Objetivo: Desarrollar el talento humano
necesario para liderar la transformacion del
sector, promoviendo una adopcidon responsable,
ética y centrada en las personas. Este eje es el
mas estrecho en numero de dimensiones, pero
el mas critico en urgencia: agrupa los Roles
de IA (D6) y la Supervision humana (D8),
las dos capacidades que determinan si hay
personas con autoridad, tiempo y criterio para
gestionar la adopcion de IA al interior de las
organizaciones. El avance sustancial en este eje
asegura el sostenimiento en el tiempo de las
demas estrategias implementas.

D6 parte del nivel mas bajo de todo el modelo
(155) y tiene la mayor tasa de crecimiento
proyectada del portafolio: +16 % para llegar a
18 en 2028 y +68 % para llegar a 2,6 en 2030,
buscando que el sector cuente con roles
formalizados y responsabilidades definidas en
materia de |A, frente a la situacion actual donde
casidos tercios de lasempresas no tiene ningun
rol formal en esta materia.

La Supervision humana (D8) parte desde
una posicion comparativamente mas fuerte
(2,3) y tiene como meta alcanzar 2,6 en 2028
(+13 %) y 3,2 en 2030 (+39 %). Para 2030, un
nivel de 3,2 significa que la mayoria del sector
habra pasado de una revision informal de los
resultados de |A a protocolos documentados
de revision y aprobaciéon con responsable
explicito, condicion necesaria para acceder a
los clUsteres de mayor riesgo operativo y legal.

El resultado observable al corto plazo en
este eje es que al menos una de cada
seis empresas del sector cuente con
un rol formal —con autoridad y tiempo

asignado— para gestionar la adopcion
de IA, y que mas de la mitad del sector
haya formalizado este rol antes del ano
{0k10)
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Leidas en conjunto, las metas de los tres ejes configuran una
transformacion que avanza de manera coherente, aunque a
velocidades distintas. Al corto plazo (2028), el objetivo central
es verificable y acotado: que el sector consolide las bases
minimas de cada eje, un plan con responsable, un catalogo
de datos emergente y supervision formal de |A para que el 15
% de crecimiento global de madurez no sea el promedio de
muchas empresas haciendo poco, sino la sefal de que el sector
empezd a moverse con criterio. De igual forma, al mediano
plazo (2030), el objetivo es mas exigente: un crecimiento del 40
% sobre la linea base actual, un umbral que solo se alcanza si la
transformacion deja de ser individual y se vuelve sectorial.
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Los resultados estratégicos presentados en la seccidon
anterior establecen el nivel de desarrollo que el sector
constructor colombiano aspira alcanzar hacia 2030
en materia de adopcion de inteligencia artificial. Sin
embargo, alcanzar estos resultados requiere mucho mas
gue incorporar nuevas herramientas tecnolégicas. Implica
transformar la forma en que las organizaciones colaboran,
integran la inteligencia artificial en sus procesos vy
desarrollan las capacidades humanas necesarias para
liderar esta transicion de manera sostenible.

La linea base evidencia que las principales brechas para
la adopcion de la inteligencia artificial no responden
exclusivamente a factores tecnologicos. Aspectos como la

~M

ION

articulacion entre los actores del sector, la disponibilidad
y gestion de los datos, la incorporacion de soluciones
de alto impacto y el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales representan desafios igualmente
determinantes para acelerar la transformacion del sector
constructor colombiano.

En respuesta a estos desafios, la Hoja de Ruta organiza la
transformacion del sector en torno a tres ejes estratégicos
Colaboracioén IA, Desarrollo IA y Talento IA, descritos
en la seccion anterior. Estos ejes establecen qué debe
transformar el sector para acelerar la adopcion de la
inteligencia artificial.

a De elige a A al Para ecto O

El presente apartado
desarrolla las acciones
que haran posible la
implementacion de esas
transformaciones.



Eje

estratégico

COLABORACION IA

DESARROLLO IA

TALENTO IA

Accién
estratégica

1. Consolidar una agenda sectorial para la adopcion de la
inteligencia artificial.

2. Fortalecer el intercambio de conocimientoy la
transferencia de casos de uso.

3. Desarrollar una gobernanza sectorial de datos para la
inteligencia artificial.

4, Promover un marco de confianza para la colaboracion
en inteligencia artificial.

5. Escalar la adopcion de casos de uso de alto impacto.

6. Priorizar estratégicamente las iniciativas de inteligencia
artificial.

7. Preparar los datos para acelerar el desarrollo de
soluciones de inteligencia artificial.

8. Implementar mecanismos de monitoreo y mejora
continua de la inteligencia artificial.

9. Desarrollar capacidades organizacionales para liderar
la adopcion de inteligencia artificial.

10. Fortalecer el liderazgo y la supervision humana para
un uso responsable de la inteligencia artificial.

Dimension
principal

D2

D9

D5

D7

Dl

D3

D4

D10

D6

D8

Tabla 9. Acciones estratégicas para la implementacion de la Hoja de Ruta de IA
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Mas que iniciativas independientes,

estas acciones conforman
un conjunto articulado de
transformaciones

gue deberan implementarse de manera progresiva y
coordinada para consolidar un ecosistema de inteligencia
artificial competitivo, responsable y sostenible.
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EJE ESTRATEGICO 1.

COLABORACION IA:
FORTALECER EL ECOSISTEMA
SECTORIAL PARA ACELERAR LA
ADOPCION DE LA INTELIGENCIA

RARTIFICIAL

La colaboracion constituye el principal
catalizador para acelerar la adopcion
de la inteligencia artificial en el sector

constructor. Comypartir conocimiento, articular
capacidades, desarrollar estandares comunes
y construir mecanismos de confianza permite
reducir las barreras de implementacion,
evitar la duplicacion de esfuerzos y generar
soluciones con un mayor impacto para todo el
sector.

Bajo esta vision, el eje Colaboracién IA busca
consolidar un ecosistema que favorezca la
innovacion mediante alianzas entre empresas,
academia, Estado y proveedores tecnoldgicos,

fortaleciendo la gestion de datos, el
intercambio de experienciasy la construccion
de capacidades compartidas que impulsen
una adopcion mas rapida y efectiva de la
inteligencia artificial.

Con este proposito, la Hoja de Ruta desarrolla
cuatro acciones estratégicas enfocadas en
fortalecer la coordinacion sectorial, promover
el intercambio de conocimiento, consolidar
la gobernanza de datos y establecer
mecanismos de confianza que faciliten la
colaboracion entre los diferentes actores del
ecosistema.



Accion
estrategica 1.

Consolidar una agenda sectorial
para acelerar la adopcion de la
iINteligencia artificial

Latransformaciéndelsectorrequiere avanzardesdeiniciativasaisladashacia unavision
compartida que oriente los esfuerzos de empresas, entidades publicas, academia y
demas actores alrededor de prioridades estratégicas comunes. Una agenda sectorial
permitird coordinar iniciativas, optimizar recursos y enfocar las inversiones en aquellos
desafios donde la inteligencia artificial puede generar un mayor impacto para la
competitividad del sector constructor.

Aspecto Descripcion

Consolidar mecanismos de coordinacion que permitan alinear
L. prioridades, articular actores y orientar estratégicamente la
Objetivo adopcion de la inteligencia artificial en el sector constructor.
La adopcion de |A se desarrolla principalmente mediante
iniciativas independientes, lo que limita la generacion de
Justificacién economias de escala, dificulta la priorizaciéon de inversiones
vy reduce las oportunidades para construir capacidades
sectoriales compartidas.

Contar con una agenda sectorial de inteligencia artificial que
articule a los principales actores del ecosistema alrededor de

Transformacién S S .
esperada prioridades comunes y promueva iniciativas colaborativas de
alto impacto.
Dimension

fortalecida D2. Planificacion y financiacion.

Tabla 10. Componentes de la Accion Estratégica 1
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Accion
estrategica 2.

Fortalecer el intercambio de
Conocimiento, experiencias y casos
de uso en inteligencia artificial

Elaprendizaje colectivo constituye unodelos principales aceleradores de lainnovacion.
Compartir experiencias, documentar casos de uUso, sistematizar metodologias y
difundir buenas practicas permitira reducir la incertidumbre asociada a la adopcion de
inteligencia artificial y facilitar que un mayor ndmero de organizaciones implemente
soluciones exitosas sin duplicar esfuerzos.

Aspecto Descripcion

Promover mecanismos permanentes para documentar,
L. compartir y transferir conocimiento sobre la implementacion
Objetivo de inteligencia artificial en el sector constructor.

La ausencia de espacios estructurados para compartir
experiencias ralentiza la curva de aprendizaje sectorial y obliga

Justificacion a gue muchas organizaciones enfrenten desafios similares de
manera independiente.

Consolidar una red sectorial de conocimiento que facilite la

Transformacion difusidon de casos de uso, metodologias y buenas practicas,

esperada promoviendo el aprendizaje colectivo y la replicabilidad de
soluciones exitosas.

Dimensién

fortalecida D9. Flujos de trabajo (Workflows).

Tabla 1. Componentes de la Accion Estratégica 2



Accion
estrategica 3.

Consolidar una gobernanza sectorial
de datos gue Facilite el desarrollo de
soluciones de inteligencia artificial

Los datos constituyen el principal insumo para el desarrollo de soluciones basadas
en inteligencia artificial. Sin emlbargo, la falta de criterios comunes para su gestion,
intercambio y aprovechamiento limita la capacidad del sector para desarrollar
aplicaciones de mayor impacto. Consolidar principios compartidos de gobernanza
permitird fortalecer la interoperabilidad, mejorar la calidad de los datos y facilitar el
desarrollo de soluciones escalables.

Aspecto Descripcion

Fortalecer los mecanismos de gobernanza que permitan
L. gestionar, compartir y aprovechar los datos como activo
Objetivo estratégico para el desarrollo de inteligencia artificial.

La heterogeneidad en la gestion de datos reduce las
posibilidades de colaboracién entre organizaciones y limita el
desarrollo de soluciones basadas en informacion confiable e
interoperable.

Justificacion

Contar con principios, estandares y mecanismos compartidos
Transformacién para |a gestion de datos que fortalezcan la interoperabilidad
esperada y faciliten el desarrollo de soluciones de inteligencia artificial
para el sector.

Dimensiéon

. D5. Gobernanza de datos.
fortalecida

Tabla 12. Componentes de la Accion Estratégica 3
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Accion
estrategica 4.

Promover un marco de conflanza
para fortalecer la colaboracion en
iINteligencia artificial

La colaboracion efectiva entre organizaciones requiere reglas claras que brinden
seguridad sobre el uso de la informacion, la proteccion de la propiedad intelectual y |a
distribucion de responsabilidades asociadas a la inteligencia artificial. Fortalecer estos
mecanismos contribuira a reducir la incertidumbre juridica y facilitara el desarrollo de
proyectos colaborativos entre los diferentes actores del ecosistema.

Aspecto Descripcion

Promover mecanismos que fortalezcan la confianza para el
L. desarrollo de iniciativas colaborativas de inteligencia artificial
Objetivo entre empresas y demas actores del sector.

La incertidumbre sobre el tratamiento de los datos, la
Justificacién propiedad intelectual y las responsabilidades derivadas del uso
de |IA constituye una barrera para la colaboracion tecnolégica.

Consolidar un entorno de confianza que facilite el intercambio
de informacion, el desarrollo de soluciones colaborativas y

Transformacion _ s . ;
esperada la articulacion entre empresas, academia, Estado y demas
actores del sector.
Dimension

fortalecida D7. Propiedad intelectual y contratos.

Tabla 13. Componentes de la Accion Estratégica 4
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EJE ESTRATEGICO 2.

DESARROLLO IA:
IMPULSAR LA INCORPORACION
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN LA CADENA DE VALOR DEL
SECTOR CONSTRUCTOR

El eje Desarrollo IA tiene como propdsito
acelerar la incorporacion progresiva de la
inteligencia artificial en la cadena de valor del
sector constructor, promoviendo aplicaciones
gue incrementen la productividad, fortalezcan
la sostenibilidad y mejoren la competitividad
de las organizaciones.

La linea base evidencia que el principal desafio
no radica en el interés por adoptar estas
tecnologias,sinoenampliarsuimplementacion
hacia procesos de mayor impacto y consolidar

las capacidades que permitan desarrollarlas,
priorizarlasyevaluarlasde manerasistematica.

En respuesta a este desafio, la Hoja de Ruta
plantea cuatro acciones estratégicas dirigidas
a escalar la adopcion de casos de uso de
alto impacto, fortalecer la priorizacion de
iniciativas, mejorar la preparacion de los datos
y promover el monitoreo continuo de las
soluciones implementadas.



Accion
estrategica 5.

Escalar la adopcion de casos de
UsO de alto impacto en el sector
constructor

La inteligencia artificial debe evolucionar desde aplicaciones puntuales hacia
soluciones capaces de transformar los procesos estratégicos de la cadena de valor.
Esto implica promover casos de uso que contribuyan a mejorar la planificacion, el
disefo, la construccion, la operaciony la gestion empresarial, priorizando aquellos con
mayor potencial para incrementar la productividad, reducir costos, optimizar recursos
Yy generar ventajas competitivas.

Aspecto Descripcion

Promover la incorporacion progresiva de soluciones de
L. inteligencia artificial en los procesos de mayor impacto para
Objetivo la productividad, sostenibilidad y competitividad del sector
constructor.

La linea base evidencia que la adopcién actual se concentra
principalmente en aplicaciones administrativas, mientras

Justificacion que los procesos con mayor potencial transformador aun
presentan niveles incipientes de implementacion.
Incrementar significativamente el nUmero de organizaciones
Transformacién 9Y€ implementan casos de uso de alto impacto a lo largo de la
esperada cadena de valor, consolidando una adopcidon mas estratégica
de la inteligencia artificial.
Dimensién

fortalecida D1. Uso de IA.

Tabla 14. Componentes de la Accion Estratégica 5
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Accion
estrategica &.

Priorizar estrategicamente las
iNicCiativas de inteligencia artificial con
Mayor potencial de transformacion

La adopcion de inteligencia artificial requiere mecanismos que permitan seleccionar
aguellas iniciativas con mayor capacidad para generar valor. Priorizar adecuadamente
los proyectos facilita la asignacion eficiente de recursos, reduce los riesgos de
implementacion y aumenta las probabilidades de escalar soluciones exitosas dentro
de las organizaciones.

Aspecto Descripcion

Fortalecer la capacidad de las organizaciones para identificar,
Objetivo evaluar y priorizar iniciativas de inteligencia artificial de acuerdo
con su impacto estratégico y viabilidad de implementacion.

La ausencia de criterios estructurados para seleccionar
Justificacion proyectos dificulta la focalizacion de esfuerzos y limita el
retorno de las inversiones en inteligencia artificial.

Consolidar procesos sistematicos de priorizacion que
Transformacion permitan orientar las inversiones hacia iniciativas con mayor
esperada impacto para la productividad y la competitividad del sector.

Dimension

fortalecida D3. Criterios de priorizacion.

Tabla 15. Componentes de la Accion Estratégica 6



Accion
estrategica 1.

Fortalecer la preparacion y calidad
de los datos para el desarrollo de
iINteligencia artificial

El desempeno de cualquier solucidon basada en inteligencia artificial depende
directamente de la disponibilidad de datos completos, confiables y estructurados.
Mejorar la calidad y preparacion de los datos constituye una condicion indispensable
para desarrollar modelos robustos, reducir erroresy garantizar resultados consistentes.

Aspecto Descripcion

Mejorar la calidad, disponibilidad y preparacion de los datos
Objetivo necesarios para desarrollar e implementar soluciones de
inteligencia artificial en el sector constructor.

Las deficiencias en la calidad y organizacion de los datos
limitan el desarrollo de modelos confiablesy reducen el

ustificacion . . . . : .
J potencial de escalamiento de las soluciones de inteligencia
artificial.
Transformacion Contar con datos mejor estructurados, consistentes y
esperada preparados para soportar el desarrollo de aplicaciones de
P inteligencia artificial de mayor impacto y confiabilidad.
Dimension

fortalecida D4. Calidad de datos.

Tabla 16. Componentes de la Accion Estratégica 7
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Accion
estrategica 8.

IMmplementar mecanismos de monitoreo
4 mejora continua para maximizar el
valor de la inteligencia artificial

La implementacion de inteligencia artificial no finaliza con el despliegue de una
solucién. Es necesario establecer mecanismos que permitan evaluar continuamente
su desempeno, identificar oportunidades de mejora y asegurar que las aplicaciones
continden generando valor a lo largo del tiempo.

Aspecto Descripcion

Incorporar procesos permanentes de seguimiento y evaluacion
Objetivo gue permitan medir el desempeno de las soluciones de
inteligencia artificial y promover su mejora continua.

La ausencia de mecanismos de monitoreo dificulta evaluar
los beneficios obtenidos, limita el aprendizaje organizacional

Justificacion , ) .
y reduce la capacidad para optimizar las soluciones
implementadas.
. . Consolidar una cultura de evaluacion continua que permita
Transformacion : : :
esperada medir resultados, retroalimentar los modelos implementados
P y maximizar el valor generado por la inteligencia artificial.
Dimensién

fortalecida D10. Monitoreo post-despliegue

Tabla 17. Componentes de la Accion Estratégica 8
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EJE ESTRATEGICO 3.

TALENTO IA:
DESARROLLAR LAS

CAHPRCIDADES HUMRANRS PHRH
LIDERAR LA TRANSFORMRACION

DEL SECTOR

La adopcion de la inteligencia artificial es,
ante todo, un proceso de transformacion
organizacional. Su éxito dependera de la
capacidaddelasorganizacionesparadesarrollar
nuevos liderazgos, fortalecer competencias,
adaptarsusestructurasy promover una cultura
que facilite la incorporacion responsable de
estas tecnologias.

El eje Talento IA busca fortalecer las
capacidades humanas necesarias para
liderar esta transformacion, promoviendo el
desarrollo de nuevos roles, competencias vy
mecanismos de supervision gue garanticen
una implementacion  ética, responsable

y centrada en las personas. Mas alla de
la formacion técnica, este eje impulsa
el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales que permitiran gestionar el
cambio, generar confianza y consolidar una
adopcion sostenible de la inteligencia artificial
en el sector constructor.

Con este proposito, la Hoja de Ruta plantea
dos acciones estratégicas orientadas a
desarrollar las capacidades organizacionales
para implementar y gestionar la inteligencia
artificial, asi como a fortalecer el liderazgo y la
supervision humana para garantizar un uso
responsable de estas tecnologias.



RAccion
estrategica S.

Desarrollar capacidades
organizacionales para liderar la
adopcion de inteligencia artificial

La adopcion sostenible de la inteligencia artificial no depende Unicamente de
la disponibilidad de tecnologia, sino de la capacidad de las organizaciones para
comprenderla, gestionarla e integrarla en sus procesos de toma de decisiones.
Fortalecer lascompetenciasdel talento humano en todos los niveles de la organizacion
desde la alta direccion hasta los equipos operativos, es una condicion necesaria para
gue el sector constructor pueda escalar y sostener en el tiempo las iniciativas de
inteligencia artificial.

Aspecto Descripcion

Desarrollar las competencias y capacidades organizacionales
Objetivo requeridas para liderar, gestionar y escalar procesos de adopcion
de inteligencia artificial en las empresas del sector constructor.

La linea base evidencia una brecha significativa en las
competencias digitales y analiticas del talento del sector, lo

Justificacion gue limita la capacidad de las organizaciones para identificar,
implementar y aprovechar soluciones de inteligencia artificial
de manera efectiva.

Contar con equipos vy lideres organizacionales con las
Transformacidn competencias necesarias para impulsar, de forma auténoma
esperada y sostenida, la adopcion de inteligencia artificial en sus
respectivas empresas.
Dimensién

fortalecida D6. Talento y capacidades organizacionales.

Tabla 18. Componentes de la Accion Estratégica 9
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RAccion
estrategica 10.
Fortalecer el liderazgo y la

supervision humana para un uso
responsable de la inteligencia artificial

A medida que la inteligencia artificial se incorpora en los procesos de decision del
sector constructor, resultaindispensable qgue exista unliderazgo claroy unasupervision
humana permanente que garantice un uso ético, transparente y responsable de estas
tecnologias. Esta accion busca asegurar que la adopcion de inteligencia artificial esté
acompanada de mecanismos de gobernanza que mitiguen riesgos y refuercen la
confianza de los distintos actores del ecosistema.

Aspecto Descripciéon

Fortalecer el liderazgo organizacional y los mecanismos de
Objetivo supervision humana que garanticen un uso responsable, éticoy
transparente de la inteligencia artificial en el sector constructor.

La ausencia de roles de liderazgo claramente definidos y

de mecanismos de supervision humana sobre los procesos
Justificacion basados en inteligencia artificial incrementa los riesgos de un

uso inadecuado de la tecnologia y limita la confianza de los

actores del sector en su adopcion.

Contar con esquemas de liderazgo y supervision humana
Transformacion consolidados, que aseguren un uso responsable de la
esperada inteligencia artificial y fortalezcan la confianza de empresas,
colaboradores y demas actores del ecosistema.

Dimension

fortalecida D8. Liderazgo y supervision humana.

Tabla 19. Componentes de la Accion Estratégica 10
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PRINCIPIOS DE
TRANSFORM I

La implementacion de la Hoja de Ruta se guia por cinco principios
gue orientan la manera en que el sector avanzara hacia la vision
propuesta. Estos principios funcionan como criterios para la toma
de decisiones, diseflo de iniciativas sectoriales y seguimiento
de avances, asegurando que todas las acciones contribuyan al
cumplimiento de las metas de transformacion definidas para
2028 y 2030.

La adopcion de IA debe responder a desafios concretos del negocio y generar
beneficios verificables para las organizaciones. Este principio establece que ningun
caso de uso debe implementarse por moda tecnoldgica o presion de mercado, sino
por su capacidad de mejorar procesos, reducir costos, aumentar ingresos, gestionar
riesgos o elevar la calidad. En este sentido, la generacion de valor se impulsa mediante
el fortalecimiento de las dimensiones estratégicas de uso de |A, criterios de priorizacion,
calidad de datos y monitoreo, que conforman el eje de Desarrollo IA. La evolucion de
estas dimensiones permitird avanzar hacia la meta de incrementar las capacidades
de este eje en un 13% para 2028 y del 33% para 2030 en este eje, consolidando una
adopcion de |A orientada a resultados.



ﬁ Progresividad

Las acciones deben reconocer los distintos niveles de madurez
del sector y promover trayectorias de evolucion acordes con las
capacidades reales de cada empresa. Este principio parte del
reconocimiento de que las organizaciones no inician desde el mismo
nivel, por lo que la adopcion de IA debe darse de manera gradual,
consolidando capacidades antes de avanzar hacia iniciativas de mayor
complejidad. Para ello, la Hoja de Ruta fortalece progresivamente
las capacidades del eje de Talento IA, contribuyendo al objetivo de
incrementar la madurez global del sector en un 15 % para 2028 y un
40 % para 2030.

@ Confianza

La innovacion debe desarrollarse bajo principios de
transparencia, seguridad y responsabilidad, de manera
que trabajadores, clientes, inversionistas y entidades
publicas puedan confiar en que la IA se utiliza de forma
ética, segura y verificable. Este principio fortalece las
dimensiones estratégicas asociadas ala gobernanza de
IA, calidad de datos, supervision humana y monitoreo,
cuya evolucion permite avanzar hacia la meta del eje de
Desarrollo 1A, con un crecimiento esperado del 13 % para
2028 y del 33 % para 2030.
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@ Inclusion

La transformacion digital debe generar oportunidades para empresas de todos los
tamanos, evitando ampliar las brechas entre organizaciones con diferentes niveles
de desarrollo. Este principio busca que la adopcion de |A sea accesible para todo el
sector mediante acciones diferenciadas, mecanismos de acompafamiento y espacios
de intercambio de conocimiento que respondan a las necesidades de cada tipo de
empresa. Para lograrlo, se fortaleceran las iniciativas del eje de Colaboracion IA,
promoviendo una mayor articulacion entre emypresas, gremio y gobierno. Con ello, se
espera alcanzar un crecimiento del 18 % para 2028 y del 43 % para 2030, favoreciendo
gue un mayor numero de organizaciones participe activamente en la transformacion
del sector.

&% Colaboracin
~

La construccion de capacidades sectoriales requiere mecanismos de cooperacion entre
empresas, gobierno, academia y proveedores tecnolégicos. Ninguna organizacion puede, por
si sola, cerrar las brechas que enfrenta el sector en materia de adopcion de IA, por lo que el
intercambio de conocimiento, el desarrollo de estandares comunesy la articulacion institucional
son fundamentales para acelerar la transformacion. En este sentido, la colaboracion se impulsa
mediante el fortalecimiento de lasdimensiones estratégicas de gobernanza de datos, propiedad
intelectual y contratos, y flujos de trabajo, que conforman el eje de Colaboracién IA. La
evolucion de estas dimensiones permitira avanzar hacia la meta de incrementar la colaboracion
en IA en un 18 % para 2028 y un 43 % para 2030, consolidando un ecosistema que facilite el
desarrollo y la adopcion de la inteligencia artificial en el sector.
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HHAEBILIT

RES DOE

LA TRANSFORMACION

Las acciones estratégicas definidas en los
tres ejes de transformacion establecen qué
debe hacer el sector para acelerar la adopcion
de la inteligencia artificial. Sin embargo, su
implementacion dependerd de la existencia
de un conjunto de condiciones habilitantes
gue permitan convertir estas acciones en
resultados concretos.

A diferencia de los ejes estratégicos, que
orientan la transformacion del sector, los
habilitadores son factores transversales que
crean el entorno necesario para gue dicha
transformacion puedadesarrollarse, sostenerse
y escalarse en el tiempo. Por su naturaleza,

actuan simultaneamente sobre los tres ejes
dela Hojade Rutayrequieren unaarticulacion
permanente entre el sector privado, el Estado,
la academia y los organismos de cooperacion.

En este contexto, la Hoja de Ruta identifica
cuatrohabilitadores que permitiran acelerar la
implementacion de las acciones estratégicas
y consolidar un ecosistema favorable para la
adopciondelainteligenciaartificialenelsector
constructor colombiano: (i) politica publicay
regulacion, (ii) tecnologia e infraestructura
digital, (iii) capacidades y conocimiento y
(iv) financiamiento e incentivos.



Habilitador 1.

Politica publica y
regulacion

La Politica Nacional de Inteligencia Artificial (CONPES
4144) adoptadaenfebrerode 2025, esporahorael principal
instrumento de politica puUblica que orienta la adopcion
de IA en Colombia hasta 2030 y define los recursos y
mecanismos a través de los cuales el sector constructor
puedearticularse conlaagenda publicadetransformacion
digital. El analisis de su estado de implementacion revela
qgue solo el 18 % de sus acciones estan al dia, lo que
significa que la mayoria de los mecanismos disponibles
para el sector aun no han sido activados. Para el gremio,
ese dato no es necesariamente un registro de rezago, sino
una oportunidad para adelantar una agenda concreta de
accion organizada en tres frentes.
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El primer frente es activar las palancas disponibles. Existen instrumentos de
politica publica que el sector puede aprovechar gestionando activamente su
acceso ante las entidades responsables, entre ellos los mecanismos de beneficios
para proyectos que adopten IA en sus procesos productivos, los programas de
formacion especializada articulados entre el SENA y MinCiencias, y los esquemas
de interoperabilidad de datos del Estado que estan en marcha con avance
verificable. Estas palancas no se activan solas: requieren que el gremio construya
la interlocucion institucional necesaria y posicione al sector constructor como
beneficiario explicito de cada instrumento.

El segundo frente es gestionar las fricciones normativas. Varios de los proyectos
de ley en tramite, incluyendo el proyecto de ley marco de regulacion de IA y
el proyecto de obligatoriedad progresiva de BIM en obra publica, generan
obligaciones y condicionamientos que el sector debe anticipar. Estas fricciones
no son obstaculos sino sefales de hacia donde va el entorno regulatorio: las
empresas que se preparen hoy para cumplir con los requisitos de gobernanza,
clasificacion de riesgo e interoperabilidad que el marco normativo exigira
manfana, tendran una ventaja competitiva real frente a las que esperen a que la
regulacion esté vigente.

El tercer frente es proponer los vacios que el sector necesita llenar. El analisis
del entorno normativo identificd ausencias concretas de politica publica que
limitan la viabilidad de la hoja de ruta y que el gremio, con el respaldo técnico de
la evidencia producida en esta hoja de ruta, esta en posicion de proponer ante
las entidades del Estado.
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Habilitador 2.

Tecnologia e
iINFraestructura digital

La infraestructura digital del sector constructor
colombiano presenta hoy distintos niveles de adopcion
segun el tipo de tecnologia, condicion que determina
directamente quéaplicacionesde lAsonviablesenel corto
plazo y cuales requieren inversion previa. Las plataformas
corporativas orientadas a la gestion administrativa vy
documental muestran niveles de adopcidon iniciales,
pero mas extendidos que las tecnologias operativas de
campo: el 33 % de las organizaciones usa captura visual
de forma regular o decisional, el 27 % hace lo mismo con
drones, y las plataformas de datos, ERP, BIM y gestiéon
documental son parte ya establecida de la operacion de
la mayoria de las empresas del sector. Estas plataformas
son la infraestructura digital que las organizaciones han
construido durante la Ultima década y explican por qué
los grupos de uso de IA mas avanzados en el sector son
precisamente los documentales y contractuales.

El panorama es radicalmente diferente para las
tecnologias operativas de campo. El loT (Internet de las
Cosas) vy los sensores, columna vertebral de la IA en obra,
registran apenas un 20 % de adopcién con el 64 % de
las organizaciones sin usarlos en absoluto. La robdtica
constructivanoesaun unatecnologiadeadopcion masiva,

por ahora, ni en Colombia ni en el mundo, siendo una
apuesta de mediano plazo. Sin embargo, esta avanzando
a ritmo acelerado a nivel global y su relevancia futura para
el sector colombiano sera creciente en la medida en que
la disminucion de la natalidad reduzca progresivamente
la disponibilidad de mano de obra en la construccion,
una tendencia que ya es visible en los mercados mas
avanzadosy que Colombia no serd ajena.

Esta diferencia en niveles de adopcion tiene una
implicacion directa sobre la hoja de ruta: los grupos de
uso de IA de mayor impacto operativo en obra estan
condicionados a una base de captura de datos fisicos
gue hoy simplemente no existe en la mayoria de las
organizaciones del sector. La agenda tecnoldgica debe
por tanto distinguir entre brechas de madurez, que se
cierran con intervenciones organizacionales, y brechas
de infraestructura, que requieren inversion fisica vy
articulacion de ecosistema.



Habilitador 3.

Capacidades 4
conocimiento

Desarrollar las capacidades humanas necesarias para
adoptar, gestionar y escalar la inteligencia artificial es una
condiciéon esencial para la transformacion del sector. El
diagnostico confirma que la principal barrera para escalar
la IA no es tecnoldgica sino de conocimiento: la falta de
formacion especializada y de talento capacitado limita
la capacidad de las organizaciones para apropiar estas
tecnologias de manera efectiva.

Cerrar esta brecha excede la capacidad de cualquier
actor individual. Requiere la accion articulada de las
universidades, el Estado, el SENA y la empresa privada,
cada uno aportando desde su rol: las universidades y el
SENAgenerandoofertaformativa pertinenteyactualizada;
el Estado promoviendo incentivos y marcos que faciliten
esta formacion;y laempresa privada abriendo espacios de
practica real, datos de sus procesos y casos de aplicacion
gue permitan una capacitacion anclada en los desafios
concretos del sector constructor.
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Habilitador 4.

Financ_iarniento e
incentivos

La adopcion de inteligencia artificial requiere inversion
en talento, datos, tecnologia e infraestructura, y ninguna
organizacion puede asumir estos costosde manera aislada
ni con una sola fuente de recursos. La sostenibilidad de
la Hoja de Ruta dependera de la capacidad del sector
para movilizar y articular fuentes de financiamiento
diversas, adaptadas al perfil y capacidad de cada tipo de
organizacion.

En esta linea, el enfoque de financiamiento mixto o
“blended finance”, promovido por organismos como el
Foro Econdmico Mundial (WEF), ofrece un marco de
referencia relevante para el sector. Este enfoque combina
recursos publicos, de cooperacion y privados para reducir
el riesgo percibido de las inversiones en tecnologia y
facilitar la entrada de capital privado en iniciativas que,
de otra forma, enfrentarian mayores barreras de acceso
a financiamiento. Bajo esta |dgica, los instrumentos de
financiamiento no deben entenderse de forma aislada,
sino como un ecosistema articulado donde cada actor
Estado, banca de desarrollo, cooperacion internacional y
sector privado aporta un tipo de recurso o de mitigacion
de riesgo distinto, ampliando asi el acceso especialmente
para las organizaciones de menor tamano.

En el ambito nacional, el sector puede apalancarse en los
instrumentos que las entidades del Estado desarrollan
en el marco de la politica publica de inteligencia artificial,
en las lineas de crédito y cofinanciacion orientadas a la
modernizacion tecnoldgica y la innovacion empresarial,
en los mecanismos de garantia disponibles para proyectos
de innovacion, y en los beneficios e incentivos tributarios
asociados a la adopcion de tecnologia en los procesos
productivos. La articulacion de estos instrumentos con los
distintos perfiles del sector, garantizando su accesibilidad
también para las organizaciones de menor tamano, es
una tarea prioritaria de la agenda gremial.

En el ambito internacional, los organismos multilaterales
v la banca de desarrollo representan una fuente relevante
de financiamiento y cooperacion técnica para el sector.
Estas instituciones no solo aportan recursos, sino también
asistencia técnica, transferencia de buenas practicas
internacionales y desarrollo de proyectos piloto de alto
impacto, elementos que resultan especialmente valiosos
para acompanar procesos de adopcion tecnoldgica en
etapas tempranas.



A continuacion, entraremos en el detalle de
la priorizacion del levantamiento de casos
de uso como instrumento estratégico de
orientacion paralaincorporacion tecnolégica
en las empresas, un gjercicio consolidado a
partir del analisis de cerca de 1.313 casos de uso
a nivel nacional e internacional. Esto siguiendo
lo introducido en la seccion de Grupos de uso y
nivel de preparacion del sector.
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Con base en el diagnostico sectorial y la vision
estratégica planteada en los capitulos anteriores,
este capitulo traduce esos resultados en una agenda
de implementacion. Su propdsito es presentar
un portafolio priorizado de grupos de uso de
inteligencia artificial, construido a partir de mas
de 1300 casos de uso analizados, que orienta la
incorporacion progresiva de esta tecnologia en el
sector constructor de acuerdo con las capacidades
actuales de las empresas y el nivel de desarrollo de
las tecnologias disponibles.

Para efectos de priorizacion a partir del analisis de los
casos de uso recopilados se crearon los doce grupos
de uso identificados (Figura 5) evaluando para cada
uno el grado de preparacion del sector constructor
paraimplementarlo. Este gjercicio permitid evidenciar
gue la adopcion de la IA no depende Unicamente del
potencial de cada aplicacion, sino también de las
capacidades organizacionales y de las condiciones
tecnoldégicas necesarias para generar valor.

Para ello, el portafolio se estructurd a partir de tres
criterios complementarios:

Madurez organizacional: mide la brecha entre el
nivel de capacidades que exige cada grupo de uso
(dimensiones D1 a D10) y el nivel de madurez actual
del sector.

Preparacion tecnolégica: evalla la disponibilidad
de las tecnologias habilitadoras que requiere cada
grupo de uso para su implementacion.

Aspiracion sectorial: Prioridad manifestada por
las empresas en el taller de priorizacion: no define el
orden, pero permite ver donde la ambicion coincide
con la capacidad y donde se le adelanta.

El cruce de estos criterios arroja tres hallazgos que
estructuran todo el portafolio:

1. Lagobernanza de datos (D5) es el cuello de botella
recurrente en practicamente todos los grupos, y
los roles de IA (D6) lo son en los mas avanzados.

2. La preparacion tecnolégica sigue un patron
distinto: la mayoria de los grupos esta en un
nivel intermedio, pero robdtica (G8) y operacion/
energia (G9) caen muy por debajo, una barrera de
infraestructurafisica,nodegestiéon organizacional.

3. La aspiracion del sector confirma el portafolio en
los extremos (robdtica y seguridad avanzada si
se perciben como largo plazo) pero lo contradice
en el centro: el sector quiere activar grupos como
planeacion de obra (G4) o analisis de sitio (G1) para
los que aun no tiene los datos estructurados.

A partir de estos hallazgos se definieron cuatro
categorias de priorizacion que organizan los doce
grupos de uso segun su nivel de preparacion para ser
implementados: (i) victorias rapidas, (i) habilitadores
estratégicos, (iii) apuestas estructuradasy (iv) apuestas
de largo plazo.
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=L PORTAFOLIO

DE TRANSFORMACION

La construccion del portafolio partic del analisis
sistematico de mas de 1.300 casos de uso de inteligencia
artificial identificados en proveedores de software
especializados y en la literatura académica internacional.
Para cada caso se documento el método de IA empleado,
los datos requeridos, las tecnologias habilitadoras vy las
plataformas asociadas. A partir de este analisis, los casos
se consolidaron en doce grupos de uso que abarcan
todo el ciclo de vida del proyecto constructor, desde la
factibilidad y el disefio hasta la operacion, ademas de las
areas transversales (Figura 5).

Factibilidad y disefio Preconstruccion y construccion

factibilidad y estructuracion

del proyecto

G1 Analisis de sitio, E G4 Planeacion, 1|]J/\;|JJ_ G6 Seguimiento de ﬁa G9 Operacion,
1

programaciony avance, productividad mantenimiento,
control de obra y entrega de obra energiay
sostenibilidad

G2 Licencias, permisosy E G5 Costeo, 9 G7 Seguridad,
*=] cumplimiento normativo °° comprasy calidad e inspeccion
logistica en obra

G3 Diseno técnico,
optimizacion y visualizacion g‘ G8 Roboética y automatizacion constructiva

Areas transversales - presentes en todas las fases del proyecto

G10 Finanzas, riesgo a G11 Contratos, G12 Comercial,
y control del negocio documentacion y preventa y gestion
constructor reclamaciones de clientes
. Factibilidad . Preconstruccion . Operacion . Areas
y disefio y construccion transversales

Figura 5. [a IA cubre todo el ciclo de vida del proyecto constructor: doce grupos
de uso, de la factibilidad a la operacion, mas las dreas transversales al hegocio.
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Los doce grupos no son igualmente alcanzables para
el sector en el mismo horizonte. Para ordenarlos, cada
grupo se evalud segun los dos criterios cuantificables
introducidos en la seccion anterior, la madurez
organizacional requerida y la preparacion tecnoldgica
disponible, y se contrastoé con la aspiracion manifestada
por el sector.

El primer criterio, la preparacién tecnolégica, contrasta
las tecnologias convergentes que cada grupo requiere
con las que las empresas reportan tener disponibles.
Aqui el patron es distinto y complementario: mientras
la mayoria de los grupos se ubica en un nivel
intermedio de preparacion, los grupos de robdtica
(G8), operacion y energia (G9) presentan los indices
mas bajos del portafolio, muy por debajo del resto. Su
distancia no se explica por una madurez organizacional
excepcionalmente baja, sino por una barrera de
infraestructura fisica y tecnoldgica que ninguna
empresa resuelve por la via de la gestion organizacional.
Este contraste es el que justifica su clasificacion como
apuestas de largo plazo.

El segundo criterio, la madurez organizacional, mide
la brecha entre el nivel que cada grupo de uso exige en
las dimensiones D1 a D10 y el nivel que el diagnoéstico
registré para el sector. El analisis revela un patréon
inequivoco: la gobernanza de datos (D5) es la dimension
critica en todos los grupos de uso, y los roles formales de
IA (D6) lo son en los grupos mas avanzados. No se trata
de brechas dispersas, sino de dos cuellos de botella
recurrentes que condicionan casi todo el portafolio, un
hallazgo conimplicacion directa para la agenda gremial
gue desarrolla la seccion de este capitulo enfocado en
la secuencia de implementacion del portafolio.

La combinacion de la madurez organizacional
y la preparacion tecnoloégica permitié estimar el
nivel de preparacion de cada grupo de uso para su
implementacion. Posteriormente, este resultado se
contrasto con la aspiracion expresada por las empresas
durante el taller de priorizacion, con el fin de identificar
si las prioridades del sector eran consistentes con
sus capacidades actuales o si existian brechas entre
la ambicion y las condiciones necesarias para su
adopcion. A partir de este analisis se definieron cuatro
categorias de priorizacion, que organizan el portafolio
segun el horizonte mas apropiado para iniciar su
implementacion.
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Preparacién tecnolégica Madurez organizacional (escala1- 4)
Grupo de uso (tecnologias disponibles vs. M 'd
requeridas, indice 0-5) Actual INIMo requeriao Brecha
para explorar
Victorias
@ Gl Contratos G 198 2,00 002 ® o
@ crzcomercialyclientes  ( D - 198 2,00 002
‘ Habilitadores
estratégicos
" ' ' ! estructuradas
@ cspianeaciony control (D 269 198 2,50 052
. Apuestas de
largo plazo
‘ G5 Costeo y logistica — 2,50 198 2,50 0,52
@ G3 Disefio técnico g 240 199 300 101 Nota: La preparacion
tecnologica mide qué tanto
de la tecnologia convergente
® o seguimiento e svance - (D Xgida (B, 0T, 100300 15
vision computacional, etc.) esta
disponible en las empresas. Es
. . .. independiente de la madurez
@ G7seguridad einspeccion (D — 1,89 317 1.28 organizacional y no entra en
el calculo de la brecha. La ‘
B i madurez actual es el promedio
@ G9 Operacién y energia ) 117 184 3,00 116 del nivel diagnosticado en
el sector, la requerida es el
. nivel objetivo, y la brecha es la
@ G8 Robdtica o 125 1,88 388 2,00 diferencia entre ambas.

Figura 6. Dos criterios, un mismo orden: la preparacion tecnologica y la brecha de madurez sitian a cada grupo de uso en su categoria de priorizacion.
Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Diagnaostico.



Los resultados muestran que no existe un
dnico punto de partida para la adopcion de la
inteligencia artificial. Mientras algunos grupos de
uso pueden implementarse con las capacidades
actuales del sector, otros requieren desarrollar
previamente condiciones organizacionales vy
tecnoldgicas que reduzcan el riesgo y aumenten
la probabilidad de éxito. Con base en esta
evaluacion, los grupos de uso se organizaron en
cuatro categorias de priorizacion estratégica,
presentadas en la Tabla 20.

Categoria

Victorias
rapidas

Habilitadores
estratégicos

Apuestas
estructuradas

Apuestas de
largo plazo

G10 - Finanzas, riesgo y control
del negocio constructor.

G - Contratos,
documentaciony
reclamaciones.

G12 - Comercial, preventay
gestion de clientes

G1 - Analisis de sitio, factibilidad
y estructuracion del proyecto.

G2 - Licencias, permisos y
cumplimiento normativo.

G4 - Planeacion, control de obra
y gestion de subcontratistas.

G5 - Costeo, compras y logistica.

G3 - Diseno técnico,
optimizacion y visualizacion
del proyecto.

G6 - Seguimiento de avance,
productividad y entrega de
obra.

G7 - Seguridad, calidad e
inspeccion en obra.

G8 - Robodticay
automatizacion constructiva.

G9 - Operacion,
mantenimiento, energiay
sostenibilidad.
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Qué la define

Son el punto de entrada natural para la mayoria del sector. Tienen la barrera
técnica mas baja del portafolio: operan sobre datos que las empresas ya poseen,
documentos, registros comerciales e informacion financiera, y exigen Unicamente
un nivel basico de gobernanza de datos y de supervision humana, dimensiones
donde el sector ya parte de una base razonable. Su funcion estratégica no es

solo generar valor operativo inmediato, sino construir confianza interna, generar
evidencia de adopciony liberar capacidad para el siguiente nivel. Representan el
punto de entrada recomendado para la parte del sector que hoy se encuentra en
etapas tempranas de madurez.

Son los grupos que determinan si una empresa puede o Nno escalar IA en sus
operaciones centrales. No tienen el retorno inmediato de las victorias rapidas, pero
son los que mayor impacto tienen sobre la productividad y el control del ciclo de
construccion. Requieren que la empresa haya consolidado datos estructurados

Yy procesos minimamente estandarizados: son el paso obligado entre explorary
escalar. Aunque su impacto suele materializarse en horizontes de tiempo mas
largos, constituyen condiciones indispensables para capturar valor de aplicaciones
mas avanzadas.

Son grupos de alto impacto que exigen fortalecer capacidades organizacionales,
tecnoldgicas y de gobernanza antes de pilotar. No son inalcanzables para el sector,
pero su adopcion sin capacidades de captura automatizada de datos, sensores e
|oT, vision computacional o monitoreo en tiempo real, y sin supervision humana
documentada ni protocolos de riesgo, puede generar consecuencias operativas,
legales o reputacionales de alta severidad. Su implementacion demanda el
fortalecimiento conjunto de estas capacidades tecnoldgicas y de gobernanza;
representan las mayores oportunidades de generacion de valor para el sector,
reservadas para las organizaciones que logren consolidar esa base.

Agrupan las aplicaciones asociadas a tecnologias convergentes, automatizacion
avanzada, robodtica y modelos predictivos de nueva generacion. Son los grupos
mas distantes de la capacidad actual del sector colombiano: no porque sean
irrelevantes, sino porque sus prerrequisitos técnicos, de infraestructura de
datos y de gobernanza estan fuera del alcance de la mayoria de las empresas

en el horizonte de esta hoja de ruta. Su lugar es el de laboratorio sectorial y
territorio de investigacion y desarrollo, apuestas que deben ser exploradas por

las organizaciones con mayor nivel de madurez en condicién de referentes, no
adoptadas masivamente. Si bien su adopcion generalizada adn enfrenta barreras
técnicas, econémicas o regulatorias, estas iniciativas tienen el potencial de redefinir
la competitividad futura del sector.

Tabla 20. Categorias de priorizacion estratégica del portafolio.
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PORTAR

El portafolio priorizado de grupos de uso constituye un
instrumento de implementacion de gran relevancia para
esta hoja de ruta. Su propdsito es orientar la adopcion
progresiva de la inteligencia artificial en el sector
constructor mediante una secuencia de grupos de uso
organizada segun el nivel de preparacion del sector. En
lugar de proponer una adopcidon simultdnea de todas
las aplicaciones de IA, el portafolio establece un orden
de implementacion que considera las capacidades
organizacionales, la preparacion tecnoldgica y el potencial
de generacion de valor de cada grupo de uso.

Para facilitar su consulta, el portafolio se presenta
mediante doce fichas técnicas, una por cada grupo de uso

IO PRI
= GRUPOS DE USO

RIZ

identificado durante la investigacion. Cada ficha sintetiza
la informacion necesaria para comprender el alcance del
grupo, los procesos en los que la inteligencia artificial
puede generar mayor valor y las condiciones minimas
requeridas para avanzar en su implementacion.

Todas las fichas siguen una estructura homogénea
que facilita su comparacion. En ellas se presenta una
descripcion del grupo de uso, los principales procesos
de aplicacion, los requerimientos minimos de madurez
organizacional, las tecnologias convergentes y los datos
necesarios para suimplementacion, un caso internacional
de referencia y las evidencias de uso reportadas por
empresas colombianas.

Los requerimientos de madurez se expresan mediante
las dimensiones del modelo que resultan criticas para
cada grupo de uso. Adicionalmente, cada ficha incorpora
una matriz que identifica los indicadores de desempefo
operativo sobre los cuales la inteligencia artificial
puede generar mayor impacto: tiempo de ejecucion,
cumplimiento normativo o contractual, retrabajo, riesgo,
costo y velocidad de decision.



cComo leer las fichas del portafolio?

Cadaficha presenta, de manera estandarizada, la informacion clave para comprender

el potencial de cada grupo de uso y las condiciones para su implementacion.

FICHA G# — Nombre del grupo de uso
Categoria de priorizacién - Area funcional

G Q Descripcion

I] Procesos con mayor
|][| potencial de impacto

020 Requerimientos
r‘&'\ minimos de madurez

Tecnologias
convergentes

H Evidencias de uso en
il empresas colombianas

Figura 7. ;Como leer las fichas del portafolio?

;Qué problema resuelve este grupo
de uso y qué procesos comprende?

Matriz que muestra sobre qué
indicadores genera valor la IA:

Tiempo VAN Riesgo

Cumplimiento (¥) Costo

@ Retrabajo Velocidad
de decision

Capacidades organizacionales necesarias
para implementar el grupo (dimensiones
segun corresponda).

Tecnologias habilitadoras y condiciones
criticas para su adopcion.

Informacion minima que debe estar
disponible y estructurada.

Ejemplo internacic

potencial del grupo de u

Casos auto-reportados identificados
durante el diagndstico sectorial.

Identifica el grupo de uso, su categoria de
priorizacion y el drea funcional asociada.

Presenta el propdsito del grupo de uso y
el alcance de los casos que lo componen.

Indica los indicadores de desempefo
operativo donde la IA puede generar
mayor impacto.

Sefala las dimensiones del modelo de
madurez que requieren un nivel minimo
para explorar esta oportunidad.

Presenta las tecnologias clave que hacen
posible el grupo de uso y las condiciones
criticas para su implementacion.

Detalla los tipos de datos clave que se
necesitan para implementar el grupo
de uso.

Presenta evidencias de uso reportadas
por empresas colombianas.
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Las fichas se presentan siguiendo el ciclo de vida del
proyecto constructor, desde la factibilidad y el disefio hasta
la operaciéon del activo, y concluyen con los grupos de uso
asociados a las funciones transversales de la empresa.
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GRUPOS DE USO

- [BIL

Y DISEN

La primera etapa del ciclo de vida del proyecto
concentra decisiones que determinan gran
parte de su viabilidad técnica, econdmica vy
normativa. La inteligencia artificial puede
fortalecer este proceso mediante el analisis
de informacion geoespacial, normativa,
financiera y de disefo, facilitando Ia
estructuracion de proyectos con mayor
rapidez, menor incertidumbre y mejor
soporte para la toma de decisiones.

En esta seccion se presentan los grupos de
uso asociados a la factibilidad y el diseno,
gue abarcan desde el analisis de sitio y la
estructuracion del proyecto hasta la gestion
de licencias, la generacion de disenos vy la
optimizacion de alternativas constructivas.
En conjunto, estos grupos representan
oportunidades para mejorar la calidad de las
decisionesen lasetapastempranasdel proyecto
y reducir riesgos que pueden trasladarse a las
fases posteriores de ejecucion.
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2. Usos mds relevantes

FICHRA G1

Proceso Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

ANALISIS DE SITIO,
FQCTIBH—IDQD Y ' Evaluacion de sitio y restricciones \/ \/
ESTRUCTURACION
DEL PROYELCTO

Evaluacion técnica y normativa del sitio v v v

Valoracion econémica del proyecto

<
<

Inteligencia de mercado y modelacion
| | Categoria de priorizacién: financiera

DN
<

Habilitador estratégico

Tabla 21. Ficha G1. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto.

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso
Area funcional:

D4 — Calidad de Datos (En Desarrollo): Contar con informacion catastral, normativa y de mercado completa,

ﬁesorro/lo/Proyectos consistente y validada antes de utilizarla para entrenar o alimentar modelos de inteligencia artificial.
uevos
D5 — Gobernanza de Datos (Definido): Disponer de un diccionario de datos y mecanismos de trazabilidad que

permitan identificar el origen, las transformaciones y el uso de la informacion proveniente de fuentes como el
IGAC, los POT, las curadurias y los comparables de mercado.

D8 - Supervision Humana (Definido): Establecer un protocolo de doble revision y aprobacion humana obligatoria

1. Descripcion " o . -
il antes de utilizar los resultados generados por el modelo como soporte para decisiones de inversion.

D9-Flujosdetrabajo(En Desarrollo):elanalisisdesitioincorporadocomo pasoformaldel procesodeestructuracion,

Gl agrupa los casos de uso de IA que sustentan la , ,
generando alertas dentro del flujo, no como consulta aislada.

decision de comprar un lote y estructurar un proyecto:
evaluacion de restricciones del sitio, cumplimiento
normativo urbanistico, valoracion econdmica vy
modelacion financiera.




4. Tecnologias convergentes. Computacion en nube, Analitica de datos.
Condicion critica: interoperabilidad via APIs de catastro y POT, con protocolo
de validacion humana antes de convertir un output de IA en decision de
inversion irreversible.

5. Datos requeridos: Ceoespaciales (catastro, zonificacion, topografia);
textuales normativos (POT, NSR-10); BIM (massing, indices de construccion);
financieros y transaccionales (precios por zona, absorcion, comparables).

6. Caso de aplicacion: TestFit — BSB Design automatizé estudios de sitio,
reduciendo el tiempo de estudios de factibilidad de 2 semanas a 2 dias.
Consulta en: TestFit, testfit.io/customer-stories/bsb-design

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas):.
Las empresas reportan el uso de |A para elaborar estudios de demanda
inmobiliaria a partir de datos de ciudad, desarrollar agentes de apoyo para
la estructuracion de proyectos inmobiliarios y utilizar gemelos digitales para
identificar y evaluar oportunidades de desarrollo territorial.
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FICHRA G2

LICENCIAS,
FPERMISOS Y
CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

? | Categoria de priorizacion:

Habilitador estratégico

Area funcional:
Técnica / Disefio, Desarrollo

1. Descripcion

G2 agrupa los casos de uso de IA que verifican
si un diseno cumple la normativa aplicable y
automatizan la radicacion de permisos ante
curadurias.
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2. Usos mads relevantes

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

Verificacion normativa automatizada \/ \/ \/ \/
Gestion digital de licencias y tramites ante \/ \/
curadurias

Tabla 22. Ficha G2. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D4 — Calidad de Datos (En Desarrollo): validacion automatica de completitud y consistencia del modelo BIM (espacios y
sistemas revisables).

D5-CGobernanzade Datos (Definido):diccionariotécnico con trazabilidad y linaje completoentre disciplinas (arquitectura,
estructura, instalaciones), condicion para que el BIM/CDE sea una fuente Unica y no modelos aislados.

D8 — Supervision Humana (Definido): protocolo de doble revision y firma humana obligatoria sobre el resultado de la
verificacion automatizada, antes de radicar ante curaduria.

D9 — Workflows y Procesos (En Desarrollo): la verificaciéon normativa redisefiada como paso del flujo de radicacion que
genera alertas automaticas.

4. Tecnologias convergentes: BIM, Computacion en nube. Condicion critica: modelo BIM con semantica estructurada (no
solo geometria), con validacion y firmma humana antes de radicar ante curaduria.

5. Datos requeridos: Modelos BIM/IFC (geometria con espacios y sistemas revisables); textos normativos estructurados
(NSR-10, RETIE, RETILAP, POT); geocespaciales (uso del suelo, alturas, retiros); documentos de tramite (formularios, memorias,
planos digitalizados).

6. Caso de aplicacion: UpCodes — Obelisk Architects redujo el tiempo de investigacion de cédigos de horas a minutos y
disminuyd en 66 % las correcciones de planos. Consulta en: UpCodes, up.codes/a/obelisk-architects

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas). Las organizaciones reportan la adopcion de asistentes
de IA para gestionar consultas sobre documentacion interna (manuales, procedimientos y politicas), asi como de agentes
especializados para validar el cumplimiento normativo. También se evidencia el uso de herramientas tipo NotebooklLM para
facilitar la revision, consulta e interpretacion de reglamentos técnicos.


https://up.codes/a/obelisk-architects

FICHRA G3

DISENO TECNICO,
OPTIMIZACION Y
VISURLIZACION DEL
PROYECTO

Apuesta estructurada

? | Categoria de priorizacién:

Area funcional:

Técnica / Disefio,
Sostenibilidad

1. Descripcion

G3 agrupa los casos de uso de |A en la fase de disefio:
modelado BIM asistido, exploracion generativa de
alternativas, simulacion de desempeno ambiental y
energeético, y coordinacion multidisciplinar.
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2. Usos mads relevantes

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.
Modelado y desarrollo técnico BIM \/ \/
Optimizacion y exploracion multicriterio \/ \/ \/
Simulacion y evaluacion de desempeno \/ \/
Coordinacion multidisciplinar y
constructabilidad ‘/ ‘/

Tabla 23. Ficha G3. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D2 - Planificacion y Financiacion (En Desarrollo): intencion declarada de invertir en herramientas de diseno
técnicoy simulacion, sin necesariamente contar aun con presupuesto formalizado ni responsable Unico asignado.

D4 - Calidad de Datos (Definido): validacion automatica de completitud del modelo BIM con nivel de informacion
acorde al Nivel de Necesidad de Informacion (LOIN) suficiente para ser explotado por IA, no solo geometria de
referencia.

D5 - Gobernanza de Datos (Definido): diccionario de datos con trazabilidad y linaje completo entre disciplinas via
IFC/Open BIM (alineado con bSDD de buildingSMART), no modelos aislados por especialidad.

D7 - Propiedad Intelectual y Contratos (Definido): propiedad de los disefios generados o asistidos por |A estipulada
explicitamente en contrato, antes de escalar cualquiera de los usos de G3.

D8 — Supervision Humana (Definido): protocolo de doble revision y firma humana obligatoria sobre cualquier
output generativo antes de avanzar a documentos para construccion.

D9 — Workflows y Procesos (Definido): procesos definidos y documentados con trazabilidad entre disciplinas.

D10 — Monitoreo Post-Despliegue (Definido): seguimiento técnico continuo de la calidad del modelo una vez
puesto en produccion, para detectar degradacion o sesgos en las alternativas generadas.



4. Tecnologias convergentes: BIM, Gemelos digitales, Computacion en nube.
Condicion critica: modelos BIM con datos semanticos estandarizados (e].
bSDD), no solo geometria descriptiva.

5. Datos requeridos: Modelos BIM/IFC (geometria federada de todas las
disciplinas); datosde simulaciony sintéticos (energia, acUstica, viento, carbono).

6. Caso de aplicacion: Autodesk Forma — Baker Barrios Architects redujo el
diseno esquematico de 40 a 4 horas, con analisis integrados de viento, ruido
vy sol usados en tiempo real junto al cliente para definir la forma del edificio.
Consulta en: Autodesk Customer Stories.

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas):.
Se identificaron algoritmos de disefio generativo para la optimizacion de
disehos; el uso de herramientas de IA generativa para la creacion de renders,
con automatizacion de la exportacion de cantidades desde los modelos; vy
herramientas de IA para generar planimetria mas rapido.
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GRUPOS

DE USO
PRECONSTRUCCION
Y CONSTRUCCION

FICHA G4

= =[N ==[m[m] N
CONTROL DE OBRA
Y GESTION DE
SUBCONTRATISTAS

Categoria de priorizacién:
Habilitador estratégico

Area funcional:
Obra / Construccion, PMO
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1. Descripcion

G4 agrupa los casos de uso de |IA que sostienen la planeacion, el control y la ejecucion de la obra: cronogramas,
avance real, cambios y RFls, riesgos del proyecto y seguimiento de subcontratistas.

2. Usos mads relevantes

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.
Planeacién y programacion de obra v v v
Control y proyecciéon del cronograma \/ \/ \/
Control de cambios, RFIsy gestion
documental \/ \/ \/
Gestion de riesgos del proyecto \/ \/
Gestion y seguimiento de subcontratistas en
obra \/ \/ \/

Tabla 24. Ficha C4. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D4 — Calidad de Datos (En Desarrollo): validacion automatica de completitud y consistencia del histdrico de
rendimientos de obra por actividad, insumo base de cualquier modelo predictivo de cronograma.

D5 - Gobernanza de Datos (Definido): diccionario técnico con trazabilidad y linaje completo entre cronograma,
costos y datos de campo, integrados en el ERP.

D8-Supervision Humana (Definido): protocoloderevisionyfirmahumanaobligatoriasobrelasrecomendaciones
del modelo antes de modificar el cronograma o reasignar recursos.

D9 - Workflowsy Procesos (En Desarrollo): clasificacion y enrutamiento automatico de RFIsy érdenes de cambio
como parte del flujo formal de aprobacion, con trazabilidad hasta el documento fuente.
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4. Tecnologias convergentes: BIM, Computacion en nube, Analitica de datos.
Condicion critica: histérico de rendimientos de obra por actividad.

5. Datos requeridos: Operativos del proyecto (cronogramas, bitacoras, RFls,
cambios); BIM 4D (cuantificacion); financieros del proyecto (presupuestos,
EVM): captura de realidad (fotos, drones); subcontratistas (rendimiento, pagos,
podlizas).

6. Caso de aplicacion: ALICE Technologies (programacién generativa) —
Suffolk Construction recuperd 42 dias de atraso combinando resecuenciacion
del cronograma y una mejora del 30 % en productividad en tareas criticas.

Fuente: ALICE Technologies, blog.alicetechnologies.com/case-studies/how-
alice-helped-suffolk-construction-to-optimize-key-milestones-on-a-life-
sciences-project

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas). Las
empresas reportan el uso de modelos predictivos para la planeacion integral
de proyectos, agentes que relacionan el avance fisico de obra con el flujo
de caja para fortalecer el seguimiento financiero, y herramientas de IA para
monitorear e identificar variaciones durante la ejecucion de la obra.



https://blog.alicetechnologies.com/case-studies/how-alice-helped-suffolk-construction-to-optimize-key-milestones-on-a-life-sciences-project
https://blog.alicetechnologies.com/case-studies/how-alice-helped-suffolk-construction-to-optimize-key-milestones-on-a-life-sciences-project
https://blog.alicetechnologies.com/case-studies/how-alice-helped-suffolk-construction-to-optimize-key-milestones-on-a-life-sciences-project
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2. Usos mads relevantes

FICHRA G5

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

EDSTED, CDMPQQS rEr?;itrgr?aclisSn de costos y cuantificacion de \/ \/ \/ \/
Y LOGISTICH

Inteligencia de licitaciones y analisis de \/ \/
pliegos

Gestion de compras, érdenes de compray
proveedores \/ \/ \/

Habilitador estratégico Control de costos, logistica y suministro en
obra

? | Categoria de priorizacién:

<
<

Homologacion, calificacion y pagos a
subcontratistas \/ \/ \/

Area funcional: Tabla 25. Ficha G5. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

Compras /Supply Chain
8823 P PPy

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D4 — Calidad de Datos (En Desarrollo): validacion automatica de completitud y consistencia de precios unitarios
y rendimientos propios por ciudad, condicion para que la estimacion automatizada refleje el sistema de precios

1. Descripcion unitarios colombiano.

D5 — Gobernanza de Datos (Definido): diccionario técnico con trazabilidad entre facturacion electrénica, ERP vy

G5 agrupa [os casos de uso de IA sobre el costeo y | plataformas de campo, hoy desconectados entre si.

cadena de suministro: estimacion y cuantificacion,
analisis de licitaciones, compras Yy proveedores,
logistica en obra y homologacion de subcontratistas.

D8 — Supervision Humana (Definido): protocolo de revision y firma humana obligatoria sobre las estimaciones de
costo y las recomendaciones de proveedor generadas por el modelo, antes de comprometer el gasto o adjudicar
una orden de compra.

D9 — Workflows y Procesos (En Desarrollo): flujo digital de aprobacién de pagos a subcontratistas redisefado para
operar con IA, no gestionado en Excel y correo.




4. Tecnologias convergentes: BIM, |oT, Computacion en nube. Condicion
critica: base propia de rendimientos y precios unitarios por ciudad, y flujo
digital de aprobacion de pagos a subcontratistas.

5. Datos requeridos: Documentos (pliegos de licitacion, especificaciones,
facturas, RFQs); modelos BIM/planos 2D (cuantificacion); financieros (precios
historicos, 6rdenes de compra); operativos de campo (entregas, inventario);
subcontratistas (rendimiento, pdlizas).

6. Caso de aplicacion: Togal Al — Coastal Construction automatizé la
cuantificacion de obra, logrando una reduccion del 98 % en el tiempo por
juego de planos, equivalente a 13.920 horas ahorradas al ano.

Fuente: Togal.Al, togal.ai/case-study/coastal-construction-case-study:.
7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas)

Se identifico un tablero de semaforizacion de desfases presupuestales, con la
automatizacion de la gestion de precios y compras integrada al flujo de caja
en implementacion; bots de cotizacion y analisis de mercados de materiales;
y el uso de IA para organizar presupuestos, cronogramas y documentos de
proyecto.
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2. Usos mds relevantes

FICHRA GB&
SEGUIMIENTO

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

DE QVHNCE' Monitoreo de avance fisico \/ \/
pQDDUCTIVIDIZID Y Gestion y optimizacion de productividad
ENTREGH DE OBRH

operativa \/ \/

Reconocimiento de actividades en campo \/
. . .. Cierre de obra unch list por unidad
Categoria de priorizacion: yP P ‘/ ‘/
Apuesta estructurada
Escrituracion, cierre y gestion hipotecaria \/ \/

Tabla 26. Ficha G6. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

_ . 3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso
Areda funcional:

Obra / Construccicn. . D2 - Planificacion y Financiacion (Definido): plan formal con presupuesto v responsable asignado para sostener
la captura de avance (drones, cémaras, plataforma BIM) mas alla de un piloto puntual en una sola obra.

D4 — Calidad de Datos (Definido): validacion automatica de completitud y consistencia de las capturas de campo
(video, fotos 360°, sensores) suficientes para entrenar o validar modelos de vision artificial.

1. Descripcion - D5-Gobernanzade Datos (Definido):diccionariotécnico contrazabilidadylinaje delosdatosde campo, incluyendo
protocolo documentado de tratamiento de datos personales para el video de trabajadores (consentimiento,

C6 agrupa los casos de uso de IA que capturan vy finalidad, retencion).

analizan el estadofisicode laobra: monitoreode avance - D8 - Supervision Humana (Definido): protocolo de doble revision y firma humana obligatoria sobre las alertas de
con vision artificial, productividad, reconocimiento de productividad por cuadrilla antes de tomar acciones.

actividades en campo, cierre y entrega de unidades. - D9 — Workflows y Procesos (Definido): procesos de captura y validacion de avance fisico estandarizados e
integrados.

D10 — Monitoreo Post-Despliegue (Definido): seguimiento técnico continuo de la precision del modelo de vision
en campo, dado que fue entrenado sobre sistemas constructivos distintos al predominante en Colombia.




4. Tecnologias convergentes: Vision computacional, loT, Robdtica (drones),
BIM. Condicion critica: reentrenamiento de los modelos de vision con datos
de obra colombiana (porticos de concreto, mamposteria estructural).

5. Datos requeridos: Datos visuales (fotografias 360°, video, drones,
wearables); captura de realidad (nubes de puntos, LIDAR); datos operativos
(cronogramas, RFIs): sensores y telemetria de equipos; documentos de
entrega (actas, manuales).

6. Caso de aplicacion: Reconstruct — OAC Services logré ahorros de

11.000 horas-hombre preparando reportes de avance y 80 % de actividades
completadas a tiempo. Spybee reporta hasta 30 % de incremento en la
eficiencia del equipo de campo. Fuentes: Reconstruct, blog.reconstructinc.
com/case-studies/oac-services-excavation; Spybee, SpyBee - Seguimiento del
progreso revolucionario de la construccion

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas): Se
identifico la aplicacion de IA para el monitoreo inteligente del avance de
obra, la automatizacion de tableros de control para la visualizacion y analisis
de indicadores clave de desempeno (KPIs), asi como el apoyo al seguimiento
de la gjecucion y al modelado de proyectos.
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2. Usos mads relevantes

FICHA G

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

SEGUQIDQD' CHLIDQD E Calidad y control técnico en campo \/ \/

INSPECCION EN OBRR Sequridad y sl en abra (SC-SST, ARL, v v
prevencion)

Inspeccion y diagndstico automatizado \/ \/
% Categoria de priorizacion:
Apuesta estructurada Tabla 27. Ficha G7. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D2 - Planificacion y Financiacion (Definido): decision explicita de invertir en |A de seguridad con responsable y
Area funcional: presupuesto asignado.

Obra / Construccion, RRHH / - D4 — Calidad de Datos (Definido): validacion automatica de completitud de los datos de campo (video, sensores,
288 SG-SST historial de incidentes) suficientes para entrenar o validar los modelos.

D5 - Gobernanza de Datos (Definido): trazabilidad y protocolo documentado de tratamiento de datos personales
para el video continuo de trabajadores (consentimiento, finalidad, retencion).

1. Descripcion - D6 - Roles y Estructura Organizacional (Definido): validacion de cada alerta por un profesional en Seguridad y
Salud en el Trabajo licenciado.

G7 agrupa los casos de uso de IA sobre calidad y . D8 - Supervisién Humana (Avanzado): trazabilidad auditable de cada decisién humana frente a la alerta del

seguridad fisica en obra: control de calidad técnico modelo, dado que las decisiones de este grupo afectan la integridad fisica de los trabajadores.

cofl visié.n artificial, prevencion de accidentes y - D9 - Workflows y Procesos (Definido): alertas de seguridad y calidad integradas al proceso formal y documentado

cumplimiento del SG-SST de gestion de no conformidades, con enrutamiento y trazabilidad.

D10 — Monitoreo Post-Despliegue (Definido): auditoria externa antes de escalar cualquier piloto, consistente con
la clasificacion de G7 como grupo de alto riesgo.




4. Tecnologias convergentes: Vision computacional, IoT, Robodtica, Gemelos
digitales. Condicion critica: validacion de cada hallazgo por un profesional en
Seguridad y Salud en el Trabajo licenciado antes de convertirlo en accion.

5. Datos requeridos: Datos visuales (camarasfijas, drones, wearables); sensoresy
telemetria (fatiga, postura, temperatura); captura de realidad + BIM; documentos
e informes (no conformidad, historial de incidentes).

6. Caso de aplicacién: Smartvid.io (Newmetrix) — Suffolk Construction predijo
el 20 % de los incidentes con 80 % de precision, con un ahorro estimado de entre
US$1,4 v 3,6 millones al ano para una compania con 50 proyectos.

Fuente:Construction Dive, constructiondive.com/news/top-contractors-
partner-with-ai-firm-to-prevent-jobsite-accidents-before-th/550322/

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas): Las
constructoras reportan un uso limitado de |A en este grupo, concentrado
principalmente en procesos administrativos. Se identificaron automatizaciones
para la gestion de calidad y el apoyo en la elaboracion de documentos de
seguridad y salud en el trabajo. No se reportaron casos de inspeccion de
seguridad en obra mediante vision artificial.
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FICHRA G8

ROBAOTICAY
RAUTOMATIZACION
CONSTRUCTIVA

Apuesta de largo plazo

? | Categoria de priorizacién:

Area funcional:
82828 Obra /Innovacion

1. Descripcion

G8 agrupa la robodtica fisica en obra: robots para tareas
repetitivas (ej. excavacion, pintura, colocacion de
ladrillo, soldadura, acabados) y sistemas autdnomos
de captura de datos (drones, robots de escaneo 3D).
Es el grupo de menor adopcion del portafolio, con los
mayores requerimientos de madurez organizacional
y barreras de implementacion (costo, integracion,
curva de aprendizaje), pero con un impacto potencial
transformacional sobre la productividad del sector.
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2. Usos mads relevantes

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

Robotica constructiva \/ \/
Automatizacion y maquinaria autéonoma en \/ \/
campo

Tabla 28. Ficha G8. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D2 - Planificacion y Financiacion (Avanzado): presupuesto plurianual y metas de negocio para una inversion de
capital significativa, tipicamente via alianza con un socio tecnoldgico que asuma el riesgo de desarrollo.

D4 — Calidad de Datos (Avanzado): auditoria continua de los datos con los que opera el robot (BIM con tolerancias
de fabricacion, telemetria propia), donde un error de precision se traduce en una ejecucion fisica errénea.

D5-Gobernanza de Datos (Avanzado): gobernanza proactiva con integracion en tiempo real entre BIM, telemetria
del robot y gemelos digitales operativos.

D6 — Roles y Estructura Organizacional (Avanzado): centro de excelencia o rol dedicado a operar y mantener
robots en obra, perfil hoy escaso en el mercado colombiano.

D7 — Propiedad Intelectual y Contratos (Avanzado): control total del activo digital y auditorias periédicas sobre la
propiedad del hardware, software y datos generados en la alianza con el socio tecnolégico.

D8 — Supervision Humana (Avanzado): trazabilidad auditable de cada decision humana frente al robot, ante la
ausencia de un marco de seguridad colombiano para operacion conjunta con trabajadores.

D9 - Workflows y Procesos (Avanzado): workflows de obra redisenados para operar con ejecucion robodtica, no
procesos tradicionales con un robot superpuesto.

D10 — Monitoreo Post-Despliegue (Definido): seguimiento del desempeno tras la implementacion.

4. Tecnologias convergentes: Robdtica, Gemelos digitales, BIM, loT. Condicion critica: adaptacion del sitio y métodos
constructivos colombianos.



5. Datos requeridos: Datos de robodtica y maquinaria (posicion, torque,
encoders); modelos BIM como instruccion de trabajo; captura de realidad en
tiempo real para navegacion.

6. Caso de aplicacién: Bedrock Robotics — Sundt Construction: excavadoras
autonomas movieron mas de 49.000 m?* de tierra y roca, integradas sin
disrupcion al flujo de trabajo tradicional.

Fuente: Engineering News-Record, https.//www.enr.com/
articles/61982-bedrock-robotics-excavators-remove-65-000-cubic-
yards-of-dirt-on-southwest-project?__cf_chl_f_tk=c95;KjyOelNo.
TSzUPGITEZMEEI08Q526XMYsyQb2Xs-1783090502-1.0.1.1-yMsgP4Xut_
CYTMgbgMI126AVjc2BxegNzbv8KIImwghbg.

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas): No
se reportaron casos de uso de robdtica fisica ni de impresion 3D en obras
de construccion. El Unico caso de robdtica identificado en el diagnostico
corresponde a la automatizacion de procesos de empaque en una planta de
produccion de materiales, reportado por un proveedor y No por una empresa
constructora.
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GRUPOS
DEUSO
DPERACION

FICHRA G99

OPERACION,
MANTENIMIENTG,
ENERGIA Y
SOSTENIBILIDAD

Categoria de priorizacién:
Apuesta de largo plazo

Area funcional:

Operaciones / Facility
Management, Sostenibilidad
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1. Descripcion
G9 agrupa los casos de uso de IA sobre el edificio ya entregado y en operacion (post-venta). El principal desafio no es
tecnoldgico sino de modelo de negocio: transformar al constructor de un actor centrado en la venta hacia uno con

capacidad de operacion, ya sea de forma directa o mediante alianzas con operadores de Facility Management.

2. Usos mads relevantes

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

Analitica de desempeno de activos \/ \/

Monitoreo y prediccion de condicion \/

Cestion operativa del desempeno energético \/

< < X

Planeacion de renovaciones y confiabilidad \/
de activos

Reporte ESGC y sostenibilidad de edificios \/
operados

Tabla 29. Ficha G9. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D2 — Planificacion y Financiacion (Definido): plan formal con presupuesto y responsable asignado para sostener
una relacion de datos de largo plazo con el operador de FM, mas alla de un piloto puntual.

D4 — Calidad de Datos (Definido): validacion automatica de completitud y consistencia de la telemetria del activo
(temperatura, consumo, ocupacion) integrada al BMS.

D5 - Gobernanza de Datos (Definido): diccionario técnico con trazabilidad del dato de operacion y acuerdo formal
de intercambio entre la constructora, el operador FM y/o el administrador de propiedad horizontal.

D8 -Supervision Humana (Definido): protocolo de revision humana sobre las alertas de mantenimiento predictivo
y las recomendaciones de optimizacion energética.



D9 — Workflows y Procesos (Definido): procesos que sigan al activo mas
alla de la entrega de obra, redisefados para generar alertas y acciones
automaticas durante la operacion.

D10 — Monitoreo Post-Despliegue (Definido): seguimiento del desempeno
tras la implementacion.

4. Tecnologias convergentes: |07, BIM, Gemelos digitales, Analitica de datos.
Condicion critica: acuerdo formal de intercambio de datos entre la constructora,
el operador FM y/o el administrador de propiedad horizontal.

5. Datos requeridos: Sensores y telemetria (temperatura, consumo eléctrico,
ocupacion); BIM + gemelos digitales del activo; financieros y documentos
(arrendamiento, mantenimiento, capex).

6. Caso de aplicacién: BrainBox Al — Cammeby’s International: optimizacion
autéonoma de HVAC integrada al BMS existente, con una reduccion del 15,8 %
en consumo y costo de energia de HVAC, sin disrupcion operativa.

Fuente: Time, time.com/7201501/ai-buildings-energy-efficiency/

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas): La
evidencia de adopcion en este grupo es limitada y corresponde principalmente
a iniciativas en etapa de exploracion. Las empresas reportan el desarrollo de
calculadoras para estimar el consumo de energiay agua, asi como aplicaciones
de mantenimiento predictivo en la cadena de suministro
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GRUPOS DE
USD HREHS 2. Usos mds relevantes

TR H N S V E R S H I_E S Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.
Analitica financiera de portafolio de proyectos \/ \/
FICHH G1z Pro forma, flujo de caja y control del crédito \/ \/ \/
constructor

FINANZRS, RIESGO Y | |
CDNTQD'_ DE'_ NEGDC'D ggiietéfstiﬁigigera de compradoresy riesgo \/ \/
CONSTRUCTOR

Fraude, inteligencia documental y deteccion \/ \/
de anomalias
SRR EE R S Analitica de riesgo crediticio \/ \/
Victorias rdpidas

Tabla 30. Ficha G10. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

Area funcional:

Yy - D5 — Gobernanza de Datos (En Desarrollo): catalogo basico de datos financieros y de riesgo con responsable por

area, suficiente para alimentar el modelo sin exigir gobernanza plena.
D8 — Supervision Humana (En Desarrollo): revision humana de cada alerta de riesgo, fraude o scoring antes de
traducirse en una decision financiera.

1. Descripcion
4. Tecnologias convergentes

C10 agrupa los casos de uso de |IA que dan visibilidad y
control financiero al negocio constructor: rentabilidad de Computacion en nube, Analitica de datos. Condicion critica: ERP financiero integrado y trazabilidad de cada decision

portafolio, flujo de caja y crédito constructor, riesgo de de riesgo hasta las variables que la sustentan.
desistimiento, fraude documental y riesgo crediticio.




5. Datos requeridos: Documentos (contratos de compraventa, crédito
constructor, fiducia); financieros y transaccionales (flujos de caja, pagos,
facturas, ordenes de compra); series temporales (costos de materiales, tasas);
riesgo crediticio (historial, extractos bancarios); operativos (avance de obra,
comportamiento del comprador).

6. Caso de aplicacién: Built Technologies (Draw Agent) automatiza la revision
de desembolsos del crédito constructor, logrando hasta 60 % de aceleracion en
el tiempo de giro. Resultados preliminares muestran un incremento del 400 %
en riesgos detectados frente a la revision humana.

Fuente: Business Wire, www.businesswire.com/news/home/20251104739836/
en/Built-Launches-Draw-Agent-to-Approve-Construction-Loan-Draws-in-
Minutes.

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas): Las
empresas reportan el uso de |A para automatizar la conciliacion bancaria
mediante integracion con el ERP, optimizar procesos contables, apoyar el
analisis financiero en Excel y fortalecer el control de cartera.
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FICHRA G

CONTRHTOS,
DOCUMENTACION Y
RECLAMHAHCIONES

Victorias rapidas

? | Categoria de priorizacién:

Area funcional:
Juridica / Legal

1. Descripcion

Gl agrupa los casos de uso de IA que automatizan la
revision, gestion y cumplimiento de la documentacion
contractual: analisis de contratos y subcontratos,
gestion de reclamaciones y disputas, y cumplimiento
legal documental.
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2. Usos mads relevantes

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

Analitica y gestion de contratos \/ \/ \/
Gestion de reclamaciones y disputas \/ \/ \/
Cumplimiento legal documental \/ \/

Tabla 31. Ficha G11. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso

D5 — Gobernanza de Datos (En Desarrollo): catalogo basico de contratos y documentos digitalizados con
responsable asignado, condicion minima para que el modelo pueda leerlos.

D8 — Supervision Humana (En Desarrollo): revision humana de cada extraccion o alerta contractual antes de
usarla en una reclamacion o disputa.

4. Tecnologias convergentes: Computacion en nube, Analitica de datos. Condicion critica: documentos digitalizados
con texto extraible, no solo en papel o PDF escaneado.

5. Datos requeridos: Documentos (contratos de obra, subcontrato, promesas de compraventa, actas, RFIs); BIM
(modelos 3D como evidencia técnica); financieros (valoracion de érdenes de cambio); evidencia visual (fotos y video
de obra); normativos (pdlizas, licencias, documentos hipotecarios).

6. Caso de aplicacion: Document Crunch — Balfour Beatty estandarizo la revision de contratos de construccion, con
ahorros del 50 % en tiempo de revision de contratos. Fuente: ENR, enr.com/articles/58449-construction-attorneys-
get-an-ai-assist-in-document-crunch.

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-reportadas): Las empresas reportan el uso de asistentes de
IA para revisar contratos antes de su firma, desarrollar bots para la generacion de contratos y apoyar la redaccion de
contratos de obra.
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2. Usos mads relevantes

FICHRA G12

COMERCIAL,
PREVENTRARY GESTION Inteligencia de mercado, pricing y desarrollo v v

de negocio

DE Cl—lENTES Preventa, sala de ventas y gestion de leads

Proceso Tiempo Cumplim. Retrab. Riesgo Costo Veloc.

Mercadeo digital y generacion de demanda \/ \/
Categoria de priorizacion:
Victorias rapidas Comunicacion con compradores y gestion \/ \/
fiduciaria durante obra
Escrituracion, cierre y gestion hipotecaria v v v
Area funcional: Postventa, garantias y satisfaccion del cliente \/ \/ \/
Comercial, Mercadeo, RRHH Gestion del tal o g I
L ¥-¥ Corporativo estion del talento, capacitaciony desarrollo \/ \/ \/
organizacional

Tabla 32. Ficha G12. Andlisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto

1. Descripcion

3. Requerimientos de madurez minimos para explorar el uso
G12 agrupa los casos de uso de |A del ciclo comercial:

inteligencia de mercado y pricing, preventa y leads, - D5-Cobernanza de Datos (En Desarrollo): catalogo basico de leads y datos de clientes centralizado, con protocolo
mercadeo digital, comunicacién con compradores, minimo de consentimiento bajo la Ley 1581.

escrituracion, postventa y gestion del talento. - D8 — Supervision Humana (En Desarrollo): revision humana de las respuestas o recomendaciones del asistente
antes de comprometer al cliente en una transaccion.

4. Tecnologias convergentes: Computacion en nube, Analitica de datos. Condicion critica: repositorio Unico de
leads (no hojas de calculo dispersas) y protocolo de consentimiento bajo la Ley 1581.




5. Datos requeridos: Financieros (precios por zona,
absorcion, desembolsos); CRM (interacciones, PQRs);
visuales y geoespaciales (renders, recorridos virtuales);
documentos (contratos, hipotecas, tradicion); RRHH
(hojas de vida, asistencia).

6. Caso de aplicacién: Lennar (LISA / Agentforce): Un
agente de A atiende las llamadas nocturnas (30 % de
los leads entrantes) y ayuda a agendar visitas. Vuun
(antes Verticcal), pionero colombiano de |A aplicada a
comercializacion inmobiliaria, procesa mas de 100.000
conversaciones mensuales.

Fuentes: Salesforce, salesforce.com/customer-stories/
lennar; https:;/www.portafolio.co/negocios/empresas/
verticcal-se-transforma-en-vuun-y-acelera-su-
expansion-regional-tras-ventas-por-mas-de-us-70-
millones-48788].

7. Evidencias de uso en empresas colombianas (auto-
reportadas): Las empresas reportan el uso de agentes
de |A para fortalecer la gestion comercial y la atencion

al cliente mediante su integracion con plataformas

CRM. Asimismo, se identificaron aplicaciones para
perfilar clientes, gestionar citas con asesores, analizar

el comportamiento de los usuarios en el sitio web e
integrar agentes virtuales de ventas con sistemas ERP,
CRM y WhatsApp.
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N TRIBUCION

E
PDORTRFOL
S EJES

ESTRATEGICOS

Los tres ejes estratégicos definidos en el Capitulo
3: Colaboracion IA, Desarrollo IA y Talento IA se
materializan en diezacciones orientadas a acelerar
la adopcion de la inteligencia artificial en el sector
constructor. El portafolio priorizado de grupos de
uso desarrollado en este capitulo proporciona el
sustentotécnico paradichasacciones,alidentificar
las capacidades, habilitadores y brechas que
condicionan la implementacion de cada grupo de
uso. Esta seccion presenta la trazabilidad entre el
portafolio y los ejes estratégicos, mostrando como
cada accion contribuye a habilitar la adopcion
progresiva de la inteligencia artificial en el sector.


https://www.salesforce.com/customer-stories/lennar/
https://www.salesforce.com/customer-stories/lennar/
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/verticcal-se-transforma-en-vuun-y-acelera-su-expansion-regional-tras-ventas-por-mas-de-us-70-millones-487881
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/verticcal-se-transforma-en-vuun-y-acelera-su-expansion-regional-tras-ventas-por-mas-de-us-70-millones-487881
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/verticcal-se-transforma-en-vuun-y-acelera-su-expansion-regional-tras-ventas-por-mas-de-us-70-millones-487881
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/verticcal-se-transforma-en-vuun-y-acelera-su-expansion-regional-tras-ventas-por-mas-de-us-70-millones-487881
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EJE 1. LLABORACION |

La adopcion de la inteligencia artificial en el sector constructor depende de capacidades que trascienden el ambito de una empresa individual. El analisis del portafolio muestra que,
a medida que aumenta la complejidad de los grupos de uso, adquieren mayor importancia la gobernanza de datos, la interoperabilidad entre sistemas, los marcos de confianza para
el intercambio de informacion y la coordinacion entre los diferentes actores del ecosistema. Estas condiciones habilitan la implementacion de los grupos de uso mas avanzados y
justifican las acciones estratégicas asociadas al eje Colaboracién IA.

Grupos de uso que

destraba Justificacion operativa

Accioén estratégica

La gobernanza de datos constituye el principal cuello de botella identificado en el portafolio. Gl
La mayoria del portafolio, y G4, ademas, fueron priorizados por el sector para el corto plazo, aunque requieren informacion
de forma critica Gly G4 estructurada y mecanismos de trazabilidad que hoy aln no estan disponibles de manera
generalizada.

Consolidar una
gobernanza sectorial

de datos.

Fortalecer el intercambio . . ) ) ) .
Estosgruposrequieren procesosinteroperablesqueintegren empresas, sistemas, interventorias

de conocimientoy la Habilitadores estratégicos: . ; : : loa s | .
transferencia de casos de | G1.G2 G4 G5 y entidades externas. Compartir experiencias, metodologiasy aprendizajes acelera su adopcion
Uso T vy reduce la duplicacion de esfuerzos.

Dependen de reglas claras sobre propiedad intelectual, responsabilidad y uso compartido de
datos, asi como de mecanismos que faciliten el entrenamiento y la validacion de modelos de
inteligencia artificial con informacidon del sector.

Promover un marco
de confianza parala
colaboracion.

Apuestas estructuradas: G3,
Ge, G7

Consolidar una agenda , Los grupos de uso mas avanzados requieren condiciones habilitantes que exceden la
. - Apuestas de largo plazo: G8, . S ) . L .
sectorial para la adopcion co capacidad de las empresas individuales, incluyendo infraestructura tecnoldgica, espacios de

de |A. experimentacion y la evolucion de marcos técnicos y regulatorios.

Tabla 33. Acciones estratégicas que habilitan los grupos de uso — Eje Colaboracion IA.

El portafolio evidencia que la colaboracion deja de ser un atributo deseable para convertirse en un habilitador de la transformacion. Mientras las victorias rapidas pueden desarrollarse
principalmente con capacidades internas, la implementacion de los grupos de uso mas avanzados depende de acciones coordinadas que fortalezcan la gobernanza de datos, la
interoperabilidad, la confianza entre actores y el desarrollo de condiciones habilitantes para todo el sector.



EJE 2.

ES

-

-
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El analisis del portafolio evidencia que el desarrollo de la inteligencia artificial en el sector constructor debe abordarse de manera progresiva. Los grupos de uso no requieren el
mismo nivel de capacidades tecnoldgicas ni de preparacion organizacional, por lo que su adopcion debe seguir una secuencia que permita consolidar primero los fundamentos y,
posteriormente, avanzar hacia aplicaciones de mayor complejidad y autonomia. Las acciones estratégicas de este eje responden a esa ldgica de evolucion.

Accioén estratégica

Grupos de uso que
destraba

Justificacién operativa

Escalar la adopcion de
casos de uso (D)

Victorias rapidas: G10, G11,
G12

Constituyen el punto de entrada natural para la adopcion de IA, ya que aprovechan datos
que las empresas normalmente ya poseen y requieren capacidades basicas de gobernanza
Yy supervision. Su implementacion permite generar experiencia y confianza para avanzar
hacia grupos de uso mas complejos.

Preparar los datos para
acelerar el desarrollo de
soluciones de IA (D4)

Habilitadores estratégicos y
apuestas estructuradas: G1,
G2, G3, G4, G5, Go, G7

La calidad de los datos constituye uno de los principales habilitadores para escalar la 1A, A
medida que los grupos de uso incrementan su complejidad, aumenta también la necesidad
de disponer de informacion completa, consistente y estructurada para entrenar, validar y
operar los modelos.

Implementar mecanismos
de monitoreoy mejora
continua (D10)

Apuestas estructuradas
y de largo plazo: G3, Ge, G7,
G8,G9

Los grupos de uso con mayor autonomia e impacto operativo requieren mecanismos
permanentes de seguimiento, evaluaciéon y mejora para asegurar su desempeno,
confiabilidad y adaptacion continua durante la operacion.

Tabla 34. Acciones estratégicas que habilitan los grupos de uso — Eje Desarrollo IA.

En conjunto, estas acciones muestran que el desarrollo de la inteligencia artificial es un proceso acumulativo. El sector debe consolidar primero una base sélida de datosy capacidades
de implementacion, para posteriormente incorporar mecanismos de monitoreo que permitan escalar soluciones cada vez mas complejas, confiables y auténomas.
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EJE 3. THLENTO |

El desarrollo del talento constituye un factor habilitante para la adopcion progresiva de la inteligencia artificial en el sector constructor. A medida que los grupos de uso incorporan
mayor autonomia y participan en decisiones de mayor impacto, aumenta la necesidad de contar con roles especializados, capacidades organizacionales y mecanismos de supervision
humana que permitan implementar estas tecnologias de manera segura, confiable y responsable. Las acciones estratégicas de este eje responden a esa evolucion.

Grupos de uso que
destraba

Accidén estratégica

Justificacién operativa

Desarrollar capacidades definicién d | | 5 de | . | q llo de botella identificad |
organizacionales para Todo el portafolio, de La definicion de roles para la gestion de la IA constituye el segundo cuello de botella identificado en e

analisis. Los grupos de uso asociados a seguridad, inspeccion y robodtica requieren perfiles especializados

liderar la adopcion de iti : . . ) - . . .
A (D6) P forma critica G7y G8 capaces de supervisar, validar y gestionar sistemas con un mayor nivel de autonomia y riesgo operativo.
La supervision humana esta presente en todos los grupos de uso, pero su nivel de exigencia aumenta
: . . . conforme crecen la autonomia, el impacto y el riesgo de las aplicaciones. En los grupos mas avanzados,
Fortalecer el liderazgoy la Progresivo, de victorias T ‘ L . o L . -
T e las organizaciones requieren definir con claridad las responsabilidades sobre la supervision, validacion y
supervision humana (D8) rapidas hasta G7y G8

gestion de los sistemas de A, asi como fortalecer las capacidades del personal involucrado para garantizar
una adopcion segura y responsable de estas tecnologias

- J

Tabla 35. Acciones estratégicas que habilitan los grupos de uso — Eje Talento IA.

El portafolio evidencia que el desarrollo del talento debe avanzar al mismo ritmo que la complejidad de los grupos de uso. Mientras las primeras aplicaciones pueden implementarse
con capacidades basicas de adopcion y supervision, los grupos de uso mas avanzados requieren fortalecer las competencias del personal, definir con claridad las responsabilidades
sobre la gestion de la inteligencia artificial e implementar mecanismos de supervision humana acordes con el nivel de autonomia de las soluciones.

La trazabilidad entre el portafolio priorizado y los tres ejes estratégicos confirma que las acciones definidas para acelerar la adopcion de la inteligencia artificial responden a
las necesidades reales identificadas en los grupos de uso. Cada accion estratégica actUa como un habilitador para superar las capacidades organizacionales, tecnoldgicas y
sectoriales que condicionan su implementacion, fortaleciendo la coherencia entre la vision estratégica y la realidad operativa del sector.

No obstante, los doce grupos de uso no presentan el mismo nivel de preparacion para ser implementados. Mientras algunos pueden adoptarse en el corto plazo con las
capacidades actualmente disponibles, otros requieren desarrollar previamente habilitadores adicionales antes de generar valor de manera consistente. Por esta razon,
el siguiente apartado define el horizonte recomendado de implementacion para cada grupo de uso, estableciendo una secuencia de adopcion alineada con el nivel de
preparacion del sector.
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H_

LENC] =

IMPLEMENTRACION
DEL PORTAHAFOLIO

Los horizontes temporales definidos en el Capitulo
3 establecen las metas estratégicas que orientan la
transformacion del sector hacia 2030. Sobre esa base,
esta seccion traduce dichas metas en una secuencia de
implementacion del portafolio priorizado, mostrando
como evoluciona la adopcion de los grupos de uso a
medida que las empresas fortalecen sus capacidades
y el ecosistema desarrolla las condiciones habilitantes
necesarias.

La secuencia propuesta responde a un principio de
progresividad. No todos los grupos de uso requieren el
mismo nivel de madurez organizacional, disponibilidad
de datos o preparacion tecnoldgica. Por ello, el orden
recomendado de implementacion no depende

Unicamente del impacto potencial de cada grupo, sino
de la combinacion entre su valor para el negocio vy la
capacidad real del sector para adoptarlo de manera
sostenible.

Esta progresion ocurre en dos niveles complementarios.
Por una parte, cada empresa avanza desde aplicaciones
de rapida implementacion hacia grupos de uso que
demandan mayores capacidades organizacionales. Por
otra, el ecosistema sectorial desarrolla, de manera paralela,
las condiciones compartidas —como estandares de datos,
mecanismos de colaboraciéon, desarrollo de capacidades
y articulacion institucional— que permiten que esa
evolucion ocurra de forma segura y escalable. La Figura 8
resume esta logica de implementacion progresiva.



PROPOSITO Implementar y obtener resultados
DE LA ETAPA tempranos con bajo nivel de complejidad
y sobre datos disponibles.

VICTORIAS RAPIDAS

© B =

GRUPOS DE USO ol
PRIORITARIOS G10 Gn GI2
Finanzas Contratosy Comercial
y riego documentacion y gestion
de clientes

Calidad y estructuracion de datos

CAPACIDADES

QUE SE Gobernanza y seguridad de datos
FORTAECLEN
DE MANERA .
PROGRESIVA Talento y competencias

il

9D0O00

Experimentacion e innovacion

Supervision humana y gestién de riesgos

Interoperabilidad y colaboracién sectorial
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CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

Escalar aplicaciones de alto impacto operativo soportadas
en datos estructurados y procesos estandarizados.

HABILITADORES ESTRATEGICOS

2 9 9 B
. A
G2 G4 G5

Gl
Analisis Licenciasy Planeacion Costeo,
de sitioy cumplimiento y control compras
factibilidad narrativo de obra y logistica

APUESTAS ESTRUCTURADAS

G3 G6
Disefo técnico f‘f Seguimiento

y visualizacion de avance

Transformar mediante tecnologias
avanzadas que demandan alta madurez
organizacional y tecnoldgica.

APUESTAS DE ALTO IMPACTO

G7
Seguridad, calidad

e inspeccion

APUESTAS DE LARGO PLAZO

£ e

G8
Robdtica y Operacion,
automatizacion mantenimiento
constructiva y energia

La implementacion del portafolio es acumulativa. Cada horizonte incorpora nuevos grupos de uso sobre las capacidades
desarrolladas en la etapa anterior; no reemplaza las implementaciones previamente alcanzadas.

Figura 8. Secuencia para la implementacion progresiva del portafolio



Corto
plazo

En el corto plazo, la prioridad consiste en
generar resultados tempranos mediante
la adopcion de las victorias rapidas,
conformadas por los grupos de finanzas y
riesgo (G10), contratos y documentacion
(G11) y comercial y gestion de clientes (G12).
Estos grupos operan principalmente sobre
informacion que las empresas ya poseen,
requieren menores niveles de integracion
tecnoldgica y permiten obtener beneficios
visibles mientras se fortalecen las capacidades
organizacionales necesarias para etapas
posteriores.

Paralelamente, las organizaciones deben
concentrar sus esfuerzos en consolidar
los habilitadores basicos para la adopcion
de inteligencia artificial, particularmente
la estructuracion y calidad de los datos,
el fortalecimiento de la gobernanza de la
informacioén, el desarrollo de competencias
digitales y la definicion de responsables que
lideren los procesos de implementacion
dentro de cada organizacion.

El ejercicio de priorizacion sectorial mostro,
sin embargo, una aspiracion superior a la
capacidad instalada actual. Los grupos de
analisis de sitioy factibilidad (G1) y planeaciony
control de obra (G4) fueron los mas priorizados
por las empresas para el horizonte de un ano
(52 % y 57 %, respectivamente), a pesar de
gue ambos requieren capacidades de datos
Yy gobernanza que todavia representan una
brechaimportante parabuena parte delsector.
Esta diferencia confirma la necesidad de
fortalecer primero las condiciones habilitantes
antes de escalar hacia aplicaciones de mayor
complejidad.

A nivel sectorial, este horizonte corresponde al
fortalecimiento de capacidades compartidas
que faciliten la adopcion temprana,
promoviendo el desarrollo de conocimiento,
la formacion empresarial y la consolidacion
de una linea base que permita monitorear
la evolucion de la adopcion de inteligencia
artificial en el sector.
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Mediano
plazo

Una vez consolidadas las capacidades basicas, el portafolio avanza
hacia los habilitadores estratégicos, conformados por anélisis de
sitio y factibilidad (G1), licencias y cumplimiento normativo (G2),
planeacion y control de obra (G4) y costeo, compras y logistica
(G5). Estos grupos concentran buena parte del potencial de
transformacion sobre la productividad del sector, pero requieren
procesos estandarizados, datos estructurados e integracion entre
distintas fuentes de informacion.

Durante esta etapa, las organizaciones con mayores niveles de
madurez también pueden comenzar a explorar las apuestas
estructuradas, particularmente disefo técnico y visualizacion
(G3) y seguimiento de avance (G6), siempre gue cuenten con
mecanismos adecuados de gobernanza, supervision humana y
gestion de riesgos.

El comportamiento observado durante el diagnostico confirma
esta transicion. Costeo, compras y logistica (G5) registré el mayor
incremento de prioridad entre el cortoy el mediano plazoy alcanzdé
el mayor nivel de consenso sectorial (72 %), evidenciando que las
empresas reconocen este horizonte como el momento natural
para escalar aplicaciones de mayor impacto operativo.

Desde la perspectiva sectorial, este horizonte supone consolidar
mecanismos de colaboracion que faciliten la interoperabilidad,
el intercambio de conocimiento y la difusion de experiencias
verificadas, reduciendo los costos individuales de adopcion vy
acelerando el aprendizaje colectivo.
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Largo
plazo

El largo plazo corresponde a la incorporacion
de los grupos de uso con mayores exigencias
de madurez organizacional y preparacion
tecnolégica. En esta etapa se ubican
seguridad, calidad e inspeccion (G7), robdtica vy
automatizacion constructiva (G8) y operacion,
mantenimiento y energia (G9).

Estos grupos requieren capacidades avanzadas
de gobernanza, supervision humana, monitoreo
continuo y gestion de riesgos, ademas de
condiciones externas que exceden el ambito
de accion de una empresa individual, como
infraestructura tecnologica especializada,
disponibilidad de datos sectoriales y marcos
regulatorios adecuados para su implementacion.

Los resultados del taller reflejan esta realidad.
Robdtica y automatizacion constructiva (G8),
operacion, mantenimiento y energia (G9) vy
seguridad, calidad einspeccion (G7) concentraron
las mayores prioridades para el horizonte de largo
plazo, con 71 %, 65 % y 53 % de las preferencias,
respectivamente, evidenciando que el sector

reconoce tanto su alto potencial transformador
como la necesidad de desarrollar previamente
las capacidades que permitan adoptarlos de
forma responsable.

En esta etapa, el énfasis sectorial se orienta hacia
la consolidacion de espacios de innovacion,
experimentacion y actualizacion permanente
qgue permitan incorporar nuevas tecnologias,
validar modelos emergentes y mantener vigente
el portafolio frente a la evolucion acelerada de la
inteligencia artificial.

La secuencia de implementacion presentada en
este capitulo establece un orden recomendado
para la adopcion de los grupos de uso a
nivel sectorial. No obstante, este orden debe
interpretarse como una referencia comun y no
como un recorrido Unico para todaslasempresas.
Las diferencias en capacidades, recursos, nivel de
madurez y contexto operativo hacen necesario
adaptar esta secuencia a las caracteristicas de
cada organizacion. En consecuencia, el capitulo
siguiente presenta rutas de implementacion
diferenciadas que permiten traducir el portafolio
en trayectorias acordes con los distintos.



Capitulo o A
¢POR DONDE

EMPEZAR? RUTAS
PARA LA ADOPCION DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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DEL PORTAFOLIO SECTORIAL

LA RU —

- MPRES

El Capitulo 4 establecid un portafolio priorizado de
grupos de uso que orienta la incorporacién progresiva
de la inteligencia artificial en el sector constructor.
Esta priorizacion responde a una perspectiva sectorial:
identifica las aplicaciones con mayor potencial de
generacion de valory propone una secuencia general de
implementacion de acuerdo con el nivel de preparacion
observado en el diagndstico.

Sin embargo, esa secuencia no constituye un camino
dnico para todas las empresas. Las organizaciones
difieren en aspectos como su nivel de digitalizacion,
disponibilidad de datos, capacidades organizacionales,

experiencia previa en inteligencia artificial y prioridades
de negocio. En consecuencia, dos empresas pueden
reconocer el mismo grupo de uso como prioritario y, aun
asi, requerir estrategias de implementacion diferentes
para adoptarlo con éxito.

Por esta razoén, la Hoja de Ruta propone un modelo
que traduce el portafolio sectorial en una ruta de
implementacion adaptada a la realidad de cada
organizacion (Figura 9). Este modelo combina dos
elementos complementarios: el arquetipo de adopcién,
que define el punto de partida de la empresa y el centro
de gravedad operacional, que identifica el area del

negocio donde la inteligencia artificial puede generar
mayor valor.

La combinacion de estos dos elementos permite construir
una trayectoria de adopcion progresiva y coherente con
las capacidades de cada organizacion, evitando que las
empresas intenten implementar soluciones para las
cuales aun no cuentan con las condiciones necesarias.
Las secciones siguientes desarrollan cada uno de estos
componentes y muestran como se integran para definir
las rutas de adopcidén propuestas en esta Hoja de Ruta.
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Una vez definida la ruta (arquetipo + centro de gravedad), una tercera pregunta determina el ritmo
de avance dentro de esa ruta: ;qué tan lejos puede llegar la empresa hoy en cada grupo de uso? Esa
pregunta se responde mediante las compuertas de elegibilidad, que se desarrollan en el Capitulo 6.

Cada empresa parte de condiciones I—D s E U HTR D
y prioridades diferentes H R u U ETI pD s

Se construye una ruta personalizada a partir de:
= SCI0ON

No todas las empresas constructoras enfrentan el

1ARQUETIPO 2CENTRO DE RUTA DE mismo punto de partida para incorporar inteligencia
DE ADOPCION GRAVEDAD ADOPCION >me put X P P g
OPERACIONAL EMPRESARIAL artificial. Mientras algunas apenas comienzan a explorar
+ —_ aplicaciones basicas, otras ya cuentan con procesos
Define el punto de pa,rtida Prioriza el area del negocio Secuencia de grupos digitalizados, datos estructurados y experiencias de
de la empresa segun donde la IA puede generar de uso adaptada al
su nivel de madurez mayor valor. nivel de madurez y las implementacion que les permiten avanzar hacia
organizacional. prioridades estratégicas

soluciones de mayor complejidad. Estas diferencias hacen
necesario adaptar la ruta de adopcion a las capacidades
reales de cada organizacion.

de la empresa.

¢Doénde puedo _Estoy preparado

¢Donde estoy?

generar mayor valor? para avanzar?

Con este proposito, la Hoja de Ruta clasifica a lasempresas

l en cuatro arquetipos de adopciéon entendidos

como perfiles que representan distintos niveles de

preparacion para incorporar inteligencia artificial. Estos

RUTA DE ADOPCION EMPRESARIAL no corresponden al tamano de la empresa, su nivel de

Secuencia de grupos de uso adaptada al nivel de ventas o el nUmero de proyectos ejecutados, sino al grado

ECIUIEE Y (5 [PEIERE 6 SSlRiEg/iEas efs (2 G press. de desarrollo de las capacidades organizacionales que
soportan una adopcion sostenible de estas tecnologias.

Figura 9. Modelo para la construccion de la ruta de adopcion empresarial,
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y

ORGANIZACIONAL

DE MADUREZ

Al

Exploradores
fundacionales

Primeros usos de IAy
capacidades incipientes.

Construir capacidades

basicas y generar confianza.

NIVEL CRECIENTE

A2

Adoptantes sin
gobernanza

Eal

Casos de uso aislados,
procesos parcialmente

digitalizados y gobernanza

limitada.

Integrar la IA dentro de
los procesos de negocio.

Constructores de
Pilotos Estructurados

Pilotos estructurados,
datos mas organizadosy
capacidades consolidadas.

Escalar soluciones y

fortalecer la gobernanza.

Escaladores y Faros
de Referencia

~ g
g ~

|IA integrada como
capacidad organizacional,
con procesos maduros y

mejora continua.

Consolidar innovacion y
liderazgo sectorial.

Los arquetipos representan estados de
desarrolloy no categorias permanentes.
Una empresa puede evolucionar
progresivamente de uno a otro a
medida que fortalece sus capacidades
en gobernanza de datos, calidad de
la informacion, supervision humana,
definicion de responsabilidades,
monitoreo y demas dimensiones
evaluadas por el modelo. El objetivo
de la Hoja de Ruta no es que todas las
organizaciones alcancen el arquetipo
mas avanzado en el mismo horizonte
temporal, sino que cada un avance de
manera consistente sobre una base

MENOR MA:OR > solida de capacidades.
MADUREZ MADUREZ

Figura 10. [ os cuatro arquetipos de adopcion segun el nivel de madurez organizacional



La Tabla 36 resume las principales caracteristicas de cada arquetipo y constituye el punto de partida
para la definicion de las rutas de adopcion desarrolladas en las secciones siguientes.

Arquetipo Caracteristicas principales Objetivo de evolucién
Empresas que alin no cuentan con una estructura
Al - formal para la adopcion de inteligencia artificial. Aunque Generar la condicion de posibilidad:
Exploradores pueden existir iniciativas aisladas como el uso individual responsable designado, proceso con
Xp " de asistentes generativos o herramientas de apoyo datos legibles y decision corporativa
fundacionales comercial, estas responden a esfuerzos personalesy no a documentada.
una estrategia organizacional.
Empresas cuya adopcion tecnolégica ha avanzado
mas rapido que su desarrollo en las dimensiones Ordenar lo que ya existe, no
A2 - de gobernanza. Estas organizaciones ya utilizan ampliar el portafolio: auditoria de
Adoptantes sin herramientas de inteligencia artificial e incluso pueden gobernanza, inventario de modelos
mostrar aplicaciones relativamente sofisticadas; sin activos y contencion de pilotos no
gobernanza
embargo, carecen de los mecanismos necesarios para controlados.
asegurar un uso responsable, controlado y sostenible.
Empresas que han logrado desarrollar un equilibrio . -
A3 - entre sus diez dimensiones. Cuentan con datos gqoen(;/izrrirepa”roﬁieec:ﬁrazd(;ecoon
Constructores razonablemente organizados, talento dedicado y pilotos referencia n?emorl'a y plantillas de
de Pilotos de inteligencia artificial que operan bajo esquemas ) o -
o o evidencia. Mayor retorno potencial
Estructurados definidos de seguimiento y control. de la intervencion sectorial.
Organizaciones con mayor nivel de madurez en la
A4 - adopcion de inteligencia artificial. Estas empresas
cuentan con una estrategia definida, datos organizados Auditar externamente, publicar
Escaladores
y gobernados, procesos preparados para integrar IA, casos de uso y mentorizar
y Faros d_e talento especializado y mecanismos consolidados de activamente a empresas A3.
Referencia gestion responsable en las diez dimensiones evaluadas
por el modelo.
-

Tabla 36. Caracteristicas de arquetipos
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Una forma practica de identificar el punto de
partida de cada empresa consiste en revisar
su desempefio en las diez dimensiones de
madurez evaluadas en el diagndstico sectorial
presentado en esta Hoja de Ruta. El promedio
obtenido en estas dimensiones permite ubicar
a la organizacion dentro de uno de los cuatro
arquetipos de adopciéon de inteligencia artificial,
reflejando el nivel de avance alcanzado y los
principales desafios para continuar su proceso de
transformacion.
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La Tabla 37 resume esta metodologia de clasificacion. Cada columna representa un arquetipo de adopcion,
mientras que el promedio global de las diez dimensiones determina el rango en el que se ubica la empresay,
por tanto, el perfil que mejor describe su estado actual de madurez.

Al A2 A3 A4

Dimension Exploradores Adoptantes Sin Constructores de Escaladores y Faros
Fundacionales Gobernanza Pilotos Estructurados de Referencia

Promedio
10-<15 15-<22 2.2 - , >3
global (1-4) ) <30 =30

Tabla 37. Perfil del promedio de las diez dimensiones del modelo de madurez por arquetipo de adopcion

Nota: Para el arquetipo A2. Adoptantes sin
GCobernanza: Su nivel de madurez debe
estar en promedio entre 1,5 y 21, con unas
restricciones adicionales D1, D3, D4 y D9 en
2,0 o por encima, mientras D2, D5, D6, D7, D8
y D10 permanecen por debajo de ese umbral.



LOS CENTROS
DE GRAVE
PERAHCIONAL

Identificar el arquetipo de adopcion permite conocer
el punto de partida de una empresa. Sin embargo,
organizaciones con un mismo nivel de madurez pueden
obtener mejores resultados si comienzan por areas de
negocio diferentes. Mientras algunas enfrentan sus
mayores oportunidades en la estructuracion de proyectos,
otras pueden generar mayor valor fortaleciendo la
ejecucion de obra, la gestion comercial o los procesos
corporativos.

Con el fin de orientar esa decision, la Hoja de Ruta
introduce el concepto de centro de gravedad
operacional, entendido como el frente del negocio
donde la incorporacion de la inteligencia artificial tiene
mayor potencial para generar valor de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la empresa y sus capacidades
actuales.

Los centros de gravedad no representan departamentos
organizacionales ni establecen un orden obligatorio de
implementacion. Constituyen un criterio para seleccionar
el punto de entrada mas conveniente, permitiendo que
cada organizacion concentre inicialmente sus esfuerzos
donde la inteligencia artificial puede producir beneficios
mas visibles y acelerar el desarrollo de capacidades para
etapas posteriores.

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Desarrolloy
3_._{§} Estructuracion de
Proyectos

Costos y r/ Disefioy
Abastecimiento Eﬂ Cumplimiento

Gestion me Ejecuciony
Corporativa 14 Control
Seguridady 000 Comercial y
@ Calidad €T3 Clientes

Figura 11. Siete centros de gravedad operacional

Cada centro de gravedad agrupa uno o varios grupos de uso del portafolio
y responde a una légica de negocio especifica. Por ejemplo, una empresa
gue busca mejorar la estructuracion de nuevos proyectos probablemente
iniciara su ruta mediante los grupos asociados al desarrollo de proyectos,
mientras que una organizacion cuyo principal desafio es optimizar la
productividad en obra obtendra mayores beneficios comenzando por los
grupos relacionados con la ejecucion y el control operativo.
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La Tabla 38 traduce el concepto de centro de gravedad
operacional en una herramienta practica para la toma de
decisiones. Paracadaunodelossiete centrosse identifican
los procesos de negocio que concentra, los grupos de uso
de inteligencia artificial que resultan mas pertinentes, las
condiciones que indican que puede constituir un buen
punto de entrada y las principales precauciones que
conviene atender antes de escalar su implementacion.

IFr rri

De esta manera, la tabla facilita
que cada organizacion priorice
sus primeras iniciativas con
pase en su realidad operativa

Enfocando los esfuerzos donde existe una mayor
probabilidad de generar valor temprano y construir las
capacidades necesarias para avanzar posteriormente
hacia otros ambitos del negocio.



Centro de

gravedad
operacional

Qué decisiones o
procesos concentra

Grupos de uso
asociados

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Senales observables
de que puede ser un
punto de entrada

Precaucién
principal antes
de escalar

No escalar sin revision humana

CGl. Contratos, documentacion legal, Flujo recurrente de contratosy
) ! ' - . ) RO . . documentada de los resultados y
Documental y obligaciones contractuales, gestion G11. Contratos, documentacion y reclamaciones. documentos; repositorios identificables; ; . . o
. ) sin claridad sobre confidencialidad
contractual documental y reclamaciones. responsable funcional del proceso. . .
y propiedad intelectual.
Mercadeo, preventa, ventas, i i6 i ) . . . )

P i G12. Comercial, preventa y gestion de clientes. CRM o registros comerciales en uso; linea No escalar sin tratamiento de los datos
cc2. segmentacion de clientes, base de conversion identificable; responsable ersonales conforme al régimen de
Comercial y inteligencia comercial y analisis de G1. Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto, ol doénde oi dp P teccion de dat regime g
cliente mercado y de demanda. en sus componentes de inteligencia de mercado, demanday Comfrqad chje reconoce donae pierce protecqc?n eadatosy S’C;n revision de

analisis comercial (compartido con CG3). oportunidades. contenidosy recomendaciones.
G4. Planeacion, control de obra y gestion de subcontratistas.
- o isti o - No escalar sin consistencia entre
Programacion, costos, seguimiento de G5. Costeo, compras y logistica. Histérico de programacion, costos o ; .
CG3. proyectos, gestion de riesgos, compras presupuestos comparable entre proyectos; los datos de obra, costos y finanzas,
Planeaciony > : SO | G10. Finanzas, riesgo y control del negocio constructor. . . T ' prondsticos con datos de baja calidad
control financiero y decisiones de rutinas de seguimiento periédico; responsables
control inversion o o o 5 de planeacién, costos o finanzas producen resultados aparentemente
: G1. Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion qlgl proyecto, v : confiables pero erréneos.
en sus componentes de factibilidad, estructuracion, evaluacion
financiera y decision de inversion (compartido con CG2).
) ) : o . . . No escalar sin calidad suficiente de
CG4 Licencias, permisos, cumplimiento o Li ) ) limient . BIM o CDE funcional mas alla del modelado la informacién técnica, un proceso
Disef normativo, coordinacion - Hicencias, permisos y cumplimiento normativo. puntual; estandares de modelado adoptados; S . L )
Isenoy definido de validacion y claridad sobre

coordinacion

interdisciplinaria, gestion de modelos
digitales y disefio generativo.

G3. Diseno técnico, optimizacion y visualizacion del proyecto.

responsable técnico, de disefio o de gestion
BIM.

la propiedad intelectual de los disefios
asistidos.

Registros de campo, avance, calidad o

No escalar sin validar la calidad de

CGs. Seguimiento de obra, control de G6. Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra. ; : los datos de campo y sin supervision
Productividad avance productividaa inspecciones seguridad;, capacidad de captura de datos en humana documentada sobre
y calidad calidad y seguridad G7. Seguridad, calidad e inspeccion en obra. obra; responsable funcional de obra, calidad o | o iciones que afectan la seguridad y
seguridad y salud en el trabajo. S )
la privacidad de los trabajadores.
- . . Activos en operacion bajo responsabilidad No escalar sin mfra_estru;tu@ de
CG6. Operacion de activos, mantenimiento, de |a empresa informacion de operacion o captura de datos ni continuidad
Lifecycley eficiencia energética, sostenibilidad y G9. Operacion, mantenimiento, energia y sostenibilidad. presa, in’ ) N ; - entre la informacion del proyecto y
- o consumo disponible o instrumentable; gestion : AR
operacion gestion postentrega postentrega formalizada la requerida para la operacion; exige
) inversion sostenida.
L ) . Procesos constructivos repetitivos con No esc_a\ar sin CQHdICI.O,neS tecnicas,
CG7. Robdtica, automatizacion avanzada, otencial de industrializacion: capacidad de operativas y de inversion acordes con la
Faro de industrializacion y tecnologias de G8. Robdtica y automatizacion constructiva. P cap complejidad; es territorio de exploracion

automatizacion

frontera.

|+D o alianzas tecnoldgicas; decision directiva
de inversion de largo plazo.

con socios que compartan el riesgo, no
de adopcion masiva. )

Tabla 38. Centros de gravedad operacional y grupos de uso asociados



CONSTRUCCION
DE LAS RUTAS
DE ADOPCION

Una vez identificado el arquetipo y centro de gravedad
operacional, la Hoja de Ruta construye una trayectoria de
adopcion adaptada a las caracteristicas de cada empresa.
Esta trayectoria se materializa en una ruta diferenciada de
adopcioén, cuyo propdsito es orientar la evolucion de una
organizacion en cuestion de sus prioridades estratégicas.

Cada ruta resulta de la combinacion de dos elementos. El
primero es el arquetipo de adopcién, que determina el
punto de partida de la empresa segun sus capacidades
organizacionales. El segundo es el centro de gravedad
operacional, que identifica el ambito del negocio donde
la incorporacion de la inteligencia artificial tiene mayor
potencial para generar valor en una primera etapa.

Aungue dos empresas pertenezcan al mismo arquetipo, sus
rutas pueden ser diferentes si sus prioridades estratégicas,
traducidas en los centros de gravedad operacional, son
distintas. Del mismo modo, empresas con un mismo centro
de gravedad pueden requerir recorridos diferentes cuando
presentan niveles de madurez organizacional distintos. Por
esta razon, la Hoja de Ruta no propone un Unico camino de
adopcion, sino catorce rutas diferenciadas que responden
a la diversidad de perfiles presentes en el sector constructor.

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

¢Cual es mi punto de partida?

@ ARQUETIPO

(nivel de madurez
organizacional)

l

¢Doénde puedo generar
mayor valor primero?

@ CENTRO DE GRAVEDAD
OPERACIONAL

l

9 RUTADE
EL  IMPLEMENTACION
DIFERENCIADA

Figura 12. Construccion rutas de adopcion empresarial

Las rutas de adopcion representan el principal mecanismo mediante el cual la Hoja de Ruta adapta
las recomendaciones sectoriales a la realidad de cada emypresa. Mas que proponer un Unico camino
de adopcion, ofrecen trayectorias diferenciadas que permiten avanzar de manera progresiva segun
el nivel de preparacion vy las prioridades del negocio. La siguiente secciéon presenta la estructura
comun de estas rutas y orienta al lector sobre la forma de interpretarlas antes de abordar las catorce
trayectorias desarrolladas en este capitulo.
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COMO
INTERPRETAR
LAS RUTAS

— =

N

Las catorce rutas constituyen la aplicacion practica de la
Hoja de Ruta para la adopcion de inteligencia artificial en
el sector constructor. Cada una representa una trayectoria
recomendada para un conjunto de empresas que
comparten un mismo arquetipo y centro de gravedad
operacional, facilitando que cada organizaciéon una su
realidad operacional a sus intereses estratégicos.

Lasrutasnodeben entenderse como una secuencia rigida
Nnicomo un unico camino de transformacion. Su propdsito
es orientar la toma de decisiones, permitiendo que cada
empresa priorice aguellas iniciativas que generan mayor
valor para su negocioy avance progresivamente conforme
fortalece sus capacidades organizacionales.

Con el fin de facilitar su interpretacion, todas las rutas
presentan una estructura comun. Cada ficha redne la
informacion necesaria para comprender el proposito de
la ruta y sus resultados esperados, asi como los grupos
de uso gue se recomienda implementar junto con la
visualizacion de la evolucion esperada en los diferentes
horizontes de tiempo.

Cadarutaesta compuesta porlossiguientes elementos:

Objetivo de la ruta. Explica el propdsito estratégico
que orienta la implementacion esperada.

Resultado esperado. Describe las capacidades
organizacionales que la empresa habra fortalecido
al finalizar la ruta y el valor que se espera generar
para el negocio.

Grupos de uso asociado. Presenta los grupos
de uso de mayor potencial de implementacion y
evolucion.

Verificacion de preparacion (Compuertas).
Sefala los principales aspectos organizacionales
que conviene revisar y fortalecer previamente,
organizados segun las compuertas de elegibilidad
definidas en el Capitulo 6 (Cl. Uso responsable,
C2. Gestion de datos, C3. Gestion de riesgos y
supervision, C4. Evidencia y escalamiento). Cada
condicion listada corresponde a una compuerta
especifica.

Horizonte de implementacién. Organiza |la
evolucion de la ruta en los horizontes de corto,
mediano y largo plazo, proporcionando una
referencia para planificar el desarrollo progresivo
de las capacidades empresariales.
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Objetivo de la ruta
Explica el propdsito estratégico que
orienta la implementacion esperada.

Resultado esperado

Describe las capacidades organizacionales que
la empresa habra fortalecido al finalizar la rutay
el valor que se espera generar para el negocio.

Grupos de uso asociado
Presenta los grupos de uso de mayor
potencial de implementacion y evolucion.

Horizonte de implementacion

Organiza la evolucion de la ruta en los horizontes
de corto, mediano y largo plazo, para planificar el
desarrollo progresivo de capacidades.

RUTA X
Nombre de la ruta

OBIJETIVO DE LA RUTA

—® DPropdsito estratégico que orienta la

implementacion esperada de esta ruta.

RESULTADO ESPERADO

Capacidades organizacionales que la empresa habra
—® fortalecido al finalizar la ruta y el valor que se espera

generar para el negocio.

GRUPOS DE USO ASOCIADO

% Grupos L] 5] Grupos
De Uso 1 EH nl De Uso

2

HORIZONTE DE IMPLEMENTACION

CORTO PLAZO (O - 12 meses)

—*® Iniciativas para generar valor
rapido y construir capacidades
basicas.

S Claves para la interpretacion
'O' Las rutas son orientativas y flexibles: cada empresa decide por dénde comenzar y

%
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Grupos
De Uso N

MEDIANO PLAZO (12 - 24 meses)
Iniciativas para escalar
capacidades y optimizar
procesos clave.

4 cOmo avanzar, priorizando las iniciativas que generen mayor valor para su negocio.

Figura 13. Construccion rutas de adopcion empresarial

%

cCoOmo interpretar las
rutas de adopcion?

Cada ruta presenta una estructura comun que
permite comprender su proposito, los resultados
esperados, los grupos de uso asociados, los aspectos
clave de preparacion y la evolucion en el tiempo para
planificar su implementacion.

LARGO PLAZO (24+ meses)
Iniciativas para transformar
el negocio y generar ventaja
sostenible.
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RUTAS DIFERENCIADRS

- ) |

N

Las rutas de adopcion constituyen la aplicacion practica
de la Hoja de Ruta. Cada una representa una trayectoria
recomendada construida a partir de los grupos de uso y
adaptada a diferentes niveles de madurez organizacional
y prioridades de negocio.

Las catorce rutas desarrolladas en esta Hoja de Ruta,
desde la perspectiva de la empresa, responden a una
misma pregunta:si esta es misituacion actual (Arquetipo),
;cual debe ser mi primer paso, qué dimensiones debo
fortalecer, qué condiciones debo cumplir para avanzar de
manera segura y qué hitos marcaran mi evolucion hacia
un mayor nivel de madurez en la adopcion de inteligencia
artificial?

Las rutas se organizan segun los cuatro arquetipos
de adopcion definidos previamente. Dentro de cada

arquetipo se presentan diferentes alternativas de
implementacion asociadas a los distintos centros
de gravedad operacional seleccionados (Figura 13),
permitiendo que cada empresa identifique la trayectoria
gue mejor responde a sus prioridades estratégicas.

Arquetipo
Al Ruta 1A - Ruta 1B - Ruta 1C
A2 Ruta 2A - Ruta 2B - Ruta 2C
A3 Ruta 3A - Ruta 3B - Ruta 3C - Ruta 3D
A4 Ruta 4A - Ruta 4B - Ruta 4C - Ruta 4D
\\§ J

Figura 14. Rutas por arquetipo

Aunque cada ruta propone una secuencia recomendada,
esta no debe interpretarse como un proceso rigido. Las
empresas pueden ajustar el ritmmo de implementacion de
acuerdo con su disponibilidad de recursos, la evolucion
de sus capacidades y las oportunidades que surjan
durante el proceso de transformacion. Lo importante es
conservar una légica progresiva que permita consolidar
aprendizajes antes de avanzar hacia aplicaciones de
mayor complejidad.

Acontinuacion, se presentan lascatorce rutasde adopcion
diferenciadas agrupadas por arquetipo. Se debe tener en
cuenta para la seleccion de la ruta el respectivo centro de
gravedad operacional (CC):



RUTAS PARA
EMPRESAS
EXPLORRADORAS
(RRAUETIFPA A1)

Las empresas clasificadas en el arquetipo Al se
encuentran en una etapa inicial de adopcion
de la inteligencia artificial. Sus rutas priorizan
aplicaciones de rapida implementacion que
permiten generar experiencia, fortalecer las
capacidades basicas de la organizacion vy
construir las condiciones necesarias para avanzar
progresivamente hacia grupos de uso de mayor
complejidad.

Las tres rutas propuestas responden a diferentes
prioridades de negocio, manteniendo un mMismo
objetivo: consolidar una base organizacional que
facilite la adopcion sostenible de la inteligencia
artificial.

Ruta 1A.
Exploracion
documental y
contractual

Objetivo

Resultado
esperado

Centro de gravedad

operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacién de
preparacion

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Demostrar el valor de la inteligencia artificial mediante la optimizacion de procesos
documentales y contractuales, construyendo el desarrollo minimo en gobernanza
necesario para una adopcion institucional.

LLa organizacion cuenta con un primer caso de uso documentado y medible en G11—
Contratos, documentacion y reclamaciones, que evidencia mejoras en la elaboracion,
revision o gestion documental y constituye la primera evidencia formal para avanzar en
su proceso de adopcion de inteligencia artificial.

CG1. Documental y contractual

G11 - Contratos, documentacion y reclamaciones.
G12 — Comercial, preventa y gestion de clientes, Unicamente como
frente exploratorio una vez se consolide el caso principal.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que la organizacién:

1. Cuenta con personas responsables de liderar y supervisar el caso de uso
de IA en gestion documental y contractual.

2. Ha adoptado lineamientos basicos para el uso responsable, ético y seguro
de la inteligencia artificial.

3. Dispone de documentos, contratos o expedientes que permitan
implementar y evaluar el caso de uso.

4. Puede medir resultados mediante indicadores de eficiencia, calidad
documental o reduccion de tiempos de elaboracion y revision.

5. Ha definido mecanismos minimos de supervision humana, control y
gestion de riesgos asociados al uso de |A.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacion del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C1-C3

La organizacion fortalece D6 (Roles y talento) y D8 (Supervision humana), capacita al equipo
involucrado en IA Responsable e implementa un primer caso de uso documentado en G11,
generando la evidencia inicial que permitira avanzar hacia un piloto controlado.

El grupo de uso G11 evoluciona hacia un Piloto controlado, incorporando avances en D5
(gobernanza de datos) y D10 (monitoreo), con métricas de seguimiento y trazabilidad. Como
evidencia de los resultados obtenidos, el caso se documenta.

La organizacion consolida la gestion documental asistida por inteligencia artificial como una
capacidad institucional y alcanza las condiciones para avanzar hacia el arquetipo A3, transitando
por A2 Unicamente como estado transitorio, de acuerdo con la evolucion de D6 (roles y talento),
D7 (Ply contratos), D8 (supervision humana) y D10 (monitoreo post-despliegue).

Tabla 39. Exploracion documental y contractual - Ruta 1A



Ruta 1B.
Exploracion
comercial y
clientes

Objetivo

Resultado
esperado

Centro de gravedad

operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacién de
preparacion

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3—-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Demostrar el valor de la inteligencia artificial mediante la optimizacion de procesos comerciales,
incorporando capacidades de segmentacion, marketing, analisis de clientes y automatizacion
de actividades de mercadeo, garantizando desde el inicio la proteccion de los datos personales,
reputacion de la organizacion y uso responsable de |A.

LLa organizacion aplica inteligencia artificial en su proceso comercial, apoyandose en un CRM
organizado y datos confiables para mejorar la gestion de clientes, aumentar las ventas y tomar
mejores decisiones.

CG2. Comercial y cliente

G12 — Comercial, preventa y gestion de clientes: En modo explorar, priorizando casos
de uso de inteligencia comercial, segmentacion de clientes y priorizacion de clientes
potenciales, garantizando la proteccion de datos personales, privacidad y reputacion
corporativa durante toda la implementacion.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que la organizacién:

1. Cuenta con lineamientos para el uso responsable, ético y transparente de
la inteligencia artificial en la interaccion con clientes.

2. Dispone de informacion comercial confiable para soportar modelos de
inteligencia artificial.

3. Lainformacion cumple criterios minimos de calidad para su uso en
iniciativas de inteligencia artificial.

4. Aplica medidas para garantizar la privacidad y la adecuada gestion de los
datos utilizados.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacién del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C1-C2

La organizacion implementa una estrategia inicial de inteligencia comercial apoyada en IA,
adoptando plantillas de cumplimiento para la proteccion de datos personales, definiendo una
linea base de conversion comercial e implementando un primer piloto de lead scoring que
permita priorizar oportunidades y generar evidencia temprana de valor.

El grupo de uso G12 evoluciona hacia un piloto controlado, integrando los modelos de IA al CRM
y a los procesos comerciales mediante mecanismos de monitoreo continuo (D10), indicadores de
desempenoy controles de privacidad (D7) que permitan medir su impacto sobre la conversion, la
gestion de clientes y la reputacion de la organizacion.

La inteligencia artificial se consolida como una capacidad estratégica del proceso comercial, respaldada
por un CRM disciplinado, informacion gobernada y evidencia de resultados que habilitan la evolucion de
la organizacion hacia el arquetipo A3, transitando por A2 solo como estado transitorio, de acuerdo con el
fortalecimiento de D6 (talento), D5 (gobernanza de datos) y D7/D8 (IA responsable).

Tabla 40. Exploracion comercial y clientes - Ruta 1B
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Demostrar el valor de la inteligencia artificial fortaleciendo los procesos de analisis de mercado
y factibilidad de proyectos, incorporando herramientas que permitan mejorar la calidad de la
informacion, reducir la incertidumbre en la toma de decisiones y generar evidencia para una
estructuracion mas eficiente de nuevos desarrollos.

Objetivo

Resultado LLa organizacién cuenta con un caso de uso que incorpora inteligencia artificial en los procesos de
analisis de mercado y evaluacion de proyectos, respaldado por informacion confiable, metodologias de
esperado andlisis y evidencia que mejora la toma de decisiones en las etapas tempranas del ciclo inmobiliario.

Centro de gravedad

o CG3. Planeacion y control
operacional

G1- Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto, en modo Explorar, priorizando casos de
Grupos de uso uso orientados al analisis de mercado, evaluacion de demanda y estructuracion temprana de proyectos.

asociados G10 - Finanzas, riesgo y control del negocio constructor, en modo Explorar, sobre la informacion
financiera y de riesgo que la empresa ya posee, una vez consolidado el caso principal.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que la organizacién:

Ruta 1C.
. s

Exploracion

de pla meaCién Vz:‘:::::g’;:e 3. iF;:S‘deemrrewﬁslai[_ﬁ/}documemar\osresultadosolecualquier|oiloto

f | 4. Cuenta con evidencia que respalde el escalamiento hacia un piloto

1. Cuenta con informaciéon disponible, confiable y trazable para soportar el
analisis de mercado vy la evaluacion de proyectos.

2. Dispone de informacion con criterios minimos de calidad para el
desarrollo de iniciativas de inteligencia artificial.

controlado
Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacion del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C2 - C4

La organizacion valida fuentes de datos colombianas para los estudios de factibilidad e
- implementa un primer piloto exploratorio con el acompanamiento de un socio consultor,
(1-2anos) generando la evidencia inicial para avanzar en la ruta.

Corto plazo

El grupo de uso G1 evoluciona hacia un piloto controlado, una vez se consoliden D1 (uso de |1A), D4
y D5 (calidad y gobernanza de datos) y D9 (Flujos de trabajo), permitiendo fortalecer el proceso de
analisis y estructuracion de proyectos.

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo La organizacion alcanza las condiciones para una promocion directa al arquetipo A3y migra hacia la
(+5 ahos) Ruta 3D - Factibilidad avanzada, continuando la evolucion de sus dimensiones analiticas.

Tabla 41. Exploracion de planeacion y factibilidad - Ruta 1C



RUTAS PARA
RDOPTANTES

SIN GOBERNAHNZH
(RRAUETIPO H2)

Las empresas clasificadas en el arquetipo A2
han iniciado la adopcion de la inteligencia
artificial e, incluso, pueden contar con
iniciativas en marcha. Sin embargo, su principal
desafio consiste en fortalecer las capacidades
organizacionales necesarias para gestionar
estas soluciones de forma consistente,
responsable y sostenible.

Las rutas propuestas para este arquetipo
priorizan el fortalecimiento de la gobernanza,
gestion de datos, supervision y el desarrollo de
capacidades internas, con el fin de consolidar
las condiciones que permitan ampliar el
alcance de las iniciativas existentes y avanzar
posteriormente hacia procesos de escalamiento
CON MeNores riesgos.

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Ruta 2A. Consolidacion
documental y contractual

Objetivo
Resultado
esperado

Centro de gravedad
operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)

Consolidar la gobernanza de la inteligencia artificial en los procesos documentales, estableciendo
controles, responsabilidades y lineamientos que permitan gestionar de manera segura las
herramientas de IA ya implementadas.

La organizacion cuenta con un esquema de gobernanza consolidado para el uso de inteligencia
artificial, con un inventario de modelos implementados, protocolos definidos y las condiciones
necesarias para avanzar hacia el arquetipo A3.

CG1. Documental y contractual

G11 - Contratos, documentaciéon y reclamaciones
G12 — Comercial, preventa y gestion de clientes, manteniéndose en modo Explorar restringido hasta
consolidar el desarrollo requerido en las dimensiones de gobernanza.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacion:

1. Existen lineamientos para el uso responsable, éticoy seguro de la
inteligencia artificial.

2. Se han definido responsables para la implementacion, seguimiento y
supervision de las iniciativas de inteligencia artificial.

3. Se aplican protocolos para el uso, monitoreo y control de herramientas y
modelos de inteligencia artificial.

4. La organizacion cuenta con mecanismos de gobernanza para gestionar
los riesgos asociados al uso de la inteligencia artificial.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementaciéon del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C1-C3

La organizacion realiza una auditoria de gobernanza, implementa plantillas para la gestion
de propiedad intelectual y privacidad, y consolida un inventario completo de los modelos de
inteligencia artificial en uso.

El grupo de uso activo evoluciona hacia un piloto controlado,
permitiendo la transicion formal hacia el arquetipo A3.

La organizacion consolida D6, D7, D8 y D10, alcanzando las
condiciones necesarias para su promocion al arquetipo A3.

Tabla 42. Consolidacion documental y contractual - Ruta 2A



Ruta 2B.
Consolidacion
de planeacion
y control

(0] oJ1=] Vo)

Resultado
esperado

Centro de gravedad
operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2 anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)
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Consolidar la adopcion de la inteligencia artificial mediante la gestion disciplinada de
los pilotos existentes, priorizando un Unico caso de uso con potencial de escalamiento
y fortaleciendo D6, D7, D8 y D10.

La organizacion cuenta con un piloto consolidado, respaldado por evidencia y una gestion
disciplinada del portafolio de iniciativas de inteligencia artificial, creando las condiciones
para avanzar hacia el arquetipo A3.

CG3. Planeacion y control

Como grupo de uso activo, un Unico piloto permanece en gjecucion para su consolidacion, mientras las
demas iniciativas contindan en modo de exploracion o se cierran de acuerdo con su nivel de madurez.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Existen mecanismos para gestionary priorizar el portafolio de pilotos de
inteligencia artificial.

2. Se dispone de evidencia que respalde la continuidad y el escalamiento del
piloto priorizado.

3. Laorganizacion fortalece la dimension D4 (calidad de los datos),
garantizando que la informacion utilizada sea confiable, consistente y
adecuada para los grupos de uso G4, G5 o G6.

4. La organizacion fortalece la dimension D5 (gobernanza de los datos),
asegurando la gestion, disponibilidad y control de la informacion
requerida para los grupos de uso G4, G5 o G6.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacién del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C3-C2-C4

La organizacion elabora un mapa de los pilotos existentes, evalla sus riesgos, selecciona un
Unico piloto como iniciativa prioritaria y define un protocolo para la continuidad, redisefio o
cierre de las demas iniciativas.

La organizacion consolida D6, D7, D8 y D10, manteniendo un Unico piloto controlado
como prioridad y autorizando un segundo piloto Unicamente cuando el primero haya
demostrado resultados solidos.

La organizacion fortalece la disciplina en la gestion de su portafolio de inteligencia
artificial y alcanza las condiciones necesarias para su promocion al arquetipo A3.

Tabla 43. Consolidacion de planeacion y control - Ruta 2B



Ruta 2C.
Consolidacion
comercial y

cliente

(0] oJ1=3 )V/e)

Resultado
esperado

Centro de gravedad

operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)
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Establecer controles de gobernanza sobre las herramientas comerciales de inteligencia artificial
va implementadas, fortaleciendo la proteccion de los datos de clientes, la gestion de la marcay
las condiciones necesarias para consolidar una adopcion responsable.

La organizacion consolida el uso de inteligencia artificial en sus procesos comerciales
mediante un CRM disciplinado, un piloto controlado en G12 y avances en D5, D6, D7 y
D8 que le permiten avanzar hacia el arquetipo A3.

CG2. Comercial y cliente

G12-Comercial, preventa y gestion de clientes, en modo Explorar restringido.
G11-Contratos, documentacion y reclamaciones, como piloto secundario.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Existen lineamientos para el uso responsable de la inteligencia artificial en
la interaccion con clientes y la generacion de contenidos comerciales.

2. Lainformacion utilizada para la gestion comercial cumple criterios de
calidad, proteccion y trazabilidad.

3. Se han definido responsables para la supervision y el uso de las
herramientas de inteligencia artificial.

4. Existen controles y procedimientos que regulan el uso de la inteligencia
artificial dentro del proceso comercial.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacion del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C1-C2-C3

La organizacion realiza una auditoria de privacidad de leads, implementa una plantilla para la
proteccion y uso de la marca, y establece una linea base de conversion que permita medir el
desemperio de las herramientas comerciales de inteligencia artificial.

El grupo de uso G12 evoluciona hacia un piloto controlado, mientras G11 incorpora
plantillas estandarizadas que fortalecen la gestion documental y contractual
asociada a los procesos comerciales.

La organizacion alcanza la promocion al arquetipo A3, respaldada por un CRM
disciplinado y por la consolidacion de D6, D7, D8 y D10 en un nivel igual o superior a 2,0.

Tabla 44. Consolidacion comercial y cliente - Ruta 2C



RUTAS PARA

CONSTRUCTORES

DE PILOTAS

ESTRUCTURRADOS

(RRAUETIPO R3]

Las empresas clasificadas en el arquetipo A3
han superado la etapa de exploraciony cuentan
con pilotos de inteligencia artificial que han
demostrado su potencial para generar valor.
Su principal desafio consiste en integrar estas
iniciativas a la operacion, fortalecer su adopcion
dentrode la organizaciony crear las condiciones
para escalarlas de manera sostenible.

Las rutas propuestas para este arquetipo
responden a diferentes prioridades de negocio
y orientan la consolidacion de capacidades, la
generacion de evidencia y el fortalecimiento de
los procesos necesarios para convertir proyectos
piloto en soluciones recurrentes con impacto
organizacional.

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Ruta 3A. Planeacion y control

(0] o111 )Y/e)

Resultado
esperado

Centro de gravedad
operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacién

Corto plazo
(1-2 anos)

Mediano plazo
(3—-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)

Escalar la aplicacion de la inteligencia artificial en los procesos de planeacién, control de
obra y gestion de costos, transformando los pilotos existentes en capacidades operativas
que generen valor de manera recurrente.

La organizacion consolida la inteligencia artificial comno una capacidad para la planeacion y el control de
proyectos, con G4 escalado a multiples proyectos, G5 en piloto controlado y un caso faro publicado que
respalde su evolucion hacia el arquetipo A4.

CG3. Planeacion y control

G4-Planeacion, control de obra y gestion de subcontratistas, evolucionando de Piloto a Escalar.
G5-Costeo, comprasy logistica, en Piloto controlado.

G11- Contratos, documentacion y reclamaciones, en Escalar.

Gb-Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra, en Explorar.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Se cuenta con un histoérico de proyectos consolidado y datos confiables
para soportar los modelos de planeacion y control.

2. Existen mecanismos para el seguimiento y control de los modelos de
inteligencia artificial implementados.

3. Se han definido responsables para supervisar el desempeno de los
modelos y su correcta operacion.

4. Se dispone de evidencia, basada en métricas, que respalda el
escalamiento organizacional del grupo de uso G4.

Si alguna condiciéon no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacién del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C2 - C3 -C4

LLa organizacion consolida un histérico de proyectos, selecciona una plataforma de inteligencia artificial
para la planeacion y desarrolla un piloto en G4 con métricas formales que permitan evaluar su desempeno.

El grupo de uso G4 se escala a multiples proyectos, G5 evoluciona hacia un piloto controlado y G11
avanza al modo Optimizar, fortaleciendo la integracion de la inteligencia artificial en los procesos
de planeacion y control.

La organizacion alcanza la promocion al arquetipo A4, respaldada por un caso faro claro en G4/G5, que
demuestra el escalamiento exitoso de la inteligencia artificial en la planeacion y el control de proyectos.

Tabla 45. Planeacion y control - Ruta 3A



Ruta 3B.
Disenoy
coordinacion

Objetivo

Resultado
esperado

Centro de gravedad

operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)
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Escalar el uso de la inteligencia artificial en los procesos de disefio y coordinacién técnica,
fortaleciendo las capacidades de BIM, el entorno comun de datos (CDE) y las herramientas
asistidas para mejorar la coordinacion interdisciplinaria de los proyectos.

LLa organizacion consolida G2 en etapa de escalamiento, incorpora G3 como piloto controlado de |A
generativa y publica un caso faro que respalda su evolucion hacia el arquetipo A4 y su contribucion

a los estandares BIM del sector.
CG4. Disefio y coordinacion

G2 - Licencias, permisos y cumplimiento normativo, evolucionando de Piloto a Escalar.
G3 - Disefo técnico, optimizacion y visualizacion del proyecto, en Piloto controlado.

G1 - Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto, en Explorar.

G11 - Contratos, documentacion y reclamaciones, en Escalar.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Lainformacion proveniente de BIM y del Entorno Comun de Datos
(CDE) es confiable, estructurada y adecuada para soportar modelos de
inteligencia artificial.

2. Existen lineamientos para la proteccion de la propiedad intelectual en el
uso de inteligencia artificial dentro de los procesos de disefo.

3. Se dispone de resultados verificables que demuestran el valor generado
por el grupo de uso G2.

4. La evidencia obtenida respalda el escalamiento de las iniciativas a nivel
organizacional.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacion del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C1-C2-C4

La organizacion alinea BIM y el entorno comun de datos (CDE) con reglamentacion
técnica, implementa un piloto de G2 para la deteccion automatica de conflictos y
despliega herramientas asistidas de G3 a todo el equipo de disefo.

El grupo de uso G2 evoluciona hacia un esquema de escalamiento soportado por MLOps, G3
avanza a un piloto controlado de IA generativa y la organizacion publica un caso faro de G2
como evidencia del valor alcanzado.

La organizacion alcanza la promocion al arquetipo A4, contribuyendo al desarrollo
de estandares sectoriales para la integracion de inteligencia artificial, BIM y entornos
comunes de datos.

Tabla 46. Diserio y coordinacion - Ruta 3B



Ruta 3C.
Productividad y
calidad de obra

Objetivo

Resultado
esperado

Centro de gravedad

operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Escalar la aplicacion de la inteligencia artificial en los procesos de seguimiento de avance,
productividad, seguridad y calidad en obra, fortaleciendo la toma de decisiones mediante
informacion estructurada y evidencia operacional.

La organizacion consolida G6 como una capacidad escalable para el seguimiento de avancey la
productividad en obra, incorpora G7 bajo condiciones de auditoria externa y genera la evidencia
necesaria para avanzar hacia el arquetipo A4.

CG5. Productividad y calidad

G6 - Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra, en Piloto.

G7 - Seguridad, calidad e inspeccién en obra, en Piloto, condicionado a D7, D8 y D10
iguales o superiores a 2,5y auditoria.

G4 -Planeacion, control de obra y gestion de subcontratistas, en Explorar.

G11- Contratos, documentacion y reclamaciones, en Escalar.

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. La privacidad de la informacion y el uso responsable de la IA se encuentran integrados en los
procesos de los grupos de uso Go y G7.

2. Los registros de avance, productividad y seguridad y salud en el trabajo (SST) son confiables,
completos y estan disponibles para soportar los modelos de inteligencia artificial.

3. Se cuenta con responsables y mecanismos de supervision para la gestion de las soluciones
de inteligencia artificial implementadas.

4. Los controles establecidos permiten monitorear y gestionar de forma continua las soluciones
de inteligencia artificial en los procesos de productividad, seguridad y calidad en obra.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de
avanzar con la implementacion del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C1-C2-C3

La organizacion implementa un plan de privacidad para las cuadrillas, desarrolla un piloto asistido en G6
para el seguimiento de avance y productividad, avanza en el fortalecimiento de D7, D8 y D10 hasta alcanzar
el umbral de 2,5y establece una linea base de seguridad y salud en el trabajo (SST) que permita preparar la

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)

evolucion de G7 bajo condiciones de auditoria.

El grupo de uso G6 evoluciona hacia un esquema de escalar, mientras G7 avanza a Piloto bajo
auditoria externa. Como evidencia del valor alcanzado, la organizacion documenta y publica un
caso sectorial de G6 que respalda el escalamiento de la ruta.

La organizacion alcanza la promocion al arquetipo A4, consolidando G7 en etapa de Escalary
desarrollando un caso faro de seguridad que demuestre la aplicacion de la inteligencia artificial
en productividad, seguridad y calidad en obra.

Tabla 47. Productividad y calidad de obra - Ruta 3C
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Fortalecer la toma de decisiones estratégicas mediante la aplicacion de inteligencia artificial
Objet|vo en los procesos de factibilidad, analisis de mercado y evaluacién de inversiones, consolidando
capacidades analiticas que permitan escalar estos procesos dentro de la organizacion.

La organizacion consolida G1 en etapa de escalar, incorpora G10 en Piloto controlado y publica un
Resultado , ; , o>ed . sl y P

caso sectorial que evidencia el valor de la inteligencia artificial en los procesos de factibilidad y
esperado estructuracion de proyectos.

Centro de gravedad
operacional

CG3. Planeacion y control

Grupos de uso G1- Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto (Piloto controlado).
. G12-Comercial, preventa y gestion de clientes (Escalar).
asociados G10-Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Explorar).

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Disponen de fuentes de informacion confiables y validadas para soportar
los analisis de factibilidad y mercado.

Ruta 3D.
. ol o 2. Se cuenta con evidencia verificable que respalda el escalamiento del grupo
Factibilidad
Verificacién de 3. Las decisiones de inversion apoyadas por inteligencia artificial incorporan
I o o | preparacién criterios de validacion y supervision.
. ° 7

4. Existen mecanismos que garantizan la revision y el seguimiento de las
decisiones soportadas por inteligencia artificial.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacion del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C1-C2-C4

| La organizacion valida sus fuentes de datos, implementa un Piloto en G1 sobre estudios
Corto plazo ; S

N reales, consolida G12 en etapa de Escalar y establece un protocolo para la validacion de
(1 -2 amos) decisiones de inversion asistidas por inteligencia artificial.

Mediano plazo El grupo de uso Gl evoluciona he_acwa escalar, G10 avanzaa Dl_loto c_ontr(_)lado yla
- organizacion documenta y publica un caso sectorial que evidencia el impacto
(3-5anos) de la inteligencia artificial en los procesos de factibilidad.

La organizacion alcanza la promocion al arquetipo A4, consolidando G1en
Largo plazo org =H ; :

- optimizar y desarrollando un caso faro de factibilidad como evidencia de
(+5 afos) una adopcién avanzada de inteligencia artificial.

Tabla 48. Factibilidad y decision de inversion - Ruta 3D
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Ruta 4A. Planeaciony

control de referencia
RUTAS PARA

ESCALADORES opetive

Consolidar la organizacion como referente sectorial en la aplicacion de inteligencia artificial para la
planeacion y el control de proyectos, generando evidencia auditada que contribuya al desarrollo del sector.

Y FHROS
(RRAUETIFPO R4)

Las empresas clasificadas en el arguetipo
A4 han consolidado capacidades avanzadas
para la adopcion de la inteligencia artificial y
se encuentran en condiciones de escalar sus
iniciativas de manera sistematica. Ademas
de continuar generando valor para su
organizacion, tienen el potencial de convertirse
en referentes que impulsen la transformacion
del sector mediante la validacion y difusion de
buenas practicas.

Las rutas propuestas para este arquetipo
orientan el escalamiento sostenible de la
inteligencia artificial, el fortalecimiento de las
capacidades organizacionales y la generacion
de evidencia que permita compartir
experiencias, facilitar la replicabilidad de las
soluciones y acelerar la adopcion de la IA en el
sector constructor.

Resultado
esperado

Centro de gravedad
operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)

La organizacion cuenta con un caso faro de G4, en lo posible auditado y publicado, e incorpora
G5 en etapa de escalar con MLOps, desarrollando un programa de mentoria para acompafar a
organizaciones del arquetipo A3.

CG3. Planeacion y control

G4- Planeacion, control de obra y gestion de subcontratistas (Optimizar).
G5- Costeo, comprasy logistica (Escalar con MLOps).

G11- Contratos, documentacion y reclamaciones (Optimizar).

G10- Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Faro).

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Obtiene resultados mediante inteligencia artificial que son validados
mediante mecanismos de auditoria o revision independiente.

2. Dispone de evidencia verificable que respalda los resultados alcanzados
con inteligencia artificial.

3. Cuenta con casos de éxito documentados bajo criterios que facilitan su
replicabilidad y evaluacion.

4. Tiene evidencia generada que se divulga para promover la transferencia
de conocimientoy el aprendizaje en el sector.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos
aspectos antes de avanzar con la implementacién del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C3 -C4

La organizacion realiza la auditoria externa de G4, publica su caso faro, consolida las
capacidades de MLOps y genera la evidencia necesaria para respaldar el escalamiento
de la inteligencia artificial en planeacion y control.

El grupo de uso G4 evoluciona hacia Optimizar de forma continua, G5 avanza a Escalar
con MLOps, G10 incorpora un Piloto y la organizacion desarrolla procesos de mentoria
para acompanar a empresas de la Ruta 3A.

LLa organizacion se consolida como un faro sectorial, contribuyendo al desarrollo de estandares
internacionales para la aplicacion de inteligencia artificial en planeacion y control de proyectos.

Tabla 49. Planeacion y control de referencia- Ruta 4A



Ruta 4B.
Disenoy
coordinacion
de referencia

(0] oJ1=3 Vo)

Resultado
esperado

Centro de gravedad
operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2 anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)
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Consolidar a la organizacion como referente sectorial en la aplicacion de inteligencia
artificial para los procesos de disefio y coordinacion técnica, fortaleciendo la integracion
entre BIM, CDE e |IA mediante evidencia auditada y publicada.

La organizacion consolida G2 y G3 en etapa de Optimizar, publica un caso faro de coordinacion
técnicay lidera iniciativas de estandarizacion y transferencia de conocimiento para el sector.

CG4. Disefio y coordinacion

G2-Licencias, permisos y cumplimiento normativo (Optimizar).

G3- Disefo técnico, optimizacion y visualizacion del proyecto (Piloto » Escalar).
G1- Analisis de sitio, factibilidad y estructuracion del proyecto (Escalar).

G11- Contratos, documentacion y reclamaciones (Optimizar).

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Tiene informacion proveniente de BIM y del Entorno Comun de Datos (CDE) cumple los
estandares requeridos para soportar soluciones de inteligencia artificial.

2. Mantiene mecanismos de seguimiento y control para la gestion de los modelos de
inteligencia artificial implementados en los procesos de disefo y coordinacion.

3. Cuenta con resultados obtenidos documentados y respaldados con evidencia verificable.

4. Tiene evidencia generada y divulgada para promover el aprendizaje y la estandarizacion
de buenas practicas en el sector.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de
avanzar con la implementacion del caso de uso.

COMPUERTAS APLICABLES: C2 - C3- C4

La organizacion realiza la auditoria externa de G2, implementa G3 generativo en etapa de Piloto con

certificacion, publica un caso faro de G2 y contribuye al desarrollo de estandares sectoriales.

Los grupos de uso G2 y G3 evolucionan hacia Optimizar, la organizacion desarrolla procesos de
mentoria para acompanar a empresas de la Ruta 3By establece una alianza con stakeholders
relevantes para fortalecer la adopcion sectorial.

La organizacion se consolida como referente sectorial e internacional en coordinacion técnica
con inteligencia artificial, promoviendo la adopcién de buenas practicas y estandares para el
sector constructor.

Tabla 50. Diserio y coordinacion de referencia - Ruta 4B



Ruta 4C.
INNovacion
y liderazgo
sectorial

(0] oJ1=3 Vo)

Resultado
esperado

Centro de gravedad

operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacién

Corto plazo
(1-2anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5 anos)
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Consolidar a la organizacion como referente sectorial en la aplicacion de inteligencia
artificial para la productividad, seguridad y calidad en obra, generando evidencia auditada
que contribuya al desarrollo de estandares y buenas practicas para el sector.

La organizacion consolida G6y G7 en etapa de Optimizar, publica evidencia longitudinal sobre
productividad y seguridad en obra y lidera iniciativas de transferencia de conocimiento para el sector.

CG5. Productividad y calidad

GC6- Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra (Optimizar).
G7- Seguridad, calidad e inspeccion en obra (Escalar con auditoria externa).
G4- Planeacion, control de obra y gestion de subcontratistas (Escalar).

G10- Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Explorar).

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacién:

1. Garantiza el uso responsable de la inteligencia artificial en los procesos de seguridad,
productividad y captura de informacién en obra.

2. Mantiene mecanismos de seguimiento y control que aseguran la confiabilidad de los
modelos de inteligencia artificial implementados.

3. Asegura que los resultados obtenidos son respaldados mediante evidencia verificable y
monitoreada de forma continua.

4. Valida que la evidencia generada permita la validacion externa y respalda el escalamiento
de las soluciones implementadas.

Si alguna condicién no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de
avanzar con la implementacién del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C1-C3-C4

LLa organizacion realiza la auditoria externa de G6, consolida G7 en etapa de Piloto bajo auditoria
estricta, desarrolla un estudio longitudinal de SST y publica un caso faro de G6 que evidencie los
beneficios de la inteligencia artificial en productividad y seguimiento de obra.

Los grupos de uso G6 y G7 evolucionan hacia Optimizar, la organizacion contribuye a la
construccion de un cédigo sectorial para G7 y promueve la adopcion de buenas practicas
en productividad y seguridad.

La organizacion se consolida como referente en la aplicacion de inteligencia
artificial para la seguridad y la productividad en obra.

Tabla 51. Innovacion y liderazgo sectorial - Ruta 4C
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Ruta 4D. Operacion inteligente de activos

Objetivo

Resultado
esperado

Centro de gravedad
operacional

Grupos de uso
asociados

Verificacion de
preparacion

Corto plazo
(1-2 anos)

Mediano plazo
(3-5anos)

Largo plazo
(+5anos)

Consolidar a la organizacion como referente en la operacion inteligente de activos, integrando
inteligencia artificial en la gestion del ciclo de vida de los proyectos y generando evidencia que
respalde nuevos modelos de negocio para el sector.

La organizacion consolida G9 como un caso faro en operacion inteligente de activos, fortalece
la integracion con operadores especializados y genera evidencia que la posiciona como
referente en la gestion del ciclo de vida.

CGeo. Lifecycle y operacion

G9- Operacion, mantenimiento, energfa y sostenibilidad (Faro con socio FM).
G7- Seguridad, calidad e inspeccion en obra (Faro).
G10- Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Explorar).

Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organizacion:

1. Lainformacion utilizada durante la operacion de los activos es confiable, esta integrada y
cumple criterios de calidad para soportar soluciones de inteligencia artificial.

2. Se mantienen mecanismos que garantizan la gestion y trazabilidad de la informacion
compartida con operadores y socios estratégicos.

3. Los resultados obtenidos son respaldados mediante evidencia verificable que demuestra el
valor de la inteligencia artificial en la operacion de activos.

Si alguna condiciéon no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de
avanzar con la implementacién del caso de uso.
COMPUERTAS APLICABLES: C2 - C3-C4

La organizacion formaliza un acuerdo con un socio de facility management, consolida la captura
de datos de ciclo de vida de los activos y desarrolla un caso faro en G9 que demuestre mejoras en la
eficiencia de la operacion.

El grupo de uso G9 evoluciona hacia Piloto controlado, G7 fortalece su operacion mediante
procesos auditados y la organizacion publica un caso faro como evidencia de la aplicacion
de inteligencia artificial en la operacion y mantenimiento de activos.

La organizacion evalua una posible reconfiguracion de su modelo de negocio hacia la operacion de

activos, trascendiendo el modelo tradicional del sector constructor y consolidando nuevas capacidades

alrededor del ciclo de vida de las edificaciones.

Tabla 52. Operacion inteligente de activos - Ruta 4D

Las catorce rutas de adopcion constituyen el
principal instrumento de implementacion de
esta Hoja de Ruta, al traducir el diagnostico
de madurez en acciones concretas para
los proximos ahos. Cada ruta orienta a las
organizaciones sobre las dimensiones que
deben fortalecer y los resultados que deben
alcanzar para avanzar de manera progresiva
y sostenible en la adopcion de inteligencia
artificial.

Independientemente del arquetipo, todas las
rutas comparten tres principios fundamentales:
anclar antes de expandir, consolidando un
Unico frente prioritario; superar barreras
antes de avanzar, garantizando una adopcion
responsable; y evolucionar con base en
evidencia, donde el progreso entre arquetipos
depende del desarrollo demostrado en las diez
dimensiones y no Unicamente de la inversion
en tecnologia.



EVOLUCION

PROGRESIVA
—NTRE
DAOUETIPOS

Los arquetipos de adopcion no representan categorias
permanentes. Constituyen una referencia para identificar
el nivel de madurez organizacional de una empresa en un
momento determinado y orientar la construccion de su
ruta de implementacion. A medida que la organizacion
fortalece sus capacidades, consolida aprendizajes e
incorpora progresivamente la inteligencia artificial en sus
procesos, puede evolucionar hacia arquetipos de mayor
madurez.

Estaevolucion nodependede lacantidad de herramientas
implementadas ni del nivel de inversion realizado en
tecnologia. El verdadero indicador de progreso es la
capacidad de la empresa para fortalecer las dimensiones
organizacionales que sustentan una adopcion sostenible
de lainteligencia artificial. En otras palabras, una empresa
evoluciona cuando la inteligencia artificial deja de ser una
iniciativa aislada y pasa a formar parte de la manera en
que la organizacion planifica, decide y opera.

Es importante distinguir dos procesos complementarios.
El primero corresponde a la evolucion entre arquetipos,
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que refleja el fortalecimiento progresivo de las
capacidades organizacionales. El segundo corresponde
a la ampliacion de los centros de gravedad operacional,
mediante la incorporacion gradual de nuevos procesos
del negocio a la estrategia de adopcion. Ambos procesos
pueden ocurrir de manera independiente y responden a
necesidades diferentes de |la organizacion.

DE A1H A2

La transicion desde el arquetipo Al hacia A2
ocurre cuando la empresa supera la exploracion
individual y comienza a estructurar la adopcion
de la inteligencia artificial como una iniciativa
organizacional. El objetivo principal de esta
etapa no es ampliar el nUmero de herramientas
utilizadas, sino concentrar los esfuerzos en
un primer frente de implementacion donde
sea posible generar aprendizaje y desarrollar
capacidades internas.

Durante esta transicion resulta recomendable
seleccionar un Unico centro de gravedad
operacional, definir un responsable para liderar
la iniciativa, identificar un primer grupo de uso
prioritarioy comenzar a organizar la informacion
necesaria para su implementacion. Estas
acciones permiten establecer una base minima
sobre la cual la organizacion podra construir
etapas posteriores de adopcion.

DE A2 H A3

La evolucion hacia el arquetipo A3 se produce
cuando la empresa logra consolidar los
aprendizajes obtenidos durante las primeras
implementaciones y comienza a gestionar
la inteligencia artificial como parte de sus
procesos habituales. El énfasis deja de estar
en incorporar nuevas herramientas y pasa a
fortalecer la gestion de las iniciativas existentes,
consolidando datos, procesos, responsables y
mecanismos de seguimiento.

En esta etapa resulta conveniente profundizar
el trabajo dentro del mismo centro de gravedad
operacional antes de ampliar la adopcion hacia
Nnuevos procesos del negocio.



DE A3 A A4

La transicion hacia A4 representa la
consolidacion de la inteligencia artificial como
una capacidad organizacional. La empresa deja
de desarrollar iniciativas aisladas y comienza
a integrar soluciones repetibles dentro de sus
procesos estratégicos, generando evidencia de
valor y capacidad para compartir aprendizajes
con otras organizaciones del sector.

Una vez consolidado el centro de gravedad
inicial, la  organizacion puede ampliar
progresivamente la adopcion hacia procesos
relacionados, manteniendo siempre una logica
de crecimiento basada en evidencia y en la
consolidacion de capacidades previamente
desarrolladas.

La evolucion entre arquetipos representa la forma
en que una empresa fortalece progresivamente sus
capacidades para incorporar la inteligencia artificial de
manera sostenible. Mas que una secuencia de etapas
rigidas constituye un proceso continuo de aprendizaje
organizacional en el que la consolidacion de capacidades
permite ampliar gradualmente el alcance de Ia
transformacion.
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Las rutas de implementacion presentadas en este
capitulo ofrecen una guia para recorrer ese pProceso
desde diferentes puntos de partida. Sin embargo,
el avance de las empresas depende también de la
existencia de condiciones habilitantes que trascienden el
ambito organizacional, como la disponibilidad de talento
especializado, colaboracion entre actores del ecosistema,
acceso a datos, interoperabilidad y los mecanismos de
articulacion sectorial.

La transicion hacia el arquetipo A4 no se alcanza
Unicamente por el numero de iniciativas implementadas,
sino por la capacidad de la organizacion para demostrar
qgue la inteligencia artificial genera valor de manera
consistente y forma parte de sus procesos habituales. En
esta etapa, la evidencia adquiere un papel fundamental
para sustentar el escalamiento y el liderazgo empresarial.

Actuar como empresa faro representa el mayor nivel
de madurez dentro de la Hoja de Ruta. Mas que un
reconocimiento, implica la disposicion de compartir

evidencia, documentar aprendizajes y contribuir al
fortalecimiento de las capacidades del ecosistema
empresarial.

RIESGOS
ASOCIADOS
LN
= \O ION
PREMATUR
ENTRE
DAOUETIP

La evolucion entre arquetipos debe sustentarse
en evidencia organizacional y no uUnicamente en
la incorporacion de nuevas tecnologias. Declarar
una transicion antes de consolidar las capacidades
correspondientes generar expectativas
gue la organizacion aun no esta en capacidad de
sostener y aumentar el riesgo de fracaso durante la
implementacion.

)

puede
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La Tabla 53 resume los principales riesgos asociados a avanzar Aspectos como la disponibilidad de talento especializado,
entre arquetipos sin contar con la evidencia requerida. interoperabilidad de datos, generacién de estdndares,
mecanismos de colaboracion, experimentacion tecnologica
y el intercambio de conocimiento constituyen capacidades
que exceden el alcance de una organizacion individual y
demandan la articulacion del ecosistema sectorial.

Riesgo si la transicién se
declara sin evidencia

Transicion Cambio principal

Abrir varios frentes a la vez o presentar usos
individuales y aislados como transformacion . .
empresarial, sin continuidad, prioridad ni En este contexto, la Hoja de Ruta complementa las trayectorias

capacidad de aprendizaje. empresariales presentadas en este capitulo con un conjunto
de habilitadores de caracter sectorial, orientados a crear las

De exploracion informal a adopcion con un
De Al a A2 primer anclaje organizacional, concentrada
en un unico frente.

S ) . Escalar soluciones sin controles adecuados, o
De iniciativas dispersas a pilotos estructurados,

DeA2a A3  controladosy evaluables, concentrados en el ;anrgg\taorsdsrgrcegstoespn?rutrfT}cﬁgglce\?nt;ggorl]c;gglg;o condiciones que perrmtan a;elerar u@a ado.p.mlon responsable,
frente con mayor evidencia. dlaramente definidos. escalable y sostenible de la inteligencia artificial.
De pilotos estructurados a usos repetibles y Presentar como escalamiento un piloto aislado, o El Capitulo 6 desarrolla estos habilitadores, definiendo los
De A3 a A4 escalamiento sostenido, primero en el mismo trasladarse a un frente de mayor complejidad sin . d culaete b lab .
frente y luego hacia procesos relacionados. haber consolidado el anterior. mecanismos de articulacion, gobernanza y colaboracion
. J que permitirdn al sector constructor avanzar de manera

Tabla 53. Riesgos de transicion entre arquetipos ante falta de evidencia coordinada en su proceso de transformacion.
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POR QUE LA GOBERNANZA ES

UN FRACTOR CRiT]CEI

)

_H L

rTRANSFORM

N SECTORIAL

La adopcion de inteligencia artificial en el sector
constructor no puede escalarse Unicamente con
herramientas, pilotos o entusiasmo directivo. A medida
gue estas tecnologias adquieren mayor capacidad para
influir en la operacion, sus resultados dejan de ser un
asuntoexclusivamentetécnico:puedenafectardecisiones
de inversion, disefos, contratos, programacion de obra,
seguridad vy calidad, datos de clientes, informacion
de proveedores, datos de trabajadores, relaciones
contractualesy la reputacion de la empresa. Cuando una
recomendacion generada por la inteligencia artificial se
incorpora a una decision de negocio, la organizacion
responde por esa decision como si la hubiera tomado sin
apoyo tecnologico. La gobernanza existe para que esa
responsabilidad pueda ejercerse con control.

El diagnodstico sectorial presentado en el Capitulo 2
evidencio con claridad esta necesidad. La dimension
ética alcanzo el mejor desempeno relativo de toda la
linea base, lo que indica una preocupacion genuina de
las organizaciones por la privacidad, la transparencia
y la supervision humana. Sin emlbargo, esa conviccion
declarativa no se traduce todavia en capacidades
operativas: la gobernanza y la gestion de riesgos
registraron los puntajes mas bajos del diagndstico, vy la
gobernanza de datos (D5) vy los roles formales de 1A (D6)
aparecen como condiciones criticas que condicionan
practicamente todo el portafolio. En otras palabras, el
sector quiere usar la inteligencia artificial de manera
responsable, pero aun no ha construido los mecanismos
que hacen posible esa responsabilidad.

El Capitulo 5 establecid las rutas diferenciadas que
indican a cada empresa por donde avanzar segun su
arguetipoy centro de gravedad operacional. Este capitulo
complementa esa decision: en qué condiciones puede
recorrerse esa ruta de manera segura. Las rutas definen
la direccion, pero la gobernanza define las condiciones
del viaje. Por ello, este capitulo no debe leerse como una
barrera para la innovacion, sino como una condicion
habilitante al proteger la inversion, reduciendo la
probabilidad de errores costosos y siendo, en la practica,
lo que permite que un piloto exitoso se convierta en una
capacidad escalable para la organizacion.



PRINCIPIOS DE
GOBERNANZA
PHRAH EL
SELCTOR
CONSTRUCTOR

COLOMBIRNG

La gobernanza propuesta en esta Hoja de Ruta se
fundamenta en seis principios orientadores que
deben guiar tanto las decisiones empresariales como
las iniciativas sectoriales relacionadas con inteligencia
artificial y cada uno tiene una implicacion practica
verificable en |la operacion de una emypresa constructora.
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Supervision humana

La responsabilidad final sobre las decisiones que
impacten personas, proyectos, recursos o activos
debe permanecer bajo control humano. La
inteligencia artificial es una herramienta de
apoyo a la toma de decisiones, no un sustituto
de la responsabilidad profesional o empresarial.
En la practica, esto significa que toda salida de
un sistema de IA que alimente una decision
relevante debe pasar por una persona con
conocimiento del proceso y autoridad para
aceptarla, corregirla o descartarla. Por ejemplo,
un cronograma optimizado por un modelo
puede proponer la secuencia de actividades,
pero la aprobacion de esa secuencia corresponde
al responsable de planeacion, que la valida contra
las condiciones reales del proyecto.

88

Transparencia

Las organizaciones deben promover
mecanismos que  permitan comprender
razonablemente cuando, cémo y para qué se
utilizan sistemas de inteligencia artificial. La
transparencia noexige revelar elfuncionamiento
interno de cada iniciativa, sino asegurar que
quienes usan o reciben sus resultados sepan
gue provienen de un sistema de |A y conozcan
sus limitaciones. Una empresa que cumple
este principio mantiene un inventario de las
herramientas en uso, informa a sus equipos qué
procesos incorporan A 'y, cuando corresponda,
comunica a clientes o terceros que una
interaccion o un contenido fue asistido por estas
tecnologias.
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Seqguridad y proteccion
de la informacion

La implementacion de inteligencia artificial debe
incorporar medidas adecuadas para proteger Ila
informacion empresarial, contractual, financiera,
técnica y personal utilizada durante el ciclo de vida de
los sistemas. En el sector constructor esto cubre desde
los datos de compradores y prospectos hasta los disefos,
presupuestos, contratosy registros de obra. En la practica,
significa definir qué informacion puede procesarse en
cada herramienta, en qué condiciones de acceso y con
qgué garantias del proveedor, en lugar de permitir que
cada colaborador decida por su cuenta qué carga en una
plataforma externa.

Proporcionalidad

Los mecanismos de control deben ajustarse al nivel
de riesgo de cada aplicacion. No todas las soluciones
requieren el mismo nivel de supervision o documentacion:
un asistente que redacta borradores de comunicaciones
internas se gestiona con controles simples, mientras que
un Mmodelo que apoya decisiones de inversion, seguridad
enobraocumplimientonormativodemanda mecanismos
robustos de revision y trazabilidad. En la practica, la
proporcionalidad evita dos errores simétricos: asfixiar
los usos de bajo riesgo con burocracia innecesaria y dejar
los usos criticos sin el control que exigen.

0
,

Responsabilidad

Las organizaciones deben establecer responsabilidades
claras sobre la seleccién, implementacién, monitoreo
y supervisién de las soluciones de inteligencia artificial
que utilizan. Una regla sin responsable es una intencion,
no un control. Esto se traduce en que cada caso de uso en
operacion tiene una persona identificable que responde
por su desempeno, que los criterios de aprobacion estan
asignados a cargos concretos y que la relacion con los
proveedores tecnolégicos tiene un doliente dentro de la
organizacion.



Mejora continua

La gobernanza debe evolucionar de manera
progresiva conforme aumenten la complejidad de las
aplicaciones, madurez organizacional y exigencias
regulatorias. Los controles que hoy son suficientes
para un piloto, pero dejaran de serlo cuando la solucion
opere en Multiples proyectos. Aplicado a la operacion de
una constructora, esto supone revisar periddicamente
los lineamientos, aprender de los errores e incidentes
vy ajustar los mecanismos de control a medida que la
empresa avanza en su ruta de adopcion.

Principio
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Implicacién practica para una

empresa constructora

proteccién de
la informacion

el A Mantener la responsabilidad Toda salida de |A que alimente una decision relevante
Supervision . - ; e
h final de las decisiones bajo pasa por una persona con conocimiento del proceso y
umana control humano. autoridad para aceptarla, corregirla o descartarla.
Comprender razonablemente Inventario de herramientas en uso, equipos
Transparencia cuando, cémoy para qué se informados sobre qué procesos incorporan IAy
usa la IA. comunicacion a terceros cuando corresponda.
Seguridad y Proteger la informacion Definicion explicita de qué informacion puede

empresarial, contractual,
financiera, técnica y personal.

procesarse en cada herramienta, con qué accesos y
bajo qué garantias del proveedor.

Proporcionalidad

Ajustar los controles al nivel
de riesgo de cada aplicacion.

Controles simples para usos de bajo impacto; revision
y trazabilidad robustas para decisiones de inversion,
seguridad o cumplimiento.

Responsabilidad

Asignar responsables claros
de seleccion, implementacion,
monitoreo y supervision.

Cada caso de uso en operacion tiene una persona
identificable que responde por su desempefo y por la
relacion con el proveedor.

Mejora continua

-

Evolucionar los controles con
la complejidad, la madurezy
la regulacion.

Revision periddica de lineamientos, aprendizaje de
incidentesy ajuste de controles a medida que la empresa
avanza en su ruta.

Tabla 54. Principios de gobernanza para la adopcion responsable de 1A
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GOBERNANZA DIFERENCIADAR
SEGUN ARQUETIR — PCION

Las empresas del sector se encuentran en estados muy distintos de preparacion por lo cual no es posible exigir a todas
las organizaciones los mismos mecanismos de gobernanza desde el primer dia. Por esta razdn, la gobernanza propuesta
es proporcional al arquetipo de adopcion definido en el Capitulo 5: a cada perfil le corresponde un enfoque, prioridad
inmediata y nivel de formalizacién acordes con su desarrollo real en las diez dimensiones del modelo de madurez.

Para las
empresas A1,
Exploradores
Fundacionales,

la gobernanza se concentra en reglas basicas
de uso seguro: un responsable minimo con
tiempo asignado, lineamientos sencillos vy
divulgados sobre usos permitidos, orientacion
clara sobre qué informacion no debe cargarse
en herramientas abiertas, revision humana
obligatoria de los resultados y unos primeros
criterios para seleccionar proveedores. En
este perfil, un documento breve que todos
conozcan y apliguen vale mas que una politica
extensa que nadie lea.

Para las ®
empresas A2,
RAdoptantes sin
Gobernanza,

la prioridad es que la gobernanza alcance a
la tecnologia que ya esta en uso. Esto exige
un inventario de las herramientas y pilotos
activos, el control de las iniciativas dispersas,
reglas explicitas de privacidad, seguridad vy
propiedad intelectual, un responsable formal
con autoridad y un protocolo minimo de
aprobacion y supervision. El objetivo no es
frenar la adopcion, sino cerrar la brecha entre
las dimensiones tecnoldgicas ya desarrolladas y
las de gobernanza que permanecen rezagadas,
condicion que el Capitulo 5 establecio para
avanzar hacia una adopcion estructurada.

Para las
empresas A3,
Constructores
de Pilotos
Estructurados,

la gobernanza se orienta a la disciplina de
escalamiento: gobernanza formal de los pilotos,
criterios explicitos de escalamiento, métricas
de valor y de riesgo definidas antes de cada
iniciativa, documentacion de las decisiones vy
de sus resultados, e integracion de los controles
en los procesos del negocio, no como una capa
paralela. En este perfil, la gobernanza es lo que
distingue un piloto que puede convertirse en
operacion de un experimento que se agota en
si mismo.




Para las
empresas A4,
Escaladores
y Faros de
Referencia,

la gobernanza adquiere caracter permanente:
monitoreo continuo de los sistemas en
operacion, auditoria de resultados, revision
periddica de desempefo, gestion avanzada
de proveedores y terceros, documentacion
de casos verificables, mentoria estructurada
a empresas en arquetipos previos |y
contribucion a los estandares sectoriales.
En este nivel, la gobernanza deja de ser solo
un Mecanismo interno y se convierte en un
aporte al ecosistema: la evidencia auditada de
estas empresas es la que reduce el riesgo de
adopcion para el resto del sector.

\l,
"

Arquetipo

Al.
Exploradores
Fundacionales

A2.
Adoptantes sin
Gobernanza

A3.
Constructores
de Pilotos
Estructurados

A4,
Escaladores
y Faros de
Referencia

Enfoque de
gobernanza

Reglas basicas de

UsSO seguroy revision

humana obligatoria.

Ordenary controlar la
adopcion ya iniciada.

Disciplina de
escalamiento con
controles integrados
a los procesos.

Gobernanza
permanente con
validacion externa.
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Prioridad
inmediata

Responsable minimo
designado, lineamientos
sencillos divulgados y lista
de informacion que no debe
cargarse en herramientas
abiertas.

Inventario de herramientas
y pilotos activos; responsable
formal; reglas de privacidad,
seguridad y propiedad
intelectual.

Gobernanza de pilotos,
criterios de escalamientoy
meétricas de valor y riesgo
definidas antes de cada
iniciativa.

Monitoreo continuo,

auditoria de resultados
y gestion avanzada de
proveedores y terceros.

Nivel de
formalizacion
esperado

Documento breve de
lineamientos, criterios
iniciales de seleccion

de proveedores.

Protocolo minimo

de aprobaciony
supervision aplicado a
todas las iniciativas.

Documentacion
sistematica de
decisionesy resultados;
controles integrados al
proceso de negocio.

Revision perioddica
de desempeno,

documentacion de casos

verificables, promover
la transferencia de
conocimientoy el
aprendizaje en el sector.

Riesgo que busca
controlar

Uso individual no controlado
de herramientas abiertas y
exposicion de informacion
sensible.

Pilotos dispersos sin
supervision, datos en manos
de proveedores sin clausulas y
exposicion legal y reputacional.

Escalar sin evidencia ni control,
o acumular pilotos que no se
convierten en operacion.

Degradacion silenciosa de
modelos en operacion y pérdida
de confiabilidad como referente
sectorial.

Tabla 55. Gobernanza proporcional segun arquetipo de adopcion

Todas las empresas, desde el primer uso de una herramienta de inteligencia artificial, deben cumplir las condiciones
basicas de uso responsable. Lo que cambia con el arquetipo es la profundidad, formalizacion y alcance de los controles, en
linea con el principio de proporcionalidad: la exigencia crece con el riesgo del caso de uso, tipo de datos utilizados, grado
de automatizacion, impacto sobre clientes, trabajadores, proveedores o decisiones técnicas, y el nivel de escalamiento

de la solucion.
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COMPUERTAS DE

ELEGIBILIDAD

Una compuerta es una condicion verificable que la
empresa debe validar antes de evolucionar a niveles
superiores de adopcion de IA. No es un requisito
administrativo: es un mecanismo de gobernanza,
proteccion de la inversion y gestion de riesgos.

Las cuatro compuertas de elegibilidad facilitan la
decision de siunaempresa puede pasar de la exploracion
a un piloto controlado, de un piloto al escalamiento, O si
debe diferir una iniciativa hasta cerrar sus brechas. Esta
seccion desarrolla la pregunta complementaria: qué
significa, en términos observables, que una compuerta
esta cumplida. Para cada compuerta se establece su

L 4

propodsito, la evidencia minima que la acredita, los riesgos
gue controla, las responsabilidades que la empresa
debe asignar y las condiciones bajo las cuales el nivel de
exigencia aumenta.

Este documento trabaja con cuatro compuertas de
elegibilidad. La Tabla 56 presenta sus respectivos
propdsitos, evidencias minimas de cumplimiento, riesgos
y condiciones de mayor exigencia.



Evidencia minima de cumplimiento
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Riesgos que controla

Mayor exigencia cuando...

Compuerta Propésito
Cl.
Uso Asegurar condiciones basicas
para un uso seguro de la lA en
responsable toda la organizacion.
de IA
C2. Garantizar que los datos que
Gestién d alimentan las soluciones son
estion de confiables, trazables y estan
datos protegidos.
C3. Contar con mecanismos de
Gestiéon de supervision humana, monitoreo
. del desempenfoy gestion de
"esQos_’ .. riesgos operativos, reputacionales
supervisiony o regulatorios, con responsables
gobernanza formales.
Cé4. Verificar que existe valor

Evidenciay
escalamiento

demostrado y capacidad
organizacional antes de ampliar
una solucion.

EXPLORAR

Lineamientos de uso aceptable divulgados; responsable
designado; lista de informacion que con uso restringido en
herramientas abiertas; revision humana previa al uso externo de
resultados; registro de sensibilizacion basica del equipo.

Inventario de las fuentes de datos; criterios de calidad definidos
y verificados y origen documentado; controles de acceso;
condiciones de conservacion y proteccion acordadas; conjunto
de datos del piloto delimitado y documentado.

Riesgos sobre caso de uso identificados y valorados; nivel de
revision humana definido por tipo de decision; responsable de
aprobar resultados identificado; protocolo de gestion de errores
e incidentes; evaluacion del proveedor en datos, propiedad
intelectual y seguridad; decisiones relevantes documentadas.

Linea base previa al piloto de uso de IA; métricas de desempeno
y valor definidas antes de iniciar; resultados comparados contra
la Iinea base; plan de monitoreo post-despliegue con frecuencia
y responsable; criterios explicitos para continuar, ajustar o cerrar.

Exposicion de informacion sensible,
resultados erréneos usados sin revision,
usos indebidos no detectados.

Resultados aparentemente confiables pero
erroneos, fuga o pérdida de informacion,
imposibilidad de auditar de donde salié una
conclusion.

Decisiones sensibles sin control, incidentes
sin respuesta, dependencia de proveedores
sin condiciones claras.

Escalar soluciones sin retorno demostrado,
degradacion no detectada de modelos en
operacion, decisiones de expansion basadas
en percepcion.

Tabla 56. Criterios de cumplimiento de las compuertas de gobernanza

MODOS DE AMBICION

PILOTO

CONTROLADO ESCALAR

Frente a cada compuerta existe un
modo de ambicion para cada grupo
de uso, es decir, hasta donde puede
llegar la empresa en ese frente:

Uso acotadoy
asistido para
aprender y validar
valor potencial

Extension a la
operacion regular
en multiples
proyectos o
procesos

Implementacion
delimitada con
meétricas, responsable
y criterios de cierre

OPTIMIZAR FARO

Operacion
consolidada cuya
evidencia, validada
externamente, sirve
de referencia al
sector

Mejora continua
de una solucion
ya escalada

Tabla 57. Definicion de modo de ambicion

La herramienta interactla con clientes o
terceros, o procesa informacion personal,
contractual o financiera.

Los datos incluyen informacion personal,
contractual o financiera, o alimentan
decisiones con algun grado de
automatizacion.

El caso de uso afecta la seguridad de los
trabajadores, decisiones de inversiéon o

el cumplimiento normativo; el grado de
automatizacion aumenta; se requiere
auditoria externa en casos criticos o perfiles
avanzados.

LLa solucion pasa de piloto a operacion en
multiples proyectos o procesos, o la empresa
aspira a publicar el caso y actuar como faro
sectorial.

Los modos de ambicion  no
constituyen una metodologia paralela:
son la expresion practica del nivel
de ambicion que las compuertas
autorizan en cada momento. En las
fichasdelasrutas, esto se integra sobre
los resultados esperados y verificacion
de preparacion.
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@ E E s Gestion de datos

e
@ C1- Uso responsable de IA

La compuerta C1 constituye el punto de partida para una adopcion
responsable de la inteligencia artificial. Aplica a cualquier
organizacion que utilice herramientas de IA, incluso en etapas
iniciales de exploracion, y busca asegurar que su uso se desarrolle
bajo reglas claras de responsabilidad, supervision y proteccion de
la informacion.

Cumplir esta compuerta implica definir qué herramientas y usos
estan autorizados, garantizar la revision humana de los resultados
gue puedan afectar decisiones o terceros, establecer limites al
uso de plataformas abiertas para proteger la informacion sensible
y asignar responsabilidades sobre las decisiones apoyadas en |A.
Estas reglas deben ser conocidas por las personas que utilizan
estas herramientas y aplicarse de manera consistente en toda la
organizacion.

La evidencia de cumplimiento debe ser sencilla y proporcional al
nivel de madurez de la empresa: lineamientos internos divulgados,
un responsable designado, la identificacion de la informacion
restringida y un mecanismo basico que demuestre que el equipo
conoce las reglas de uso. Mas que un requisito documental, Cl
establece las condiciones minimas para incorporar la inteligencia
artificialdeformaresponsable desdeeliniciode la ruta de adopcion.

La compuerta €2 busca asegurar que los datos que alimentan
una soluciéon de inteligencia artificial sean confiables, trazables y
estén adecuadamente protegidos. Su relevancia es especialmente
alta en el sector constructor, donde gran parte del valor de la IA
depende de la calidad de la informacioén proveniente de proyectos,
contratos, clientes, proveedores, activos y operaciones.

Cumplir esta compuerta implica demostrar que la organizacion
conoce el origen de los datos utilizados, ha definido criterios
minimos de calidad, cuenta con controles de acceso y proteccion
acordes con la naturaleza de la informacion y puede garantizar
su disponibilidad para el caso de uso correspondiente. En este
sentido, plataformas como ERP, CRM, entornos comunes de
datos, modelos BIM y sistemas de captura de informacion en
obra constituyen la infraestructura que hace posible la adopcion
efectiva de la inteligencia artificial.

La evidencia minima incluye el inventario de las fuentes de datos
utilizadas, la definicion y verificacion de criterios de calidad,
la documentacion de su origen, los controles de acceso vy las
condiciones de conservacion y proteccion aplicables. El nivel
de exigencia aumenta cuando se utilizan datos personales,
contractuales o financieros, o cuando la informacion alimenta
procesos con mayores niveles de automatizacion.



Geastion de riesgos,

/N supervision y
@ CS s gobernanza

La compuerta €3 busca asegurar que la organizacion cuenta con
los mecanismos necesarios para gestionar los riesgos asociados
al uso de la inteligencia artificial y mantener el control sobre las
decisiones que esta apoya. Constituye la base para operar pilotosen
procesos sensibles y, posteriormente, escalar su implementacion.

Cumplir esta compuerta implica identificar y valorar los riesgos de
cada caso de uso, definir el nivel de supervision humana requerido,
asignar responsables sobre los resultados, establecer mecanismos
para gestionar incidentes y evaluar las condiciones bajo las cuales
operan los proveedores de tecnologias de IA. Asimismo, las
decisiones relevantes y los principales controles implementados
deben quedar documentados como evidencia del proceso de
gobernanza.

El nivel de exigencia aumenta cuando las soluciones afectan
la seguridad de los trabajadores, decisiones de inversion, el
cumplimiento normativo o incorporan mayores niveles de
automatizacion. En estos casos, asi como en las organizaciones
que aspiran a consolidarse como referentes sectoriales, podran
requerirse  mecanismos adicionales de verificaciéon, como
revisiones independientes o auditorias externas, de acuerdo con la
naturalezay el impacto del caso de uso.
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‘ Evidencia y
C4. escalamiento

La compuerta €3 busca asegurar que la organizacion cuenta con
los mecanismos necesarios para gestionar los riesgos asociados
al uso de la inteligencia artificial y mantener el control sobre las
decisionesque estaapoya. Constituye la base para operar pilotosen
procesos sensibles y, posteriormente, escalar su implementacion.

Cumplir esta compuerta implica identificar y valorar los riesgos
de cada caso de uso, definir el nivel de supervision humana
requerido, asignar responsables sobre los resultados, establecer
mecanismaos para gestionar incidentes y evaluar las condiciones
bajo las cuales operan los proveedores de tecnologias de IA.
Asimismo, las decisiones relevantes y los principales controles
implementados deben quedar documentados como evidencia
del proceso de gobernanza.

El nivel de exigencia aumenta cuando las soluciones afectan
la seguridad de los trabajadores, decisiones de inversion, el
cumplimiento normativo o incorporan mayores niveles de
automatizacion. En estos casos, asi como en las organizaciones
que aspiran a consolidarse como referentes sectoriales, podran
requerirse mecanismos adicionales de verificacion, como
revisiones independientes o auditorias externas, de acuerdo con
la naturaleza y el impacto del caso de uso.



RIESGOS
PRIORITARIOS
PHRAH EL
SELCTOR
CONSTRUCTOR

Las compuertas de elegibilidad presentadas en la
seccion anterior constituyen el principal mecanismo
de gobernanza para gestionar los riesgos asociados a

la adopcion de la inteligencia artificial. No obstante,
comprender como estos riesgos se manifiestan en la
operaciondelsectorconstructorfacilitalaimplementacion
de los controles necesarios para prevenirlos y mitigarlos.

Durante la elaboracion de esta Hoja de Ruta se
identificaron seisriesgos prioritarios cuya materializacion
puede afectar una adopcidn segura y responsable de la
inteligencia artificial. Su gestion no requiere estructuras
complejas desde las etapas iniciales, sino reconocer en
qué procesos pueden presentarse y aplicar de manera
consistente los controles incorporados en las compuertas
de elegibilidad. En las siguientes secciones se describe
comMmo estos riesgos se manifiestan en el contexto del
sector constructor y cuales son los controles minimos
recomendados para su gestion.
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ES

Riesgos
relacionados con
calidad de datos

La calidad de los resultados de una solucion de
inteligencia artificial depende directamente de la
calidad de los datos que la alimentan. Informacion
incompleta, inconsistente o desactualizada puede
generar conclusiones erroneas que, ademas, suelen
presentarse con una apariencia de confiabilidad
que dificulta su identificacion. En el sector
constructor, este riesgo se manifiesta en histdricos
de programacion y costos no comparables
entre proyectos, presupuestos con estructuras
diferentes, registros de obra capturados sin criterios
homogéneos y bases comerciales desactualizadas.

Una gestion insuficiente de este riesgo puede
conducir a pronodsticos imprecisos, decisiones
de inversion mal fundamentadas y pérdida de
confianza en las soluciones de inteligencia artificial.
Para mitigarlo, la Hoja de Ruta recomienda
aplicar los controles definidos en la compuerta
C2, incluyendo la verificacion de la calidad de las
fuentes de informacion, la trazabilidad de los datos
utilizados vy la validacion de los resultados frente a
la realidad operativa durante las etapas de piloto.

(5%

Riesgos de
privacidad y
confidencialidad

El uso de informacion contractual, financiera,
comercial o personal exige mecanismos adecuados
de proteccionycontrol. Enelsector constructor, este
riesgo se manifiesta en los datos de compradores
y prospectos, informacion de los trabajadores
capturada mediante registros fotograficos o de
video y documentacion confidencial de contratos
Yy negociaciones que puede terminar cargada en
herramientas abiertas. Una gestion insuficiente
puede exponer a la empresa a incumplimientos
del régimen de proteccion de datos personales,
pérdida de confidencialidad frente a socios
y proveedores y danos reputacionales. Los
controles minimos incluyen la identificacion de la
informacion restringida prevista en Cl, tratamiento
de los datos personales conforme a la normativa
aplicable, controles de acceso definidos en C2 v,
cuando exista captura de informacion en obra,
reglas claras sobre qué informacion se registra, con
qué finalidad y por cuanto tiempo.
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€

Riesgos de propiedad
intelectual

El uso de herramientas de inteligencia artificial plantea
desafios relacionados con la propiedad de los datos,
disefios y resultados generados durante su utilizacion.
En el sector constructor, este riesgo se manifiesta en los
disefos asistidos por herramientas generativas, modelos
BIM compartidos con plataformas de terceros y contratos
con proveedorestecnoldgicosque nodefinenlatitularidad
de los datos ni de los resultados obtenidos. Una gestion
insuficiente puede llevar a la pérdida de derechos sobre
disenoseinformaciondelaempresaoalusodecontenidos
cuya titularidad resulta incierta. Los controles minimos
incluyen la revision de las condiciones de uso antes de
adoptar una herramienta, la incorporacion de clausulas
contractuales que definan la propiedad de los datos y los
resultados, y la definicion interna de qué informacion de
disefo puede procesarse en cada plataforma.

%9

Riesgos de dependencia
tecnologica

La adopcion de herramientas de inteligencia artificial sin
una adecuada evaluacion de sus implicaciones puede
generar una dependencia excesiva de proveedores
externos. En el sector constructor, este riesgo se
manifiesta cuando procesos completos quedan atados a
una unica plataforma, los datos se almacenan en formatos
gue dificultan su migracion o el conocimiento sobre el
funcionamiento de la solucion reside exclusivamente
en el proveedor. Una gestion insuficiente puede reducir
el poder de negociacion de la empresa, incrementar
los costos y exponer la continuidad de la operacion. Los
controles minimos incluyen la evaluacion de proveedores
prevista en C3, condiciones contractuales de salida y
portabilidad de los datos, y documentacion interna
suficiente para que la operacion no dependa de una sola
persona o de un unico proveedor.

142



Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Riesgos de
automatizacion no
supervisada

La delegacion de decisiones criticas sin mecanismaos
adecuados de supervision humana puede generar
errores con impactos significativos sobre proyectos,
clientes o trabajadores. En el sector constructor, este
riesgo se manifiesta cuando las recomendaciones de
programacion o costos se aplican sin validacion del
responsable, las respuestas automatizadas a clientes se
publican sin revision o los sistemas de apoyo a la seguridad
en obra operan sin protocolos de verificacion. Una gestion
insuficiente puede convertir un error del sistema en un
error de la operacion, con consecuencias relevantes para
la seguridad, la calidad y el desempeno de los proyectos.
Los controles minimos incluyen la supervision humana
establecida en Cl, los niveles de revision por tipo de
decision definidos en C3 y la implementacion de grupos
de uso de mayor sensibilidad Unicamente cuando existan
mecanismos documentados de supervision y gestion de
riesgos.

Jé&.
' ©

Riesgos de
cibersequridad

La creciente integracion entre datos, sistemas
empresariales y soluciones de inteligencia artificial
amplia la superficie de exposicion a amenazas digitales.
En el sector constructor, este riesgo se manifiesta en la
conexion de los sistemas ERP, CRM y BIM con plataformas
externas,accesosremotosa lainformacion de los proyectos
y dispositivos de captura en obra conectados a la red.
Una gestion insuficiente puede exponer a la empresa al
robo o secuestro de informacion, manipulacion de los
datos que alimentan decisiones y la interrupcion de la
operacion. Los controles minimos incluyen los controles
de acceso definidos en C2, evaluacion de las medidas de
seguridad del proveedor prevista en C3 vy la integracion
de las soluciones de IA dentro de las practicas generales
de seguridad de la informacion de la organizacion,
en lugar de tratarlas como sistemas independientes.



Calidad
de datos

Privacidad y
confidencialidad

Propiedad
intelectual

Dependencia
tecnolégica

Automatizacion
no supervisada

Ciberseguridad

Manifestacion en el
sector constructor

Histoéricos de programacion
y costos no comparables;
registros de obra sin

criterios homogéneos; bases
comerciales desactualizadas.

Datos de compradores y
prospectos; informacion de
trabajadores capturada en obra;
informacion contractual cargada
en herramientas abiertas.

Disefos asistidos por
herramientas generativas;
modelos BIM en plataformas de
terceros; contratos sin clausulas
sobre datos y resultados.

Procesos atados a una uUnica
plataforma; datos en formatos
dificiles de migrar; conocimiento
concentrado en el proveedor.

Recomendaciones de
programacion o costos
aplicadas sin validacion;
respuestas a clientes sin revision;
apoyo a seguridad en obra sin
protocolos.

Integracion de ERP, CRM y

BIM con plataformas externas;
accesos remotos; dispositivos de
captura en obra conectados.

Consecuencia

potencial

Prondsticos erréoneos con
apariencia confiable; decisiones
mal fundamentadas; pérdida
de confianza interna.

Incumplimiento del réegimen
de proteccion de datos;
pérdida de confidencialidad;
dafo reputacional.

Pérdida de derechos sobre

disefos e informacion; uso

de resultados de titularidad
incierta.

pPérdida de poder de
negociacion; costos crecientes;
discontinuidad del servicio.

Errores del sistema
convertidos en errores de
la operacion, con impactos
sobre proyectos, clientes o
trabajadores.

Robo o secuestro de
informacion; manipulacion
de datos que alimentan
decisiones; interrupcion de la
operacion.

Controles minimos
recomendados

Verificacion de calidad de las fuentes (C2);
documentacion del origen de los datos;
validacion de resultados contra la realidad
operativa en pilotos.

Lista de informacion restringida (Cl);
tratamiento conforme a la normativa de
datos personales; controles de acceso;
reglas de captura de informacion en obra.

Revision de condiciones de uso antes de
adoptar; clausulas de propiedad de datos y
resultados (D7); reglas internas sobre qué
disefios se procesan en cada plataforma.

Evaluacion de proveedores (C3);
condiciones de salida y portabilidad
de datos; documentacion interna de la
operacion.

Supervision humana obligatoria
(C1); niveles de revision por tipo
de decision (C3).

Controles de acceso (C2); evaluacion
de seguridad del proveedor (C3);
integracion de la IA en las practicas
generales de seguridad de la
informacion.

Tabla 58. Riesgos prioritarios y controles minimos para la adopcion de IA

Hoja De Ruta De Inteligencia Artificial Para El Sector Constructor

Las compuertas de elegibilidad y los controles
asociados a los riesgos constituyen la base
para una adopcion segura y responsable de
la inteligencia artificial al interior de cada
organizacion. Sin embargo, muchos de los
desafios que enfrenta el sector trascienden
el ambito empresarial y requieren respuestas
construidasde manera colectiva. Por ello,ademas
de fortalecer las capacidades individuales, esta
Hoja de Ruta plantea la importancia de avanzar
hacia gobernanza sectorial que favorezca
el aprendizaje compartido, generacion de
orientaciones comunes y consolidacion de un
entorno de confianza para la adopcion de la
inteligencia artificial.
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La adopcion responsable de la inteligencia artificial
no depende Unicamente de las decisiones que tome
cada empresa, requiere capacidades compartidas que
permitan al sector construir criterios comunes, reducir la
incertidumbre y acelerar el aprendizaje colectivo. En un
entorno caracterizado por la rapida evolucion tecnoldgica,
aparicion constante de nuevos riesgos y marco regulatorio
en desarrollo, la accion coordinada permite evitar que
cada organizacion deba resolver de manera aislada
desafios que son comunes a toda la industria.

Desde esta perspectiva, la gobernanza sectorial
complementa, pero no reemplaza, la gobernanza interna
de las empresas. Mientras cada organizacion mantiene
la responsabilidad sobre sus decisiones, procesos vy
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controles, el sector puede facilitar esa labor mediante
orientaciones, herramientas y espacios de colaboracion
qgue reduzcan los costos de adopcion y promuevan
practicas consistentes. Este enfoque es complementario
a la agenda de articulacion con el Estado presentada en
el Habilitador 1 (capitulo 3).

Bajo esta Iogica, la Hoja de Ruta propone avanzar hacia
el fortalecimiento de capacidades de gobernanza que
faciliten una adopcion responsable de la inteligencia
artificial en el sector constructor. Esto incluye promover
referentes y orientaciones compartidas, fortalecer el
intercambio de buenas practicas y experiencias, impulsar
criterios comunes para abordar aspectos como el
uso responsable de la IA, gestion de datos, propiedad

intelectual y relacion con proveedores tecnoldgicos,
asi como favorecer mecanismos de aprendizaje vy
colaboracion que permitan acelerar la adopcion y reducir
la incertidumbre para las empresas.

La materializacion de estas iniciativas dependerd de la
evolucion de las necesidades del sector, desarrollo del
ecosistema de inteligencia artificial y los espacios de
articulacion que se consoliden entre empresas, entidades
publicas, academia, desarrolladores tecnoldgicos vy
organizaciones gremiales. Esta hoja de ruta busca
fortalecer las capacidades colectivas del sector para
generar confianza, facilitar el aprendizaje compartido y
promover una adopcion responsable y sostenible de la
inteligencia artificial.
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En el contexto de la inteligencia artificial, la gobernanza
trasciende su funcion tradicional de control para
convertirse en una capacidad estratégica. La diferencia
entre experimentar con nuevas tecnologias y convertirlas
enunafuentesostenidade productividadycompetitividad
no radica Unicamente en el acceso a herramientas, sino
en la capacidad de las organizaciones para integrarlas de
manera responsable a sus procesos, decisiones y modelos
de negocio.

Las empresas que desarrollen estas capacidades estaran
en mejores condiciones para generar confianza, escalar
sus iniciativas con menor riesgo, adaptarse a la evolucion
tecnoldgica y capturar de forma sostenida el valor que

ofrece la inteligencia artificial. Por el contrario, una
adopcion que avance sin capacidades de gobernanza
suficientestenderd a ampliar las brechas organizacionales
identificadaseneldiagndsticoydificultaralaconsolidacion
de resultados en el tiempo.

Con este marco, la Hoja de Ruta completa los elementos
necesarios para orientar una adopcion responsable
de la inteligencia artificial en el sector constructor. El
siguiente capitulo aborda como convertir esta vision en
accion, definiendo los mecanismos de implementacion,
articulacion y acompafamiento que permitiran movilizar
a los diferentes actores del ecosistema hacia los objetivos
planteados para 2030.
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La Hoja de Ruta presentada en los capitulos anteriores
definid una vision comypartida para el sector, priorizd los
grupos de uso con mayor potencial de impacto, establecio
las acciones estratégicas necesarias para acelerar la
adopcion de la inteligencia artificial y propuso rutas de
implementacion diferenciadas segun el nivel de madurez
y las prioridades de cada empresa. Asimismo, desarrollé
un marco de gobernanza para orientar una adopcion
segura, responsable y confiable de estas tecnologias al
interior de las organizaciones.

Sin embargo, la transformacion del sector constructor
no depende Unicamente de las decisiones que tome
cada empresa de manera individual. Aunque las rutas de
implementacion son recorridas por las organizaciones
segln su contexto y capacidades, muchas de las
condiciones necesarias para avanzar,como el desarrollode
talento, la disponibilidad de conocimiento especializado,
la interoperabilidad de datos, la experimentacion
tecnoldgica, el acceso a mecanismos de financiacion y
la generacion de evidencia sectorial, requieren esfuerzos
coordinados que trascienden el ambito emypresarial.

La adopcion de inteligencia artificial constituye, por tanto,
un desafio de caracter colectivo. Su éxito dependera
de la capacidad del sector para articular empresas,

gremios, entidades publicas, academia, proveedores
tecnoldgicos, organismos de cooperacion y entidades
financieras alrededor de una agenda comun que facilite
el aprendizaje, reduzca las barreras de adopcion y acelere
la incorporacion de estas tecnologias en toda la cadena
de valor de la construccion.

Este capitulo desarrolla el modelo de
implementacion sectorial de la Hoja de Ruta.
Su propodsito es definir como los diferentes
actores del ecosistema pueden contribuir, desde
sus competencias y responsabilidades, a crear
las capacidades que el sector necesita para
materializar las acciones estratégicas definidas
en el Capitulo 3, facilitar la implementacion de las
rutas empresariales desarrolladas en el Capitulo
5 y consolidar las condiciones de gobernanza
presentadas en el Capitulo 6. Mas que proponer
estructuras organizacionales especificas, este
capitulo identifica las capacidades permanentes
que deberan fortalecerse para sostener la
transformacion del sector en el largo plazo.
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La Hoja de Ruta para la adopcion de inteligencia
artificial en el sector constructor plantea un modelo de
implementacion que articula las acciones de lasempresas
con las capacidades que deben desarrollarse de manera
colectiva en el ecosistema. Este enfoque reconoce que la
transformacion del sector depende tanto de las decisiones
que adopta cada organizacion como de la existencia de
condiciones habilitantes que permitan acelerar, sostener
vy escalar esos esfuerzos de forma coordinada.

En los capitulos anteriores se definid una secuencia
logica para orientar esta transformacion. El Capitulo 3
establecio la vision sectorial y las acciones estratégicas
necesarias para alcanzar los objetivos al 2035; el Capitulo
4 priorizé los grupos de uso con mayor potencial de
impacto; el Capitulo 5 tradujo ese portafolio en rutas de
implementacion diferenciadas segun el nivel de madurez
v el centro de gravedad operacional de cada empresa;y el
Capitulo 6 desarrolld el marco de gobernanza requerido
para garantizar una adopcidon segura, responsable vy
confiable de la inteligencia artificial.

Sobre esta base, el presente capitulo incorpora una
dimension adicional: la  implementacion sectorial.
Su propodsito es definir como los diferentes actores
del ecosistema contribuyen a crear las capacidades
que permiten a las empresas recorrer sus rutas de
implementacion, reducir las barreras identificadas en el
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diagnostico sectorial y acelerar el cumplimiento de las
acciones estratégicas definidas para el sector.

=)

El modelo de implementacion se estructura en tres
niveles complementarios. El primero corresponde a las
empresas, responsables de incorporar progresivamente
la inteligencia artificial mediante las rutas de
implementacion y el fortalecimiento de sus capacidades
organizacionales. El segundo corresponde al gremio,
cuyo papel consiste en articular la agenda sectorial,
facilitar espacios de colaboracion y promover el desarrollo
de capacidades compartidas. El tercero corresponde al
ecosistema, integrado por entidades publicas, academia,
proveedores tecnoldgicos, entidades financieras vy
organismos de cooperacion, cuya contribucion consiste
en generar el entorno que haga posible una adopcion
mas amplia, coordinada y sostenible de la inteligencia
artificial.

La interaccion entre estos tres niveles permite convertir
la vision estratégica de la Hoja de Ruta en resultados
concretos para el sector constructor. La Figura 15
presenta el modelo de implementacion sectorial que
articula los diferentes componentes desarrollados a lo
largo del documento y muestra como la transformacion
empresarial y la accion colectiva convergen para acelerar
la adopcion de inteligencia artificial en Colombia.
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SECTORIAL ECSTRATlEG'CAS EMPRESARIAL
20,35 (Estzgllige?osz)ejes prioritarios y — Enfoca la estrategia en la accion
Define el futuro deseado del las acciones estratégicas para empresarial para generar valor
sector constructor impulsado ENVENZaEl had B visiom. y fortalecer capacidades.
por la inteligencia artificial.
J
9 282 El modelo presentado en la Figura 15 evidencia
MARCO DE RUTAS DE E = PORTAFOLIO N =10 P © gur
GOBERNAN'ZA PARA IMPLEMENTACléN PRIORIZADO DE que la |mp|ementaC|on de la HOJa de Ruta no
LA ADOPCION DE IA EMPRESARIAL GRUPOS DE USO responde a una Unica organizacion ni a una unica
(Capitulo 6) (Capitulo 5) < (Capitulo 4) iniciativa, sino a un proceso de articulacion entre
r?ﬁeefcigiizrrriwnocsi%gfé rSrlweaSaydopcién Propone rutas de adopcion Identifica y prioriza los grupos empresas, gremio y ecosistema. Cada uno de estos
ética, segura y confiable de la IA. ;?gyendzgqgggf;%?gn%elhtros el ?ﬁgj&g%?;ﬁ?;gﬁ;ﬁma‘ o2 niveles aporta capacidades complementarias para
materializar las acciones estratégicas, reducir las
barreras identificadas en el diagndstico y acelerar
J la adopcion de inteligencia artificial en el sector

constructor.
IMPLEMENTACION SECTORIAL (Capitulo 7)

Ecosistema

Provee soluciones, conocimiento
y tecnologias que habilitan la
adopcion de IA.

A partir de este modelo, las secciones siguientes
desarrollan el papel que desempenan losdiferentes
actoresdelecosistemay las capacidadessectoriales
apoya a las empresas en el . ) )
desarrollo de capacidades. gue serd necesario fortalecer para convertir esta
Hoja de Ruta en una agenda de implementacion
~l/ sostenible y de largo plazo.

Hfi ﬁ Empresas

ililnl | ideran la adopcion e
implementan las rutas
en su contexto.

Gremio

Articula, representay

/\;I CAPACIDADES SECTORIALES COMPARTIDAS

|]||| Se fortalecen capacidades comunes que elevan la
productividad, la innovaciéon y la competitividad del sector.

J

Adopcion responsable, escalable y

sostenible de la ia en el sector constructor

Figura 15. Modelo de implementacion sectorial de la Hoja de Ruta
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ROLES DEL ECOSISTEMA PARA LA

IMPLEMENTACION

La implementacion de la Hoja de Ruta requiere una
actuacion coordinada entre multiples actores que, desde
sus competencias vy responsabilidades, contribuyen
al fortalecimiento de las capacidades necesarias para
acelerar la adopcion de inteligencia artificial en el sector
constructor. Ninguna organizacion, por si sola, dispone
de los recursos, el conocimiento y las capacidades
requeridas para impulsar esta transformacion de
manera integral. Por ello, el modelo de implementacion
sectorial se fundamenta en la colaboracion entre actores
publicos y privados que comparten responsabilidades
complementarias.

En este contexto, las empresas constructoras constituyen
el nucleo de la transformacion, al ser las responsables
de implementar las rutas de adopcion, fortalecer
sus capacidades organizacionales e  incorporar
progresivamente la inteligencia artificial en sus
procesos de negocio. La velocidad y profundidad de esta
transformacion dependeran de las decisiones estratégicas

|_|

que adopte cada organizacion, asi como de su capacidad
para avanzar de manera progresiva entre los diferentes
niveles de madurez definidos en esta Hoja de Ruta.

Como articulador gremial, CAMACOL desempefna un
papel de coordinacion y liderazgo sectorial. Su funcion
consiste en promover espacios de colaboracion entre los
diferentes actores, facilitar la construccion de capacidades
compartidas, impulsar el intercambio de conocimiento,
promover la adopcion de buenas préacticas y coordinar el
seguimiento de la implementacion de la Hoja de Ruta.
Mas que ejecutar directamente todas las acciones, su rol
es facilitar las condiciones que permitan al ecosistema
avanzar de manera articulada hacia los objetivos
estratégicos definidos para el sector.

Las entidades publicas contribuyen mediante la
formulacion de politicas, la actualizacion de los marcos
regulatorios, el desarrollo de instrumentos de politica
publica y la promocion de condiciones que favorezcan

RUT

la innovacion vy la transformacion digital del sector. Su
participacion resulta fundamental para fortalecer la
confianza en el uso de la inteligencia artificial y generar
un entorno propicio para su adopcion responsable.

La academia y los centros de investigacion aportan
conocimiento, investigacion aplicada, formacion de
talentoygeneraciondeevidenciacientifica,contribuyendo
al desarrollo de capacidades técnicas y a la evaluacion
continua de nuevas aplicaciones de inteligencia artificial
para la construccion.

Los proveedores tecnologicos desempenan un papel
clave en la transferencia de conocimiento, el desarrollo
de soluciones adaptadas a las necesidades del sector
y el acompanamiento técnico durante los procesos
de implementacion, favoreciendo la incorporacion de
tecnologias pertinentes para los diferentes perfiles
empresariales.



Las entidades financieras y los organismos de
cooperacion internacional contribuyen mediante
instrumentos que facilitan el acceso a recursos,
incentivan la innovacion y promueven proyectos
de transformaciéon empresarial y sectorial. Su
participacion resulta especialmente relevante para
reducir las barreras de inversion que enfrentan las
empresas durante las primeras etapas de adopcion.

La interaccion entre estos actores permite construir
un ecosistema de colaboracion en el que cada
organizacion aporta capacidades especificas al
proceso de transformacion sectorial. La tabla 58
resume los principales actores que participan en la
implementacion de la Hoja de Ruta y el papel que
desempena cada uno dentro del ecosistema.
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Rol principal en la implementacion

Empresas
constructoras

CAMACOL

Entidades
publicas

Academiay
centros de
investigacion

Proveedores
tecnolégicos

Entidades
financieras

Organismos de
cooperacion

Implementar las rutas de adopcion, fortalecer sus
capacidades organizacionales y generar evidencia de valor.

Articular la agenda sectorial, facilitar la colaboracion,
coordinar el seguimiento y promover capacidades
compartidas.

Generar condiciones regulatorias, instrumentos de politica
publica e incentivos para la adopcion responsable de IA.

Desarrollar conocimiento, investigacion aplicada y
formacion de talento especializado.

Transferir tecnologia, acompanfar la implementacion y
desarrollar soluciones para el sector.

Facilitar instrumentos de financiacion e incentivar la
inversion en transformacion digital.

Promover alianzas, asistencia técnica y cooperacion
internacional para acelerar la transformacidon del sector.

Tabla 59. Roles de |los actores en la implementacion de la Hoja de Ruta

Si bien cada actor desempena un rol especifico dentro del modelo de implementacion, la
transformacion del sector no depende Unicamente de la coordinacion entre instituciones. También
requiere el desarrollo de capacidades permanentes que permitan generar conocimiento, fortalecer
el talento, facilitar la colaboracion, impulsar la innovacion y acompanar el aprendizaje continuo
del sector. Estas capacidades constituyen la base sobre la cual podra consolidarse una adopcion
escalable y sostenible de la inteligencia artificial.
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La implementacion de la Hoja de Ruta requiere el
desarrollo de un conjunto de capacidades sectoriales que
permitan acompanar la transformacion de las empresas
de manera continua. A diferencia de las capacidades
organizacionales, que corresponden a las decisiones y
procesos internos de cada emypresa, estas capacidades se
construyen colectivamente y generan beneficios para el
conjunto del sector, facilitando el acceso a conocimiento,
talento, informacién, espacios de colaboracion vy
mecanismos de apoyo para la adopcion de inteligencia
artificial.

Estas capacidades no  constituyen  estructuras
organizacionales especificas ni dependen de un
dnico mecanismo de implementacion. Representan
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funciones permanentes que el ecosistema deberd
fortalecer para sostener la transformacion en el tiempo,
independientemente de los instrumentos institucionales
que se definan para desarrollarlas.

Con base en las barreras identificadas en el diagnostico
sectorial, las acciones estratégicas definidas en el Capitulo
3y las necesidades evidenciadas durante la construccion
de las rutas empresariales, la Hoja de Ruta identifica seis
capacidades prioritarias para acelerar la adopcion de
inteligencia artificial en el sector constructor.



a Coordinacion
y gobernanza
Capacidad sectorial

Promover espacios de articulacion entre los diferentes
actores del ecosistema para construir agendas comunes,
facilitar la coordinacion institucional y orientar Ia
implementacion de la Hoja de Ruta de manera consistente
en el tiempo.

Gestion e
interoperabilidad
Capacidad de datos

Fortalecer la disponibilidad, calidad e interoperabilidad
de la informacion utilizada por el sector, promoviendo
estandares compartidos que faciliten el intercambio de
datosy el desarrollo de soluciones basadas en inteligencia
artificial.

B3

Capacidad

Formacion y
desarrollo de
talento

Impulsar el  fortalecimiento  de
capacidades técnicas, organizacionales
y directivas para favorecer una adopcion
responsable y efectiva de la inteligencia
artificial en empresas de diferentes
tamanos y niveles de madurez.
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a 4 Innovacion y
experimentacion
Capacidad aplicada

Facilitar espacios para validar nuevas soluciones, compartir
aprendizajes, desarrollar pilotos y acelerar la incorporacion de
tecnologias emergentes mediante procesos de experimentacion
controlada.

a Transferencia de
conocimiento y
Capacidad  gprendizaje sectorial

Promover la documentacion, difusion e intercambio de
experiencias entre empresas y demas actores del ecosistema,
favoreciendo el aprendizaje colectivo y reduciendo las barreras
asociadas a la adopcion de nuevas tecnologias.

B Seguimiento
e inteligencia
Capacidad  Sectorial

Generar informacion periddica sobre el avance de la Hoja de Ruta,
medir la evolucion del sector, identificar nuevas tendencias y
proporcionar evidencia para orientar la actualizacion continua de
las estrategias de implementacion.
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En conjunto, estas capacidades conforman la infraestructura
institucional que permite sostener la implementacion de la Hoja de
Ruta mas alla de las iniciativas o proyectos especificos que puedan

desarrollarse en el tiempo.

Su consolidacion contribuira a que las
empresas encuentren un entorno mas
favorable para recorrer sus rutas de adopcion
y fortalecer progresivamente sus capacidades
organizacionales.
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Las capacidades sectoriales identificadas en esta Hoja de
Ruta no se desarrollan mediante la creacion de una Unica
organizacion ni dependen de un programa especifico. La
experiencia internacional demuestra que los ecosistemas
mas avanzados de innovacion y transformacion digital
consolidan sus capacidades a través de la combinacion
progresiva de diferentes instrumentos de politica,
articulacion institucional, generacion de conocimiento,
formacion,  experimentacion e  intercambio  de
experiencias.

En consecuencia, la presente Hoja de Ruta no prescribe
una arquitectura institucional determinada. Su propdsito
consiste en identificar las funciones estratégicas que
el ecosistema debera garantizar para sostener la
transformacion del sector en el largo plazo, permitiendo
qgue los instrumentos utilizados para desarrollarlas
evolucionen conforme cambien las prioridades, las
capacidadesy el contexto tecnoldgico.

Bajo este enfoque, una capacidad sectorial representa un
resultado permanente que el ecosistema debe asegurar;
las funciones corresponden al conjunto de actividades
necesarias para alcanzarlo; y los instrumentos constituyen
losmecanismosmedianteloscualesesasfuncionespueden
materializarse. Mientras las capacidades permanecen
estables a lo largo del tiempo, los instrumentos podran
adaptarse, fortalecerse o reemplazarse sin afectar la l6gica
general de la Hoja de Ruta.

Con base en esta logica, las seis capacidades identificadas
para acelerar la adopcion de inteligencia artificial pueden
desarrollarse  mediante diferentes instrumentos que
respondan a las necesidades del sector y evolucionen
conforme aumente su nivel de madurez.



Capacidad

sectorial

Coordinacion
y gobernanza
sectorial

Gestion e
interoperabilidad
de datos

Formaciony
desarrollo de
talento

Innovacién y
experimentacion
aplicada

Transferencia de
conocimiento

y aprendizaje
sectorial

Seguimiento
e inteligencia
sectorial

Propésito
estratégico

Alinear a los actores alrededor
de una agenda comun para
implementar la Hoja de Ruta.

Mejorar la disponibilidad,
calidad e interoperabilidad de
la informacion utilizada por el
sector.

Incrementar las capacidades
técnicas, organizacionalesy
directivas para la adopcion de
IA.

Reducir la incertidumbre
asociada a la adopcion de
nuevas tecnologias mediante
procesos de validacion y
aprendizaje.

Favorecer el aprendizaje
colectivo y acelerar la difusion
de buenas précticas.

Generar evidencia para
orientar la toma de decisiones
y actualizar la Hoja de Ruta.

Funciones que
deben garantizarse

Facilitar la coordinacion
institucional, promover acuerdos
sectoriales, orientar prioridades,
articular actores y acompanar la
toma de decisiones.

Promover estandares, facilitar

el intercambio de informacion,
fortalecer la calidad de los datos
y favorecer la interoperabilidad
entre organizaciones.

Disefar procesos de formacion
continua, fortalecer competencias,
actualizar conocimientosy
desarrollar capacidades para
diferentes perfiles empresariales.

Facilitar pilotos, promover la
experimentacion, conectar
empresas con desarrolladores
tecnoldgicos y generar evidencia
sobre nuevas aplicaciones.

Documentar experiencias,
sistematizar casos, compartir
aprendizajes y promover el
intercambio entre empresasy
organizaciones.

Monitorear la evolucion del sector,
consolidar indicadores, identificar
tendencias y evaluar el impacto
de las acciones implementadas.

Posibles
instrumentos

Consejos sectoriales, comités técnicos,
mesas de articulacion, comunidades de

practica u otros espacios de coordinacion.

Estandares sectoriales, grupos técnicos,
plataformas colaborativas, repositorios
compartidos o iniciativas equivalentes.

Programas de formacion, alianzas con
universidades, certificaciones, escuelas
sectoriales o plataformas de aprendizaje.

Laboratorios de innovacion, hubs
tecnoldgicos, living labs, convocatorias de
innovacion abierta o programas piloto.

Redes empresariales, bancos de casos,
plataformas colaborativas, comunidades
de aprendizaje o encuentros sectoriales.

Observatorios, sistemas de informacion,
tableros de indicadores, informes
periddicos o plataformas de seguimiento.

Tabla 60. Relacion entre capacidades, funciones e instrumentos para la implementacion de la Hoja de Ruta
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La combinacion de estos instrumentos debera
responder a las necesidades y capacidades del
ecosistema en cada momento de su evolucion.
Algunas  funciones podran  desarrollarse
mediante mecanismos ya existentes, mientras
que otras podran requerir nuevos esguemas
de colaboracion entre actores publicos vy
privados. Lo relevante no es la permanencia
de una estructura institucional especifica, sino
la continuidad de las funciones que permiten
al sector aprender, coordinarse, experimentar
y fortalecer sus capacidades de manera
progresiva.

Desde esta perspectiva, la implementacion
de la Hoja de Ruta debe entenderse como un
proceso adaptativo. A medida que aumente la
madurez del sector, los instrumentos podran
evolucionar, integrarse o transformarse, siempre
gue continlen garantizando las capacidades
estratégicas necesarias para acelerar la adopcion
de inteligencia artificial. Esta flexibilidad
constituye uno de los principios fundamentales
de la Hoja de Ruta, al permitir que el ecosistema
responda a los cambios tecnologicos vy
organizacionales sin perder coherencia con los
objetivos estratégicos definidos para el sector.
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La implementacion de la Hoja de Ruta requiere una
movilizaciéon de recursos que permita fortalecer
las capacidades de las empresas y del ecosistema
a lo largo del tiempo. Desde esta perspectiva,
la transformacion del sector no depende
exclusivamente de la disponibilidad de recursos
financieros, sino de la capacidad para articular
conocimiento, talento, infraestructura tecnoldgica,
cooperacion institucional e instrumentos de apoyo
gue faciliten la adopcion progresiva de inteligencia
artificial.

La movilizacion de recursos debe entenderse
cCoOMmo un proceso continuo de construccion de
capacidades y no como un conjunto de inversiones

aisladas. En consecuencia, los instrumentos de
apoyo deberan contribuir tanto al fortalecimiento de
las capacidades organizacionales de las empresas
como al desarrollo de las capacidades sectoriales
descritas en la seccidon anterior, favoreciendo un
proceso de transformacion que pueda sostenerse
mas alla de proyectos o convocatorias especificas.

Bajo este enfoque, la implementacion de la Hoja
de Ruta demanda la articulacion de diferentes
tipos de recursos, cuya combinacion dependera
del nivel de madurez de las empresas, de las
prioridades estratégicas del sector y del momento
de implementacion en el que se encuentre el
ecosistema.
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Componente

Propésito estratégico

Recursos
financieros

Conocimiento
especializado

Talento

Infraestructura
tecnolégica

Cooperacion y
alianzas

Facilitar la inversion en
transformacion digital, desarrollo
tecnolégico y fortalecimiento de
capacidades.

Transferir metodologias, evidencia
y experiencias que reduzcan la
incertidumbre durante la adopcion.

Desarrollar capacidades técnicas,
gerenciales y organizacionales para
liderar procesos de transformacion.

Facilitar el acceso a plataformas,
herramientasy entornos de
experimentacion.

Promover proyectos colaborativos
entre empresas, academia, entidades
publicas, cooperacion internacional y
proveedores tecnoldgicos.

Tabla 61. Componentes para la movilizacion de recursos



La combinacion de estos recursos debera responder a
las necesidades particulares de cada etapa de madurez
empresarial. Las empresas que inician su proceso de
adopcion demandaran principalmente acompanamiento
técnico, fortalecimiento de capacidades y reduccion de
barreras de entrada, mientras que aquellas con mayores
niveles de madurez requeriran mecanismos que faciliten
el escalamiento de soluciones, la experimentacion con
tecnologias emergentes y el desarrollo de proyectos de
innovacion de mayor complejidad.

En consecuencia, resulta conveniente promover
instrumentos de apoyo diferenciados que respondan a
las distintas trayectorias de implementacion propuestas
en esta Hoja de Ruta. Esta diferenciacion permitira
asignar los recursos de manera mas eficiente, reducir los
riesgos asociados a la adopcion y favorecer que empresas
con distintos niveles de preparacion puedan avanzar
progresivamente en sus procesos de transformacion.

Mas que identificar una fuente especifica de financiacion,
el reto consiste en construir un portafolio de instrumentos
capaz de movilizar recursos provenientes de entidades
publicas, instituciones financieras, organismos de
cooperacion, programas de innovacion, alianzas con
la academia y mecanismos de inversion privada. La
complementariedad entre estas fuentes constituye un
factor determinante para asegurar la continuidad de la
implementacion y ampliar el acceso de las empresas a
procesos de transformacion tecnoldgica.

Arquetipo

Al. Empresas
exploradoras

A2. Empresas
adoptantes

A3. Empresas
implementadoras Y fortalecimiento de capacidades

A4. Empresas
escaladoras
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Prioridades para la
movilizacion de recursos

Desarrollo de capacidades basicas,
alfabetizacion en |A, estructuracion
de datos, asistencia técnica y primeras
experiencias de adopcion.

Validacion de pilotos, fortalecimiento
de la gobernanza, integracion inicial
de soluciones y consolidacion de
capacidades organizacionales.

Escalamiento de soluciones, integracion
tecnoldgica, redisefo de procesos

especializadas.
Innovacion avanzada, automatizacion,

investigacion aplicada, desarrollo
tecnolégico vy liderazgo sectorial.

Tabla 62. Orientacion para la movilizacion de recursos

segun el nivel de madurez empresarial

La movilizacion de recursos constituye un
elemento transversal para la implementacion
de la Hoja de Ruta. Su propdsito no consiste
Unicamenteen facilitarelaccesoafinanciacion,
sino en asegurar que las empresas y el
ecosistema dispongan de las capacidades, el
conocimiento y los instrumentos necesarios
para sostener un proceso continuo de
aprendizaje, innovacion y transformacion. Esta
vision integral permitira que la adopcion de
inteligencia artificial evolucione de iniciativas
aisladas hacia una capacidad permanente del
sector constructor colombiano.
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APRENDIZAJE, SEGUIMIENTO

Y ACTUALIZACION

HOJ = RU

La implementacion de una Hoja de Ruta constituye
un proceso dinamico de transformacion que
evoluciona conforme cambian las capacidades
del sector, las tecnologias disponibles vy el
entorno econdémico, regulatorio y competitivo. En
consecuencia, la presente Hoja de Ruta no debe
entenderse como un documento estatico, sinocomo
un marco estratégico que requiere mecanismos
permanentes de aprendizaje para mantenerse
vigente y continuar generando valor para el sector
constructor.

Desde esta perspectiva, el propdsito del seguimiento
trasciende la medicion del cumplimiento de
actividades o la ejecucion de iniciativas especificas.
Su funcién principal consiste en generar evidencia
qgue permita comprender como evoluciona la
adopcion de inteligencia artificial, identificar
las barreras que persisten, reconocer nuevas
oportunidades y orientar la actualizacion progresiva
de las prioridades estratégicas definidas en este
documento.

Este enfoque implica sustituir una logica de
control por una légica de aprendizaje continuo. La
informacion generada durante la implementacion
debe convertirse en conocimiento Util para las
empresas, el gremio y los demas actores del
ecosistema, permitiendo ajustar las estrategias
de acompanamiento, fortalecer las capacidades
sectoriales y mantener la pertinencia de las rutas de
implementacion frente a un contexto tecnolégico
en permanente evolucion.

En consecuencia, el sistema de seguimiento de
la Hoja de Ruta debe estructurarse alrededor de
cuatro propdsitos complementarios que orienten
el aprendizaje del sector y faciliten la toma de
decisiones basada en evidencia.



Propésito

Comprender

Aprender

Decidir

Evolucionar

responde

(Como esta

evolucionando
la adopcion de
IA en el sector?

¢Qué practicas
generan mejores
resultados y cuales
deben ajustarse?

;Qué acciones
deben fortalecerse,
modificarse o
priorizarse?

;Como debe
adaptarse la Hoja
de Ruta frente a
los cambios del
entorno?

Pregunta que

Resultado
esperado

Informacion periddica
sobre la evolucion

de las empresas, las
capacidades sectoriales
y las tendencias
tecnologicas.

Identificacion y difusion
de buenas practicas,
lecciones aprendidas y
factores criticos de éxito.

Actualizacion de
prioridades, instrumentos
y mecanismos de
implementacion con base
en evidencia.

Revision periddica

del documento para
incorporar nuevas
tecnologias, aprendizajes
y necesidades del sector.

Tabla 63. Propdsitos del sistema de
aprendizaje y seguimiento
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Para responder a estos propositos, el ecosistema
debera consolidar un conjunto de indicadores que
permitanobservarlaevoluciondelatransformacion
desde diferentes perspectivas. Mas alla de medir
la adopcion de herramientas tecnoldgicas, el
seguimiento deberd reflejar el fortalecimiento
progresivo de las capacidades empresariales vy
sectoriales que hacen posible una incorporacion
sostenible de la inteligencia artificial.

En este sentido, el sistema de seguimiento debera
considerar, entre otros aspectos:

la evolucion de las empresas entre los diferentes
arguetipos de adopcion; el avance en la
implementacion de las rutas empresariales y de
los grupos de uso priorizados;

el fortalecimiento de las capacidades sectoriales
descritas en este capitulo;

la movilizacion de recursos para apoyar la
transformacion del sector;

vy los resultados alcanzados en términos de
productividad, competitividad, sostenibilidad e
innovacion.

La evidencia generada mediante este proceso
debera alimentar ciclos periddicos de revision
y actualizacion de la Hoja de Ruta, permitiendo
incorporar nuevos casos de uso, ajustar las
prioridadesestratégicas, fortalecerlosinstrumentos
de implementacion y responder oportunamente a
la evolucion de la inteligencia artificial y del sector
constructor.

De esta manera, la Hoja de Ruta deja de ser un
instrumento de planificacion de caracter estatico
para convertirse en un mecanismo permanente de
aprendizaje sectorial, capaz de evolucionar junto
con las empresas, el ecosistema y las tecnologias
gue busca promover.
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DE LA ESTRATEGIA

L ION

La Hoja de Ruta presentada en este documento constituye
un marco estratégico para orientar la adopcion de
inteligencia artificial en el sector constructor colombiano
durante la proxima década. Su propdsito no consiste
en definir un conjunto de proyectos especificos ni en
promover tecnologias particulares, sino en ofrecer una
vision compartida, una metodologia comuny un conjunto
de orientaciones que permitan al sector fortalecer
progresivamente sus capacidades para incorporar la
inteligencia artificial de manera responsable, sostenible y
generadora de valor.

La arquitectura desarrollada a lo largo de esta Hoja de
Ruta responde a una légica de transformacion progresiva.
El diagndstico sectorial permitido comprender el punto de
partida y las principales brechas que enfrenta el sector; la
vision estratégica definio el horizonte de transformacion;
las acciones estratégicas establecieron las prioridades
para orientar ese proceso; el portafolio priorizado identifico
los grupos de uso con mayor potencial de impacto;
las rutas empresariales tradujeron esas prioridades en
trayectorias diferenciadas segun la madurez y el centro
de gravedad operacional de cada organizacion; el marco
de gobernanza definié las condiciones para una adopcion
segura y responsable; y el modelo de implementacion
sectorialexplicélascapacidadesquedeberandesarrollarse
colectivamente para sostener esta transformacion en el
tiempo.

Este enfoque reconoce que la adopcion de inteligencia
artificial no ocurre de manera homogénea. Cada empresa
avanzara desde una realidad distinta, con capacidades,
prioridades y ritmos propios. De igual manera, el
ecosistema evolucionara mediante la consolidacion
progresiva de capacidades compartidas que permitan
reducir barreras, facilitar el aprendizaje y fortalecer la
colaboracion entre los diferentes actores del sector.

En consecuencia, el éxito de esta Hoja de Ruta no
dependeradelaejecucionde unainiciativaespecificanide
la adopcion de una tecnologia determinada. Su verdadero
valorestaradadoporlacapacidaddelsector paramantener
una agenda compartida de transformacion, construir
capacidades permanentes y adaptar continuamente
sus decisiones conforme evolucionen las tecnologias, las
necesidades empresariales y el entorno competitivo.

La inteligencia artificial representa una oportunidad
para transformar la manera en que el sector constructor
planifica, disefa, construye, opera y gestiona sus
proyectos. Sin embargo, el impacto de estas tecnologias
no dependerd exclusivamente de la velocidad con la que
sean incorporadas, sino de la capacidad del sector para
utilizarlas de manera estratégica, ética y orientada a la
generacion de valor.

Por esta razon, la principal apuesta de esta Hoja de Ruta
no es la tecnologia en simisma. Su apuesta es el desarrollo
de las capacidades organizacionales y sectoriales que
permitiran al sector aprender, adaptarse e innovar de
manera continua frente a un entorno tecnolégico en
permanente evolucion.

Las tecnologias cambiaran. Surgirdan nuevos modelos,
herramientas y aplicaciones que hoy aun no es posible
anticipar. Lo que permanecera sera la necesidad de
contar con organizaciones preparadas para comprender
esos cambios, tomar decisiones informadas y convertir
la innovacion en una fuente sostenida de productividad,
competitividad y sostenibilidad.

Esta Hoja de Ruta propone precisamente ese marco
de referencia. Mas que ofrecer respuestas definitivas,
establece una metodologia para orientar la toma de
decisiones, facilitar el aprendizaje colectivo y construir un
lenguaje comun que permita acelerar la transformacion
del sector constructor colombiano.

La verdadera medida del éxito no sera el ndmero de
herramientas de inteligencia artificial incorporadas por las
empresas, sino la capacidad del sector para fortalecer las
competencias, la gobernanza, los datos, la colaboracion
y el conocimiento que haran posible una adopcion
responsable y sostenible en el largo plazo.



El futuro del sector constructor no estara
determinado por la inteligencia artificial
que utilice, sino por las capacidades que

desarrolle para aprovecharia.

o

permitira convertir la inteligencia artificial en un motor de productividad,
§!,!? competitividad y sostenibilidad para la construccién en Colombia.

“‘, Ese es el propdsito de esta Hoja de Ruta vy el compromiso colectivo que
°

(@YAN \V/VAN & @8 | IS
Construyendo MAS+
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	Antes de iniciar esta ruta, verifique que la organización:
	1.	Cuenta con lineamientos para el uso responsable, ético y transparente de la inteligencia artificial en la interacción con clientes. 
	2.	Dispone de información comercial confiable para soportar modelos de inteligencia artificial. 
	3.	La información cumple criterios mínimos de calidad para su uso en iniciativas de inteligencia artificial. 
	4.	Aplica medidas para garantizar la privacidad y la adecuada gestión de los datos utilizados.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C2
	La organización implementa una estrategia inicial de inteligencia comercial apoyada en IA, adoptando plantillas de cumplimiento para la protección de datos personales, definiendo una línea base de conversión comercial e implementando un primer piloto de l
	El grupo de uso G12 evoluciona hacia un piloto controlado, integrando los modelos de IA al CRM y a los procesos comerciales mediante mecanismos de monitoreo continuo (D10), indicadores de desempeño y controles de privacidad (D7) que permitan medir su impa
	La inteligencia artificial se consolida como una capacidad estratégica del proceso comercial, respaldada por un CRM disciplinado, información gobernada y evidencia de resultados que habilitan la evolución de la organización hacia el arquetipo A3, transita
	Ruta 1C. Exploración de planeación y factibilidad
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Demostrar el valor de la inteligencia artificial fortaleciendo los procesos de análisis de mercado y factibilidad de proyectos, incorporando herramientas que permitan mejorar la calidad de la información, reducir la incertidumbre en la toma de decisiones 
	La organización cuenta con un caso de uso que incorpora inteligencia artificial en los procesos de análisis de mercado y evaluación de proyectos, respaldado por información confiable, metodologías de análisis y evidencia que mejora la toma de decisiones e
	CG3. Planeación y control
	G1 – Análisis de sitio, factibilidad y estructuración del proyecto, en modo Explorar, priorizando casos de uso orientados al análisis de mercado, evaluación de demanda y estructuración temprana de proyectos. 
	G10 – Finanzas, riesgo y control del negocio constructor, en modo Explorar, sobre la información financiera y de riesgo que la empresa ya posee, una vez consolidado el caso principal.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que la organización:
	1.	Cuenta con información disponible, confiable y trazable para soportar el análisis de mercado y la evaluación de proyectos. 
	2.	Dispone de información con criterios mínimos de calidad para el desarrollo de iniciativas de inteligencia artificial. 
	3.	Puede medir y documentar los resultados de cualquier piloto implementado. 
	4.	Cuenta con evidencia que respalde el escalamiento hacia un piloto controlado
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C2 – C4
	La organización valida fuentes de datos colombianas para los estudios de factibilidad e implementa un primer piloto exploratorio con el acompañamiento de un socio consultor, generando la evidencia inicial para avanzar en la ruta.
	El grupo de uso G1 evoluciona hacia un piloto controlado, una vez se consoliden D1 (uso de IA), D4 y D5 (calidad y gobernanza de datos) y D9 (Flujos de trabajo), permitiendo fortalecer el proceso de análisis y estructuración de proyectos.
	La organización alcanza las condiciones para una promoción directa al arquetipo A3 y migra hacia la Ruta 3D – Factibilidad avanzada, continuando la evolución de sus dimensiones analíticas.
	Rutas para adoptantes
	sin gobernanza (Arquetipo A2)

	Ruta 2A. Consolidación documental y contractual
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Consolidar la gobernanza de la inteligencia artificial en los procesos documentales, estableciendo controles, responsabilidades y lineamientos que permitan gestionar de manera segura las herramientas de IA ya implementadas.
	La organización cuenta con un esquema de gobernanza consolidado para el uso de inteligencia artificial, con un inventario de modelos implementados, protocolos definidos y las condiciones necesarias para avanzar hacia el arquetipo A3.
	CG1. Documental y contractual
	G11 – Contratos, documentación y reclamaciones
	G12 – Comercial, preventa y gestión de clientes, manteniéndose en modo Explorar restringido hasta consolidar el desarrollo requerido en las dimensiones de gobernanza.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Existen lineamientos para el uso responsable, ético y seguro de la inteligencia artificial. 
	2.	Se han definido responsables para la implementación, seguimiento y supervisión de las iniciativas de inteligencia artificial. 
	3.	Se aplican protocolos para el uso, monitoreo y control de herramientas y modelos de inteligencia artificial. 
	4.	La organización cuenta con mecanismos de gobernanza para gestionar los riesgos asociados al uso de la inteligencia artificial.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C3
	La organización realiza una auditoría de gobernanza, implementa plantillas para la gestión de propiedad intelectual y privacidad, y consolida un inventario completo de los modelos de inteligencia artificial en uso.
	El grupo de uso activo evoluciona hacia un piloto controlado, permitiendo la transición formal hacia el arquetipo A3.
	La organización consolida D6, D7, D8 y D10, alcanzando las condiciones necesarias para su promoción al arquetipo A3.
	Ruta 2B. Consolidación de planeación y control
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Consolidar la adopción de la inteligencia artificial mediante la gestión disciplinada de los pilotos existentes, priorizando un único caso de uso con potencial de escalamiento y fortaleciendo D6, D7, D8 y D10.
	La organización cuenta con un piloto consolidado, respaldado por evidencia y una gestión disciplinada del portafolio de iniciativas de inteligencia artificial, creando las condiciones para avanzar hacia el arquetipo A3.
	CG3. Planeación y control
	Como grupo de uso activo, un único piloto permanece en ejecución para su consolidación, mientras las demás iniciativas continúan en modo de exploración o se cierran de acuerdo con su nivel de madurez.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Existen mecanismos para gestionar y priorizar el portafolio de pilotos de inteligencia artificial. 
	2.	Se dispone de evidencia que respalde la continuidad y el escalamiento del piloto priorizado. 
	3.	La organización fortalece la dimensión D4 (calidad de los datos), garantizando que la información utilizada sea confiable, consistente y adecuada para los grupos de uso G4, G5 o G6. 
	4.	La organización fortalece la dimensión D5 (gobernanza de los datos), asegurando la gestión, disponibilidad y control de la información requerida para los grupos de uso G4, G5 o G6.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C3 – C2 – C4
	La organización elabora un mapa de los pilotos existentes, evalúa sus riesgos, selecciona un único piloto como iniciativa prioritaria y define un protocolo para la continuidad, rediseño o cierre de las demás iniciativas.
	La organización consolida D6, D7, D8 y D10, manteniendo un único piloto controlado como prioridad y autorizando un segundo piloto únicamente cuando el primero haya demostrado resultados sólidos.
	La organización fortalece la disciplina en la gestión de su portafolio de inteligencia artificial y alcanza las condiciones necesarias para su promoción al arquetipo A3.
	Ruta 2C. Consolidación comercial y cliente
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Establecer controles de gobernanza sobre las herramientas comerciales de inteligencia artificial ya implementadas, fortaleciendo la protección de los datos de clientes, la gestión de la marca y las condiciones necesarias para consolidar una adopción respo
	La organización consolida el uso de inteligencia artificial en sus procesos comerciales mediante un CRM disciplinado, un piloto controlado en G12 y avances en D5, D6, D7 y D8 que le permiten avanzar hacia el arquetipo A3.
	CG2. Comercial y cliente
	G12-Comercial, preventa y gestión de clientes, en modo Explorar restringido. 
	G11-Contratos, documentación y reclamaciones, como piloto secundario.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Existen lineamientos para el uso responsable de la inteligencia artificial en la interacción con clientes y la generación de contenidos comerciales. 
	2.	La información utilizada para la gestión comercial cumple criterios de calidad, protección y trazabilidad. 
	3.	Se han definido responsables para la supervisión y el uso de las herramientas de inteligencia artificial. 
	4.	Existen controles y procedimientos que regulan el uso de la inteligencia artificial dentro del proceso comercial.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C2 – C3
	La organización realiza una auditoría de privacidad de leads, implementa una plantilla para la protección y uso de la marca, y establece una línea base de conversión que permita medir el desempeño de las herramientas comerciales de inteligencia artificial
	El grupo de uso G12 evoluciona hacia un piloto controlado, mientras G11 incorpora plantillas estandarizadas que fortalecen la gestión documental y contractual asociada a los procesos comerciales.
	La organización alcanza la promoción al arquetipo A3, respaldada por un CRM disciplinado y por la consolidación de D6, D7, D8 y D10 en un nivel igual o superior a 2,0.
	Rutas para constructores de Pilotos Estructurados (Arquetipo A3)

	Ruta 3A. Planeación y control
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Escalar la aplicación de la inteligencia artificial en los procesos de planeación, control de obra y gestión de costos, transformando los pilotos existentes en capacidades operativas que generen valor de manera recurrente.
	La organización consolida la inteligencia artificial como una capacidad para la planeación y el control de proyectos, con G4 escalado a múltiples proyectos, G5 en piloto controlado y un caso faro publicado que respalde su evolución hacia el arquetipo A4.
	CG3. Planeación y control
	G4-Planeación, control de obra y gestión de subcontratistas, evolucionando de Piloto a Escalar. 
	G5-Costeo, compras y logística, en Piloto controlado. 
	G11- Contratos, documentación y reclamaciones, en Escalar.
	G6-Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra, en Explorar.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Se cuenta con un histórico de proyectos consolidado y datos confiables para soportar los modelos de planeación y control. 
	2.	Existen mecanismos para el seguimiento y control de los modelos de inteligencia artificial implementados. 
	3.	Se han definido responsables para supervisar el desempeño de los modelos y su correcta operación. 
	4.	Se dispone de evidencia, basada en métricas, que respalda el escalamiento organizacional del grupo de uso G4.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C2 – C3 -C4
	La organización consolida un histórico de proyectos, selecciona una plataforma de inteligencia artificial para la planeación y desarrolla un piloto en G4 con métricas formales que permitan evaluar su desempeño.
	El grupo de uso G4 se escala a múltiples proyectos, G5 evoluciona hacia un piloto controlado y G11 avanza al modo Optimizar, fortaleciendo la integración de la inteligencia artificial en los procesos de planeación y control.
	La organización alcanza la promoción al arquetipo A4, respaldada por un caso faro claro en G4/G5, que demuestra el escalamiento exitoso de la inteligencia artificial en la planeación y el control de proyectos.
	Ruta 3B. Diseño y coordinación
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Escalar el uso de la inteligencia artificial en los procesos de diseño y coordinación técnica, fortaleciendo las capacidades de BIM, el entorno común de datos (CDE) y las herramientas asistidas para mejorar la coordinación interdisciplinaria de los proyec
	La organización consolida G2 en etapa de escalamiento, incorpora G3 como piloto controlado de IA generativa y publica un caso faro que respalda su evolución hacia el arquetipo A4 y su contribución a los estándares BIM del sector.
	CG4. Diseño y coordinación
	G2 - Licencias, permisos y cumplimiento normativo, evolucionando de Piloto a Escalar. 
	G3 - Diseño técnico, optimización y visualización del proyecto, en Piloto controlado. 
	G1 - Análisis de sitio, factibilidad y estructuración del proyecto, en Explorar. 
	G11 - Contratos, documentación y reclamaciones, en Escalar.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	La información proveniente de BIM y del Entorno Común de Datos (CDE) es confiable, estructurada y adecuada para soportar modelos de inteligencia artificial. 
	2.	Existen lineamientos para la protección de la propiedad intelectual en el uso de inteligencia artificial dentro de los procesos de diseño. 
	3.	Se dispone de resultados verificables que demuestran el valor generado por el grupo de uso G2. 
	4.	La evidencia obtenida respalda el escalamiento de las iniciativas a nivel organizacional.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C2- C4
	La organización alinea BIM y el entorno común de datos (CDE) con reglamentación técnica, implementa un piloto de G2 para la detección automática de conflictos y despliega herramientas asistidas de G3 a todo el equipo de diseño.
	El grupo de uso G2 evoluciona hacia un esquema de escalamiento soportado por MLOps, G3 avanza a un piloto controlado de IA generativa y la organización publica un caso faro de G2 como evidencia del valor alcanzado.
	La organización alcanza la promoción al arquetipo A4, contribuyendo al desarrollo de estándares sectoriales para la integración de inteligencia artificial, BIM y entornos comunes de datos.
	Ruta 3C. Productividad y calidad de obra
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Escalar la aplicación de la inteligencia artificial en los procesos de seguimiento de avance, productividad, seguridad y calidad en obra, fortaleciendo la toma de decisiones mediante información estructurada y evidencia operacional.
	La organización consolida G6 como una capacidad escalable para el seguimiento de avance y la productividad en obra, incorpora G7 bajo condiciones de auditoría externa y genera la evidencia necesaria para avanzar hacia el arquetipo A4.
	CG5. Productividad y calidad
	G6 - Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra, en Piloto.
	G7 - Seguridad, calidad e inspección en obra, en Piloto, condicionado a D7, D8 y D10 iguales o superiores a 2,5 y auditoría. 
	G4 -Planeación, control de obra y gestión de subcontratistas, en Explorar. 
	G11- Contratos, documentación y reclamaciones, en Escalar.
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	La privacidad de la información y el uso responsable de la IA se encuentran integrados en los procesos de los grupos de uso G6 y G7. 
	2.	Los registros de avance, productividad y seguridad y salud en el trabajo (SST) son confiables, completos y están disponibles para soportar los modelos de inteligencia artificial. 
	3.	Se cuenta con responsables y mecanismos de supervisión para la gestión de las soluciones de inteligencia artificial implementadas. 
	4.	Los controles establecidos permiten monitorear y gestionar de forma continua las soluciones de inteligencia artificial en los procesos de productividad, seguridad y calidad en obra.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C2- C3
	La organización implementa un plan de privacidad para las cuadrillas, desarrolla un piloto asistido en G6 para el seguimiento de avance y productividad, avanza en el fortalecimiento de D7, D8 y D10 hasta alcanzar el umbral de 2,5 y establece una línea bas
	El grupo de uso G6 evoluciona hacia un esquema de escalar, mientras G7 avanza a Piloto bajo auditoría externa. Como evidencia del valor alcanzado, la organización documenta y publica un caso sectorial de G6 que respalda el escalamiento de la ruta.
	La organización alcanza la promoción al arquetipo A4, consolidando G7 en etapa de Escalar y desarrollando un caso faro de seguridad que demuestre la aplicación de la inteligencia artificial en productividad, seguridad y calidad en obra.
	Ruta 3D. Factibilidad y decisión de inversión
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Fortalecer la toma de decisiones estratégicas mediante la aplicación de inteligencia artificial en los procesos de factibilidad, análisis de mercado y evaluación de inversiones, consolidando capacidades analíticas que permitan escalar estos procesos dentr
	La organización consolida G1 en etapa de escalar, incorpora G10 en Piloto controlado y publica un caso sectorial que evidencia el valor de la inteligencia artificial en los procesos de factibilidad y estructuración de proyectos.
	CG3. Planeación y control
	G1- Análisis de sitio, factibilidad y estructuración del proyecto (Piloto controlado). 
	G12-Comercial, preventa y gestión de clientes (Escalar). 
	G10-Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Explorar).
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Disponen de fuentes de información confiables y validadas para soportar los análisis de factibilidad y mercado. 
	2.	Se cuenta con evidencia verificable que respalda el escalamiento del grupo de uso G1. 
	3.	Las decisiones de inversión apoyadas por inteligencia artificial incorporan criterios de validación y supervisión. 
	4.	Existen mecanismos que garantizan la revisión y el seguimiento de las decisiones soportadas por inteligencia artificial.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C2- C4
	La organización valida sus fuentes de datos, implementa un Piloto en G1 sobre estudios reales, consolida G12 en etapa de Escalar y establece un protocolo para la validación de decisiones de inversión asistidas por inteligencia artificial.
	El grupo de uso G1 evoluciona hacia escalar, G10 avanza a Piloto controlado y la organización documenta y publica un caso sectorial que evidencia el impacto de la inteligencia artificial en los procesos de factibilidad.
	La organización alcanza la promoción al arquetipo A4, consolidando G1 en optimizar y desarrollando un caso faro de factibilidad como evidencia de una adopción avanzada de inteligencia artificial.
	Rutas para Escaladores y Faros (Arquetipo A4)

	Ruta 4A. Planeación y control de referencia
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Consolidar la organización como referente sectorial en la aplicación de inteligencia artificial para la planeación y el control de proyectos, generando evidencia auditada que contribuya al desarrollo del sector.
	La organización cuenta con un caso faro de G4, en lo posible auditado y publicado, e incorpora G5 en etapa de escalar con MLOps, desarrollando un programa de mentoría para acompañar a organizaciones del arquetipo A3.
	CG3. Planeación y control
	G4- Planeación, control de obra y gestión de subcontratistas (Optimizar).
	G5- Costeo, compras y logística (Escalar con MLOps). 
	G11- Contratos, documentación y reclamaciones (Optimizar). 
	G10- Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Faro).
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Obtiene resultados mediante inteligencia artificial que son validados mediante mecanismos de auditoría o revisión independiente. 
	2.	Dispone de evidencia verificable que respalda los resultados alcanzados con inteligencia artificial. 
	3.	Cuenta con casos de éxito documentados bajo criterios que facilitan su replicabilidad y evaluación. 
	4.	Tiene evidencia generada que se divulga para promover la transferencia de conocimiento y el aprendizaje en el sector.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C3 -C4
	La organización realiza la auditoría externa de G4, publica su caso faro, consolida las capacidades de MLOps y genera la evidencia necesaria para respaldar el escalamiento de la inteligencia artificial en planeación y control.
	El grupo de uso G4 evoluciona hacia Optimizar de forma continua, G5 avanza a Escalar con MLOps, G10 incorpora un Piloto y la organización desarrolla procesos de mentoría para acompañar a empresas de la Ruta 3A.
	La organización se consolida como un faro sectorial, contribuyendo al desarrollo de estándares internacionales para la aplicación de inteligencia artificial en planeación y control de proyectos.
	Ruta 4B. Diseño y coordinación de referencia
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Consolidar a la organización como referente sectorial en la aplicación de inteligencia artificial para los procesos de diseño y coordinación técnica, fortaleciendo la integración entre BIM, CDE e IA mediante evidencia auditada y publicada.
	La organización consolida G2 y G3 en etapa de Optimizar, publica un caso faro de coordinación técnica y lidera iniciativas de estandarización y transferencia de conocimiento para el sector.
	CG4. Diseño y coordinación
	G2-Licencias, permisos y cumplimiento normativo (Optimizar).
	G3- Diseño técnico, optimización y visualización del proyecto (Piloto → Escalar). 
	G1- Análisis de sitio, factibilidad y estructuración del proyecto (Escalar). 
	G11- Contratos, documentación y reclamaciones (Optimizar).
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Tiene información proveniente de BIM y del Entorno Común de Datos (CDE) cumple los estándares requeridos para soportar soluciones de inteligencia artificial. 
	2.	Mantiene mecanismos de seguimiento y control para la gestión de los modelos de inteligencia artificial implementados en los procesos de diseño y coordinación. 
	3.	Cuenta con resultados obtenidos documentados y respaldados con evidencia verificable. 
	4.	Tiene evidencia generada y divulgada para promover el aprendizaje y la estandarización de buenas prácticas en el sector.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C2 – C3- C4
	La organización realiza la auditoría externa de G2, implementa G3 generativo en etapa de Piloto con certificación, publica un caso faro de G2 y contribuye al desarrollo de estándares sectoriales.
	Los grupos de uso G2 y G3 evolucionan hacia Optimizar, la organización desarrolla procesos de mentoría para acompañar a empresas de la Ruta 3B y establece una alianza con stakeholders relevantes para fortalecer la adopción sectorial.
	La organización se consolida como referente sectorial e internacional en coordinación técnica con inteligencia artificial, promoviendo la adopción de buenas prácticas y estándares para el sector constructor.
	Ruta 4C.  Innovación y liderazgo sectorial
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Consolidar a la organización como referente sectorial en la aplicación de inteligencia artificial para la productividad, seguridad y calidad en obra, generando evidencia auditada que contribuya al desarrollo de estándares y buenas prácticas para el sector
	La organización consolida G6 y G7 en etapa de Optimizar, publica evidencia longitudinal sobre productividad y seguridad en obra y lidera iniciativas de transferencia de conocimiento para el sector.
	CG5. Productividad y calidad
	G6- Seguimiento de avance, productividad y entrega de obra (Optimizar). 
	G7- Seguridad, calidad e inspección en obra (Escalar con auditoría externa).
	G4- Planeación, control de obra y gestión de subcontratistas (Escalar).
	G10- Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Explorar).
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	Garantiza el uso responsable de la inteligencia artificial en los procesos de seguridad, productividad y captura de información en obra. 
	2.	Mantiene mecanismos de seguimiento y control que aseguran la confiabilidad de los modelos de inteligencia artificial implementados. 
	3.	Asegura que los resultados obtenidos son respaldados mediante evidencia verificable y monitoreada de forma continua. 
	4.	Valida que la evidencia generada permita la validación externa y respalda el escalamiento de las soluciones implementadas.
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C1 – C3-C4
	La organización realiza la auditoría externa de G6, consolida G7 en etapa de Piloto bajo auditoría estricta, desarrolla un estudio longitudinal de SST y publica un caso faro de G6 que evidencie los beneficios de la inteligencia artificial en productividad
	Los grupos de uso G6 y G7 evolucionan hacia Optimizar, la organización contribuye a la construcción de un código sectorial para G7 y promueve la adopción de buenas prácticas en productividad y seguridad.
	La organización se consolida como referente en la aplicación de inteligencia artificial para la seguridad y la productividad en obra.
	Ruta 4D.  Operación inteligente de activos
	Centro de gravedad operacional
	Resultado esperado
	Grupos de uso asociados
	Verificación de preparación
	Mediano plazo (3 – 5 años)
	Objetivo
	Corto plazo (1 – 2 años)
	Largo plazo (+5 años)
	Consolidar a la organización como referente en la operación inteligente de activos, integrando inteligencia artificial en la gestión del ciclo de vida de los proyectos y generando evidencia que respalde nuevos modelos de negocio para el sector.
	La organización consolida G9 como un caso faro en operación inteligente de activos, fortalece la integración con operadores especializados y genera evidencia que la posiciona como referente en la gestión del ciclo de vida.
	CG6. Lifecycle y operación
	G9- Operación, mantenimiento, energía y sostenibilidad (Faro con socio FM). 
	G7- Seguridad, calidad e inspección en obra (Faro). 
	G10- Finanzas, riesgo y control del negocio constructor (Explorar).
	Antes de iniciar esta ruta, verifique que en la organización:
	1.	La información utilizada durante la operación de los activos es confiable, está integrada y cumple criterios de calidad para soportar soluciones de inteligencia artificial. 
	2.	Se mantienen mecanismos que garantizan la gestión y trazabilidad de la información compartida con operadores y socios estratégicos. 
	3.	Los resultados obtenidos son respaldados mediante evidencia verificable que demuestra el valor de la inteligencia artificial en la operación de activos. 
	Si alguna condición no se cumple, se recomienda fortalecer estos aspectos antes de avanzar con la implementación del caso de uso.
	COMPUERTAS APLICABLES: C2 – C3-C4
	La organización formaliza un acuerdo con un socio de facility management, consolida la captura de datos de ciclo de vida de los activos y desarrolla un caso faro en G9 que demuestre mejoras en la eficiencia de la operación.
	El grupo de uso G9 evoluciona hacia Piloto controlado, G7 fortalece su operación mediante procesos auditados y la organización publica un caso faro como evidencia de la aplicación de inteligencia artificial en la operación y mantenimiento de activos.
	La organización evalúa una posible reconfiguración de su modelo de negocio hacia la operación de activos, trascendiendo el modelo tradicional del sector constructor y consolidando nuevas capacidades alrededor del ciclo de vida de las edificaciones.
	Evolución progresiva entre arquetipos
	De A1 a A2
	De A2 a A3
	De A3 a A4
	Riesgos asociados a una evolución prematura entre arquetipos

	Transición 
	De A1 a A2
	De A2 a A3
	De A3 a A4
	De exploración informal a adopción con un primer anclaje organizacional, concentrada en un único frente.
	De iniciativas dispersas a pilotos estructurados, controlados y evaluables, concentrados en el frente con mayor evidencia.
	De pilotos estructurados a usos repetibles y escalamiento sostenido, primero en el mismo frente y luego hacia procesos relacionados.
	Cambio principal
	Abrir varios frentes a la vez o presentar usos individuales y aislados como transformación empresarial, sin continuidad, prioridad ni capacidad de aprendizaje.
	Escalar soluciones sin controles adecuados, o cambiar de frente por tendencia tecnológica sin datos, procesos ni un problema de negocio claramente definidos.
	Presentar como escalamiento un piloto aislado, o trasladarse a un frente de mayor complejidad sin haber consolidado el anterior.
	Riesgo si la transición se declara sin evidencia

	¿CÓMO ADOPTAMOS IA DE MANERA SEGURA Y RESPONSABLE? MARCO DE GOBERNANZA
	Por qué la gobernanza es un factor crítico para la transformación sectorial
	Principios de gobernanza para el sector constructor colombiano

	Supervisión humana
	Transparencia
	Seguridad y protección de la información
	Proporcionalidad
	Responsabilidad
	Mejora continua
	Principio
	Qué exige
	Implicación práctica para una empresa constructora
	Gobernanza diferenciada según arquetipo de adopción

	A1. Exploradores Fundacionales
	A2.
	Adoptantes sin Gobernanza
	A3. Constructores de Pilotos Estructurados
	A4. Escaladores y Faros de Referencia
	Arquetipo
	Enfoque de gobernanza
	Prioridad inmediata
	Nivel de formalización esperado
	Riesgo que busca controlar
	Compuertas de elegibilidad C1 a C4

	C2.
	Gestión de datos
	C3.
	Gestión de riesgos, supervisión y gobernanza
	C4. Evidencia y escalamiento
	Compuerta
	C1.
	Uso responsable de IA
	Propósito
	EXPLORAR
	Evidencia mínima de cumplimiento
	PILOTO CONTROLADO
	MODOS DE AMBICIÓN
	ESCALAR
	OPTIMIZAR
	Riesgos que controla
	FARO
	Mayor exigencia cuando…
	C1. 
	C2. 
	C3. 
	C4. 
	Riesgos prioritarios para el sector constructor

	Calidad de datos
	Privacidad y confidencialidad
	Propiedad intelectual
	Dependencia tecnológica
	Automatización no supervisada
	Ciberseguridad
	Riesgo
	Manifestación en el sector constructor
	Consecuencia potencial
	Controles mínimos recomendados
	Gobernanza sectorial para una adopción responsable
	Gobernanza como ventaja competitiva


	 
	Modelo de 
	implementación sectorial

	VISIÓN SECTORIAL 2035
	Define el futuro deseado del sector constructor impulsado por la inteligencia artificial.
	MARCO DE GOBERNANZA PARA LA ADOPCIÓN DE IA (Capítulo 6)
	Define principios, roles y mecanismos para una adopción ética, segura y confiable de la IA.
	Empresas
	Lideran la adopción e implementan las rutas en su contexto.
	Adopción responsable, escalable y sostenible de la ia en el sector constructor
	IMPLEMENTACIÓN SECTORIAL (Capítulo 7)
	CAPACIDADES SECTORIALES COMPARTIDAS
	Se fortalecen capacidades comunes que elevan la productividad, la innovación y la competitividad del sector.
	EJES Y ACCIONES ESTRATÉGICAS (Capítulo 3)
	Establece los ejes prioritarios y las acciones estratégicas para avanzar hacia la visión.
	RUTAS DE IMPLEMENTACIÓN EMPRESARIAL (Capítulo 5)
	Propone rutas de adopción según arquetipos y centros de gravedad operacional.
	Gremio
	Articula, representa y apoya a las empresas en el desarrollo de capacidades.
	Ecosistema
	Provee soluciones, conocimiento y tecnologías que habilitan la adopción de IA.
	IMPLEMENTACIÓN EMPRESARIAL
	Enfoca la estrategia en la acción empresarial para generar valor y fortalecer capacidades.
	PORTAFOLIO PRIORIZADO DE GRUPOS DE USO (Capítulo 4)
	Identifica y prioriza los grupos de uso de mayor potencial de impacto para el sector.
	Roles del ecosistema para la implementación de la Hoja de Ruta

	Empresas constructoras 
	CAMACOL 
	Entidades públicas
	Academia y centros de investigación
	Proveedores tecnológicos 
	Entidades financieras
	Organismos de cooperación
	Actor
	Rol principal en la implementación
	Capacidades sectoriales para acelerar la adopción de inteligencia artificial
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	Mecanismos para desarrollar las capacidades sectoriales

	Coordinación y gobernanza sectorial 
	Gestión e interoperabilidad de datos 
	Formación y desarrollo de talento 
	Innovación y experimentación aplicada 
	Transferencia de conocimiento y aprendizaje sectorial 
	Seguimiento e inteligencia sectorial 
	Capacidad sectorial
	Propósito estratégico
	Funciones que deben garantizarse
	Posibles instrumentos
	Financiamiento para la implementación de la Hoja de Ruta 

	Recursos financieros
	Conocimiento especializado 
	Talento 
	Infraestructura tecnológica 
	Cooperación y alianzas 
	Componente 
	Propósito estratégico
	A1. Empresas exploradoras 
	A2. Empresas adoptantes
	A3. Empresas implementadoras
	A4. Empresas escaladoras 
	Arquetipo 
	Prioridades para la movilización de recursos
	Aprendizaje, seguimiento y actualización de la Hoja de Ruta

	Propósito 
	Comprender 
	Aprender 
	Decidir  
	Evolucionar
	Pregunta que responde
	Resultado esperado
	De la estrategia a la acción 



