CAMACOL
Construyendo MAS+

VENDER EN TIEMPOS DE
INCERTIDUMBRE

Realidades, desafios y oportunidades para el
sector edificador

Guillermo Herrera Castano

Presidente Ejecutivo
CAMACOL

www.camacol.co



m www.camacol.co

CAMACOL
Construyendo MAS+




Las ventas de vivienda venian recuperandose, pero se estancaron en los primeros meses

de 2026

Principales indicadores del mercado de vivienda nueva
Unidades acumuladas doce meses
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Fuente: Coordenada Urbana - Calculos Camacol www.camacol.co



Las tasas hipotecarias tendran una tendencia al alza al cierre de 2026

Tasas de interés para adquisicion de vivienda y tasa de los TES
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Fuente: Banco de laRepublica - Calculos Camacol

Nota: La tasa hipotecaria se calcula con el promedio ponderado entre tasa de adquisicion VIS y No VIS en pesos respecto al monto, la informacion esta disponible hasta el 16 de marzo de 2026.

Los TESa 10_ anos son constrU|d~os a partir dg datos dla}r}os de latasa cero cupdn en pesos, se toma promedlo mensual hasta marzo 27 de 2026. WWW.Ca maC0|.CO
Las proyecciones de TES a 10 afos y tasa de intervencion corresponden a las proyectadas por Bancolombia en el escenario base.



Los costos directos hoy se ubican un 24% por encima de su comportamiento de

crecimiento tendencial y enfrentan nuevos choques

Indice de costos de la construccion de vivienda
Base diciembre de 2014 = 100 - Linea punteada tendencia calculada entre diciembre de 2014 y diciembre de 2020
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Fuente: DANE - Calculos Camacol ) ]
Nota: Hasta diciembre de 2021 se tiene disponible la serie del Indice de Costos de la Construccion de Vivienda (ICCV), desde enero de 2022 esta disponible la serie del Indice de Costos de la
Construccion de Edificaciones (ICOCED) en el componente residencial, los indices fueron empalmados.



Incertidumbre regulatoria y politica con fuertes ataques al sector constructor

= Semana @ Q- Gustavo Petro % & -

@petrogustavo

7 Show translation &
No han hecho sino subsidiar grandes constructores con el dinero del
estado que es dinero del pueblo. Cuando las gentes no pueden pagar se

Gustavo Petro dice que comprar vivienda en Colombia es de
“pendejos”: le llueven criticas por haber acabado Mi Casa Ya

El mercado de vivienda se ha visto fuertemente impactado en el ultimo afio. Ahora, el jefe de roban EI subsidio y no lo devuelven. No siquiera defienden a los

Estado aseguré que no es una buena idea adquirir una vivienda. pequenos constructores y a los compradores de casas y apartamentos
porque ya van a subir otro punto la tasa de interés la mayoria uribista de

G Siga las noticias de SEMANA en Google Discover y manténgase informado la junta directiva del Banco de la Republica: sus amigos politicos sefior

Guillermo Herrera.

st 8718 AM - Mar 31, 2026 - 134.4K Views
| Redaccion Semana

26 de marzo de 2026, 8:44 a. m.

& v b Gustavo Petro £ @petrogustavo - 4 ene. (7 wes

E%blg%% ?; - - = —_— ﬁ Solicito a las empresas n:u:rnatruu:_:tcl ras cle_jar de decirle a_s us clientes qL_le los

— ‘ g i precios de la vivienda se estudian para indexarlos al mismo porcentaje del
salario vital, esa es una estafa delictiva y le solicito a la superintendencia
de vigilancia realizar las investigacionas v sanciones respectivas.

El costo laboral en las construcciones es solo una parte del costo total de la
construccion. Muchos de losateriales importados de la vivienda nueva han
caldo de precio.

Solicito a minvivienda abstenerse de dirar recursos de subsidio a
constructoras que estén en este momento estafando a sus clientes.



https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/gustavo-petro-dice-que-comprar-vivienda-en-colombia-es-de-pendejos-le-llueven-criticas-por-haber-acabado-mi-casa-ya/202613/
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Desde Camacol y distintos validadores hemos respondido a estos ataques

con analisis técnicos

Camacol Colombia £
@CamacolColombia
Presidente, el BanRep no sube las tasas por capricho. Reacciona a
presiones inflacionarias y fiscales.

El crédito de vivienda no se define en funcién de esa tasa solamente,
sino con los TES, que hoy reflejan niveles altisimos de endeudamiento y
riesgo generados por las decisiones de su gobierno.

Ese mayor riesgo hoy lo estan pagando los hogares colombianos con
crédito mds caro. Ese es el problema de fondo. La pregunta es ;qué esta
haciendo y qué hizo el gobierno para facilitar el acceso de las familias de
menores ingresos a una vivienda?

Cuando quiera, tomamos café con los empresarios a los que usted dice
que CAMACOL les miente y le explicamos el problema de la vivienda,
con datos, por el bienestar del pais.

Qjald acepte, presidente.
@Minvivienda @HelgaMaRivasAr @MinHacienda @petrogustavo
@BancoRepublica

Fuente: amacol Colombia on X: "Presidente, con todo respeto por la figu

e Camacol Colombia & @CamacolColombia - Mar 31 7 -

(7 Show translation {&

Presidente, con todo respeto por la figura que usted representa, lo
invitamos a reflexionar en esta Semana Santa sobre lo profundamente
irresponsable que es degradar el debate econdmico a ataquesy
descalificaciones infundadas y malintencionadas.

CAMACOL no representa intereses de ningln partido politico. Estigmatizar
a todo un sector productivo y tildarlo de “ladrones™ no solo es desacreditar
el trabajo de miles de empresarios grandes y pequefios que generan
empleo y construyen pais, también es enviar un mensaje equivocado que
debilita la confianza y frena la inversion que necesita el pais.

Para #Colombia es lamentable ver a un presidente que, en lugar de
convocar a construir consensaos, insiste en dividir, destruir e imponer una
vision que no surge del didlogo sino de la confrontacion.

Le reiteramos a usted y a todos los colombianos:

* En sus propias palabras: Mo es de “pendejos” comprar vivienda. Es la
principal forma de ahorro de los hogares colombianos y una inversién que
les da estabilidad y patrimonio.

* El problema es otro: su gobierno desmonto Mi Casa Ya y, con un mayor
endeudamiento y deterioro fiscal, ha elevado el riesgo, latasade los TES y
el costo del crédito hipotecario.

* En las cuentas del DANE, la vivienda no es consumeo: es inversion.
Desconocerlo es desconocer cémo se mide la economia del pais. (Ver
graficos)

* Una vivienda no es ni serd un gasto. Es un activo que construye
patrimonio y su construccidn es inversion que genera empleo y encadena
multiples sectores productivos.

Felipe Campos
@FelipeCamposPC
B! PCELABEL_NONE

7 Lista la tarea del Presidente: mismos resultados

n Presidente, hice el grafico en tasas reales y da lo mismo: las tasas
que llevan dos afios subiendo son las de la deuda del Gobierno, mientras
la tasa real del Banco de la Republica se queda alrededor de 3%-4,0%
todo el 2024 y 2025. La de los TES llega al 8,0%, al igual que la deuda
hipotecaria, ambas mucho antes de que el Banco subiera tasas. O sea,
incluso con su ajuste, el problema fiscal del Gobierno es el que hoy les
encarece como nunca la vivienda a los hogares colombianos.

a Ahora, usted pide que cambie el grafico, pero deja claro en el 80% de
su respuesta que el problema si es la sostenibilidad fiscal, solo que no
seria culpa suya, sino de las cortes, del Congreso, de los gobiernos
pasados, de las mayorias duquistas, de la oposicion y de las élites. Es
decir: de todo el mundo menos del Gobierno.

[ Pero la realidad es esta: Colombia nunca habia vivido un episcdio asf,
con riesgo pais disparado e incumpliendo la regla fiscal dos veces
seguidas. La crisis fiscal de Brasil, que sus ministros decian que aquf
nunca iba a pasar, termind repitiéndose en Colombia y llevandonos a
tasas del 14% hoy.

'Q Leonardo UrreaR. & e

\ @leo urrear

{2 Show translation
La vivienda nueva ES inversion. Lo dicen el SNA 2008, el FMI, la OCDE y
el DANE de su gobierno. Categoria AN111.

Es el estandar de los 193 paises miembros de la ONU. Yo comparto los
nobles fines, pero no sus medios.

www.camacol.co
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LAS NECESIDADES
CONTINUAN

Persistencia del déficit Crecimiento de la fFormacion de
habitacional hogares urbanos

+ 370 mil
| Hogares anuales cada ano

hasta 2035
+41 millones

de hogares

entre 2025-2035

26,8%

Total nacional 2024

2,5 millones

de hogares

en entornos urbanos

(.0 212 mil anuales que equivalen a 2,1 millones de hogares en

del DANB

www.camacol.co

10 afios con la actualizacion reciente de proyeccion de hogares |

CAMNACOL
Construyendo MAS+

Aumento de la informalidad
habitacional

+116 mil

Iniciaciones.
Vivienda formal 2025

Solo 4 de cada 10 hogares

tienen el potencial de acceso a vivienda formal. En 2022
eran7 decada0



¢Como son los hogares no propietarios en el pais?

&-o
47% 59% 2,9 43

Vive con pareja Jefe de hogar tiene hijos Tamano promedio hogar Edad promedio del jefe

e

~ [e]
30% 2,7 M 700 mil 44%

Profesional, técnico o tecnologo Ingresos promedio Arriendo promedio Arriendo formal (con contrato
escrito)

Fuente: DANE - Calculos Camacol
Nota: Encuesta de Calidad de Vida (ECV) de 2024. Se toma el jefe de hogar. Profesional, tecnico o tecnélogo incluye también a los graduados o no de posgrado. No se incluyen hogares no urbanos y residentes en viviendas indigenas. Los valores www.cama COl.CO
corresponden a hogares que habitan en arriendo o subarriendo, usufructo o en posesion sin titulo. Los ingresos y el pago de arriendo corresponden al promedio ponderado del valor reportado por el factor de expansion.
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El proceso de compra de vivienda se volvio mas largo y racional

Antes un hogar:

» Tomaba decisiones
mas rapidas al formar
familia

» Comparaba menos
proyectos

» Buscaba vivienda
tradicional

» Analizaba menos
variables financieras

Hoy un hogar:

» Posterga la decision de
compra (mayor edad de
independencia)

» Usa fuentes digitales para
buscary comparar
proyectos

» Busca vivienda con mayor
flexibilidad y adaptacién a
su estilo de vida

» Se esfuerza por obtener
subsidios y mejores
condiciones de crédito



Las busquedas en portales web de vivienda nueva cayeron en lo corrido del 2026

BUsquedas totales sector vivienda nueva

plataformas + constructoras - Acumulado doce meses - Millones
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Fuente: SEMRUSH; Estrenar Vivienda - .GdelVlng

Elaboracion Camacol HECHOALAMEDD



¢Que caracteristicas tienen las personas que buscan vivienda?

Rango de edad 15% 39% 13%
Menos de 25 Entre 26y 35 anos Entre 36 y S5O0 ahos Mas de 50 anos
anos

o o 0 0 )
Estado civil = e S
Soltero(al Tiene pareja Casado(a)  Separado(al
°

©

"

No. De personas con 7% 4% 27% 10%

las que vive

Vive solo Una persona Dos personas Tres personas  Masde tres

Fuente: Estrenar Vivienda - Elaboracion .ata LIVIng
HECHO A LA MEDIDA

Camacol



¢Que caracteristicas tienen las personas que buscan vivienda VIS?

Rango de edad 15% 41% 1%
Menos de 25 Entre 26y 35 anos Entre 36 y S5O0 ahos Mas de 50 anos
anos

54% 23% 6%

Estado civil

Soltero(a) Tiene pareja Casado(a)  Separado(a)
®

i 4 O i

No. De personas con

. 17% 24% 27% 22% 10%
las que vive

Vive solo Una persona Dos personas Tres personas  Masde tres

Fuente: Estrenar Vivienda - Elaboracion .atq LIVIng
HECHO A LA MEDIDA

Camacol



¢Que caracteristicas tienen las personas que buscan vivienda No VIS?

Rango de edad 13% 27% 37% 24%
Menos de 25 Entre 26y 35 anos Entre 36 y 50 ahos Mas de 50 anos
anos

o o 0 0 (] 0,
Estado civil 40% 20% 34% 6%
Soltero(a) Tiene pareja Casado(a) Separado(a)
°

® 0 oo
" " © A4
No. De personas con

. 14% 25% 27% 24% 10%
las que vive

Vive solo Una persona Dos personas Tres personas Mas de tres

Fuente: Estrenar Vivienda - Elaboracion .Gta LIVIng
HECHO A LA MEDIDA

Camacol



Los hogares quieren comprar vivienda y consideran que este es un buen momento para hacerlo

(Cree que es un buen momento para comprar vivienda?

86%

de las personas consideran
que es un buen momento
para comprar vivienda

LIN]
m NO

Fuente: Estrenar Vivienda - Elaboracion .atq LIVIng
HECHO A LA MEDIDA

Camacol



Segun sus condiciones, los hogares tienen distintos plazos

para tomar la decision de compra

Horizonte de compra
{En cuanto tiempo piensa tomar la decision de comprar vivienda?

40%
35%
35%
30%
26%
25%
22%
20%
17%
15%
10%
5%
0%
Menos de 3 meses 3 ab meses 6a 12 meses Mas de 12 meses

Fuente: Estrenar Vivienda - Elaboracion
Camacol

Bataliving



En el proceso para los hogares surgen muchas dudas

¢ ES mejor
compraro
arrendar?

¢Puedo acceder
a subsidios?

¢Es buen
momento para
comprar?

cLas tasas de
interés hipotecario
estan muy altas?

¢ES mejor abrir un

CDT o comprar
ivie 11e 9

¢ Qué pasa si
esperoycompro
después?
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Razones por las
cuales comprar

vivienda

Es mejor comprar que arrendar

Tiene una alta valorizacion y brinda
estabilidad en el tiempo

Hay una amplia oferta en todo el pais

Tenemos subsidios de las CCF y de las
Entidades territoriales

La tasa de interés hipotecaria que aplicara
sera la de la fecha de entrega



Pagos similares, pero comprar convierte el gasto en inversion

Pago promedio por arriendo y por cuota de amortizacion
2024
M Pago promedio arriendo M Pago promedio amortizacion

4,000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1500.000
1000.000
500.000

0
Menos de 2 SMMLV 2a4 SMMLV 4ab SMMLV Mas de 6 SMMLV

Cuando se compra ademas se obtiene una ganancia por valorizacion

Fuente: DANE - Calculos Camacol
Nota: Calculado con los microdatos dela operacion de pobrezay desigualdad y la GEIH de 2024. Los hogares se clasifican segin suingreso total expresado en salarios minimos legales vigentes de 2024, incluyendo el limite superior del rango. www.ca maCOLCO



“Los ejercicios presentados en este capitulo permiten
concluir que para las categorias de vivienda de intereés
prioritario y de intereés social la comparacion financiera
favorece a la alternativa de compra frente a la opcion de
arriendo.”

Mision para la profundizacion de la cartera hipotecaria 2020
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Si hace 20 anos se hubiera invertido en vivienda, se habria duplicado el valor de la inversion

en terminos reales

Valorizacion real de una inversion de 100 millones en 2005

217

—\/ivienda
154 —CDT

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

Fuente: DANE y Banco de la Republica - Calculos Camacol
Nota: Parael afo 2025, el calculo se realizo utilizando el IPVU correspondienteal tercer trimestre.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

www.camacol.co



e Hay una amplia y diversa oferta de vivienda en todo el pais

157.790

Viviendas
2.990
Proyectos
62% 38%
VIS No VIS

Fuente: Coordenada Urbana - Calculos Camacol

Bogota D.C.
Antioquia
Cundinamarca
Valle
Atlantico
Bolivar
Magdalena
Meta
Santander
Tolima
Risaralda
Boyaca
Caldas

Huila

N. Santander
Quindio
Cesar

Cauca
Cordoba
Sucre

Narifo

Oferta de vivienda - Unidades
Febrero de 2026

I10.282
IS 339
I 239
6.284
G 080
W5.633
Il 5.328
l 2599
W2.597
H2.569
486
W2.374
11.885
11.027
1356
B22
1547

I 35 810

I 0 770
I 18.934
I 15,979

VIS
® No VIS

0 10.000

20.000

30.000 40000
www.camacol.co



a Las CCF han aumentado sus contribuciones para el acceso a vivienda  SAvAcor

Construyendo MAS+

Las cajas de compensacion Familiar pagaron cerca de 46 mil subsidios para
adquisicion de vivienda nueva urbana en 2025

Bogota Antioquia Valle del Cauca Resto

37.836 2.975

Fuente: Asocajas - Calculos Camacol WWW'CamaCOl"CO { ' ‘ l | _{ ! |



0 11 regiones ya tienen programas de subsidios de vivienda operando

Entidades Territoriales

Meta de subsidios:
63.700 con una inversion de 1179
mil millones de pesos.

SUBSIDIO

Compra

Meta de subsidios:
4.000 con una inversion de 40
mil millones de pesos.

Meta de subsidios:
Inversion de 75 mil millones de

Barranquilla

Fuente: Calculos Camacol

'ﬁ'é Mitechopropio
&3 Alcalp ia 0t BARRANQUILLA

Meta de subsidios:
10.000 con una inversion de 260
mil millones de pesos.

www.camacol.co



° La tasa de interés que aplica no es la vigente al dia de hoy

Tiempo de desarrollo de un proyecto VIS
2025

Separacion Licencia Firma Firma
vivienda construccion compra venta escritura

LG BB 8

Lanzamiento Inicio de Termino
vivienda obra de obra

Entrega

Inflacion de
3.1% abril
2030

Por ejemplo, el desarrollo de una vivienda VIS puede tomar en promedio cerca de 4 anos. La
tasa de interés que aplicara sera la vigente al momento de la entrega del inmueble

www.camacol.co

Fuente: Coordenada Urbana yBanco de Bogota - Calculos Camacol
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Propuestas
para el proximo gobierno




Propuestas sectoriales

2026-2030
ECWI - |Aso |
CAMACOL Ban ‘ ASOC&jaS
Construyendo MAS+ Caria

Con respaldo del:

BlD Banco Interamericano
de Desarrollo



Aso
Ban

& Asocajas
Caria

CAMACOL

Construyendo MAS+

.I Mi Casa Ya 2.0: Menor costo fiscal para el Estado, llegando a mas hogares

2 Reactivacion para todos: programa de coberturas a la tasa VIS y No VIS

Recuperacion de incentivos cuentas AFC: instrumento para fortalecer el
ahorro y la compra de vivienda

Promocion de nuevos modelos de negocios: Arrendamiento
Especializado e Internacionalizacion de la vivienda

A

Ciudades ordenadas y sostenibles: con habilitacion de suelo
5 urbanizable, incentivos de renovacion urbana, entre otros



Aso
Ban
Caria

(@Y AN \V AN B @ | BN

6 Asocajas

Cunstrruyendn MAS+

Lanzamiento: 20 de mayo del 2026

Con respaldo del:

BlD Banco Interamericano
de Desarrollo



En momentos de |ncert|dumbre







	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37

