
www.camacol.co

VENDER EN TIEMPOS DE 
INCERTIDUMBRE
Realidades, desafíos y oportunidades para el 
sector edificador

Guillermo Herrera Castaño
Presidente Ejecutivo
CAMACOL



Hoy tenemos un entorno más 
retador para vender vivienda

www.camacol.co



Principales indicadores del mercado de vivienda nueva
Unidades acumuladas doce meses

Fuente: Coordenada Urbana – Cálculos Camacol 

Variaciones 
anuales

13,7%

11,7%
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Las ventas de vivienda venían recuperándose, pero se estancaron en los primeros meses 
de 2026

141.457 

173.756

75.000

100.000

125.000

150.000

175.000

200.000

225.000

250.000

275.000

feb-13 feb-14 feb-15 feb-16 feb-17 feb-18 feb-19 feb-20 feb-21 feb-22 feb-23 feb-24 feb-25 feb-26

Lanzamientos Ventas



13,59% 14,32%

11,25%

12,75%13,52%

15,00%

0%

3%

6%

9%

12%

15%

18%
di

c-
16

di
c-

17

di
c-

18

di
c-

19

di
c-

20

di
c-

21

di
c-

22

di
c-

23

di
c-

24

di
c-

25

di
c-

26

TES a 10 años Tasa intervención Tasa hipotecaria

Las tasas hipotecarias tendrán una tendencia al alza al cierre de 2026  

Fuente:  Banco de la República – Cálculos Camacol
Nota: La tasa hipotecaria se calcula con el promedio ponderado entre tasa de adquisición VIS y No VIS en pesos respecto al mo nto, la información está disponible hasta el 16 de marzo de 2026. 
Los TES a 10 años son construidos a partir de datos diarios de la tasa cero cupón en pesos, se toma promedio mensual hasta marzo 27 de 2026. 
Las proyecciones de TES a 10 años y tasa de intervención corresponden a las proyectadas por Bancolombia en el escenario base. www.camacol.co

Tasas de interés para adquisición de vivienda y tasa de los TES



Fuente: DANE - Cálculos Camacol
Nota: Hasta diciembre de 2021 se tiene disponible la serie del Índice de Costos de la Construcción de Vivienda (ICCV), desde enero de 2022 está disponible la serie del Índice de Costos de la 
Construcción de Edificaciones (ICOCED) en el componente residencial, los índices fueron empalmados.

Índice de costos de la construcción de vivienda
Base diciembre de 2014 = 100 – Línea punteada tendencia calculada entre diciembre de 2014 y diciembre de 2020

Los costos directos hoy se ubican un 24% por encima  de su comportamiento de 
crecimiento tendencial y enfrentan nuevos choques
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Incertidumbre regulatoria y política con fuertes ataques al sector constructor

Fuente: Gustavo Petro dice que comprar vivienda en Colombia es de “pendejos”: le llueven críticas por haber acabado ‘Mi casa ya’ – Semana. (1) Gustavo Petro on X: "No han hecho sino subsidiar grandes constructores con el dinero del estado que es dinero del pueblo. 
Cuando las gentes no pueden pagar se roban el subsidio y no lo devuelven. No siquiera defienden a los pequeños constructores y a los compradores de casas y apartamentos porque ya" / X

https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/gustavo-petro-dice-que-comprar-vivienda-en-colombia-es-de-pendejos-le-llueven-criticas-por-haber-acabado-mi-casa-ya/202613/
https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/gustavo-petro-dice-que-comprar-vivienda-en-colombia-es-de-pendejos-le-llueven-criticas-por-haber-acabado-mi-casa-ya/202613/
https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/gustavo-petro-dice-que-comprar-vivienda-en-colombia-es-de-pendejos-le-llueven-criticas-por-haber-acabado-mi-casa-ya/202613/
https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/gustavo-petro-dice-que-comprar-vivienda-en-colombia-es-de-pendejos-le-llueven-criticas-por-haber-acabado-mi-casa-ya/202613/
https://x.com/petrogustavo/status/2038969193937187092
https://x.com/petrogustavo/status/2038969193937187092
https://x.com/petrogustavo/status/2038969193937187092
https://x.com/petrogustavo/status/2038969193937187092
https://x.com/petrogustavo/status/2038969193937187092
https://x.com/petrogustavo/status/2038969193937187092
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Desde Camacol y distintos validadores hemos respondido a estos ataques 
con análisis técnicos

Fuente: (1) Camacol Colombia on X: "Presidente, con todo respeto por la figura que usted representa, lo invitamos a reflexionar en esta Semana Santa sobre lo profundamente irresponsable que es degradar el debate 
económico a ataques y descalificaciones infundadas y malintencionadas. CAMACOL no representa intereses https://t.co/CwhpQp7rYW" / X

https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706
https://x.com/CamacolColombia/status/2039055790418329706


La demanda de vivienda en 
Colombia es estructural, no 

coyuntural

www.camacol.co
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Persistencia del déficit 
habitacional

26,8%
Total nacional 2024

en entornos urbanos

2,5 millones 
de hogares

Crecimiento de la formación de 
hogares urbanos

+ 370 mil

+4,1 millones 
de hogares

entre 2025-2035

Hogares anuales cada año 
hasta 2035

Aumento de la informalidad 
habitacional

+116 mil 
Iniciaciones.
Vivienda formal 2025

Solo 4 de cada 10 hogares
tienen el potencial de acceso a vivienda formal. En 2022 

eran 7 de cada 10

LAS NECESIDADES  
CONTINÚAN 

(…o 212 mil anuales que equivalen a 2,1 millones de hogares en 
10 años con la actualización reciente de proyección de hogares 

del DANE)



Fuente: DANE – Cálculos Camacol
Nota: Encuesta de Calidad de Vida (ECV) de 2024. Se toma el jefe de hogar. Profesional, técnico o tecnólogo incluye también a los graduados o no de posgrado. No se incluyen hogares no urbanos y residentes en viviendas indígenas. Los valores 
corresponden a hogares que habitan en arriendo o subarriendo, usufructo o en posesión sin título. Los ingresos y el pago de arriendo corresponden al promedio ponderado del valor reportado por el factor de expansión.

www.camacol.co

¿Cómo son los hogares no propietarios en el país?

2,9
Jefe de hogar tiene hijos

59% 43
Edad promedio del jefe Tamaño promedio hogar

700 mil
Ingresos promedio

2,7 M 44%
Arriendo formal (con contrato 

escrito)
Arriendo promedio

Vive con pareja

47%

Profesional, técnico o tecnólogo

30%



El potencial comprador de vivienda 
ha cambiado

www.camacol.co



Antes un hogar:

➢ Tomaba decisiones 
más rápidas al formar 
familia

➢ Comparaba menos 
proyectos

➢ Buscaba vivienda 
tradicional

➢ Analizaba menos 
variables financieras

El proceso de compra de vivienda se volvió más largo y racional

Hoy un hogar:

➢ Posterga la decisión de 
compra (mayor edad de 
independencia)

➢ Usa fuentes digitales para 
buscar y comparar 
proyectos

➢ Busca vivienda con mayor 
flexibilidad y adaptación a 
su estilo de vida

➢ Se esfuerza por obtener 
subsidios y mejores 
condiciones de crédito
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-1,2% feb vs ene

Búsquedas totales sector vivienda nueva
plataformas + constructoras – Acumulado doce meses - Millones

Fuente: SEMRUSH; Estrenar Vivienda – 
Elaboración Camacol

Las búsquedas en portales web de vivienda nueva cayeron en lo corrido del 2026



52% 23% 19% 6%

Fuente: Estrenar Vivienda – Elaboración 
Camacol

¿Qué características tienen las personas que buscan vivienda?

15% 39% 33% 13%

Menos de 25 
años

Entre 26 y 35 años Entre 36 y 50 años Más de 50 años

Rango de edad

Estado civil

No. De personas con 
las que vive

Tiene pareja Separado(a)Soltero(a) Casado(a)

17% 24% 27% 22% 10%

Vive solo Una persona Dos personas Tres personas Más de tres



15% 41% 33% 11%

54% 23% 16% 6%

Fuente: Estrenar Vivienda – Elaboración 
Camacol

¿Qué características tienen las personas que buscan vivienda VIS?

Menos de 25 
años

Entre 26 y 35 años Entre 36 y 50 años Más de 50 años

Rango de edad

Estado civil

No. De personas con 
las que vive

Tiene pareja Separado(a)Soltero(a) Casado(a)

17% 24% 27% 22% 10%

Vive solo Una persona Dos personas Tres personas Más de tres



14% 25% 27% 24% 10%

13% 27% 37% 24%

40% 20% 34% 6%

Fuente: Estrenar Vivienda – Elaboración 
Camacol

¿Qué características tienen las personas que buscan vivienda No VIS?

Menos de 25 
años

Entre 26 y 35 años Entre 36 y 50 años Más de 50 años

Rango de edad

Estado civil

No. De personas con 
las que vive

Tiene pareja Separado(a)Soltero(a) Casado(a)

Vive solo Una persona Dos personas Tres personas Más de tres



Fuente: Estrenar Vivienda – Elaboración 
Camacol

Los hogares quieren comprar vivienda y consideran que este es un buen momento para hacerlo

86%
de las personas consideran 
que es un buen momento 

para comprar vivienda 

¿Cree que es un buen momento para comprar vivienda?

SI

NO



Fuente: Estrenar Vivienda – Elaboración 
Camacol

Según sus condiciones, los hogares tienen distintos plazos 
para tomar la decisión de compra

17%

26%

22%

35%
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Menos de 3 meses 3 a 6 meses 6 a 12 meses Más de 12 meses

Horizonte de compra
¿En cuánto tiempo piensa tomar la decisión de comprar vivienda?



¿Es buen 
momento para 

comprar? 

¿Es mejor 
comprar o 
arrendar? 

En el proceso para los hogares surgen muchas dudas

¿Puedo acceder 
a subsidios? 

¿Las tasas de 
interés hipotecario 

están muy altas? 

¿Qué pasa si 
espero y compro 
después?

¿Es mejor abrir un 
CDT o comprar 

vivienda? 



El rol del equipo comercial: 
acompañar al comprador durante 
el proceso y guiarlo con confianza 

hacia la decisión de compra

www.camacol.co



Razones por las 
cuales comprar 

vivienda

1

2

3

4

Hay una amplia oferta en todo el país

Tiene una alta valorización y brinda 
estabilidad en el tiempo

Es mejor comprar que arrendar

La tasa de interés hipotecaria que aplicará 
será la de la fecha de entrega

5

Tenemos subsidios de las CCF y de las 
Entidades territoriales



Fuente: DANE - Cálculos Camacol
Nota: Calculado con los microdatos de la operación de pobreza y desigualdad y la GEIH de 2024. Los hogares se clasifican según su ingreso total expresado en salarios mínimos legales vigentes de 2024, incluyendo el límite superior del rango.

Pago promedio por arriendo y por cuota de amortización 
2024

Cuando se compra además se obtiene una ganancia por valorización

www.camacol.co

Pagos similares, pero comprar convierte el gasto en inversión1
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“Los ejercicios presentados en este capítulo permiten 
concluir que para las categorías de vivienda de interés 
prioritario y de interés social la comparación financiera 

favorece a la alternativa de compra frente a la opción de 
arriendo.”

Misión para la profundización de la cartera hipotecaria 2020

1



Fuente: DANE y Banco de la República – Cálculos Camacol
Nota: Para el año 2025, el cálculo se realizó utilizando el IPVU correspondiente al tercer trimestre.

www.camacol.co

Valorización real de una inversión de 100 millones en 2005

217 

154 

 100

 120

 140

 160

 180

 200

 220

 240

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vivienda

CDT

Si hace 20 años se hubiera invertido en vivienda, se habría duplicado el valor de la inversión 
en términos reales

2



Oferta de vivienda - Unidades
Febrero de 2026
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Fuente: Coordenada Urbana – Cálculos Camacol
www.camacol.co

2.990
Proyectos

157.790
Viviendas

3 Hay una amplia y diversa oferta de vivienda en todo el país

62%
VIS

38%
No VIS
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37.836

Las cajas de compensación familiar pagaron cerca de 46 mil subsidios para 
adquisición de vivienda nueva urbana en 2025 

Bogotá Antioquia Valle del Cauca

2.975

Resto

2.771 2.030

Fuente: Asocajas - Cálculos Camacol

4 Las CCF han aumentado sus contribuciones para el acceso a vivienda



Fuente: Cálculos Camacol
www.camacol.co

Meta de subsidios: 
63.700 con una inversión de 1.179 

mil millones de pesos.

Meta de subsidios: 
4.000 con una inversión de 40 

mil millones de pesos.

Meta de subsidios: 
10.000 con una inversión de 260 

mil millones de pesos.

11 regiones ya tienen programas de subsidios de vivienda operando

Entidades Territoriales

Bogotá

Medellín

Barranquilla

Antioquia
Meta de subsidios: 

Inversión de 75 mil millones de 
pesos.

Mi Casa Antioquia Ya

4



Por ejemplo, el desarrollo de una vivienda VIS puede tomar en promedio cerca de 4 años. La 
tasa de interés que aplicará será la vigente al momento de la entrega del inmueble

www.camacol.co
Fuente: Coordenada Urbana  y Banco de Bogotá - Cálculos Camacol

La tasa de interés que aplica no es la vigente al día de hoy

Lanzamiento
vivienda

Inicio de
obra

Licencia 
construcción

Termino
 de  obra

26 meses                22 meses                

Entrega
Inflación de 

3,1% abril 
2030

Firma 
escritura

Separación             
vivienda

Firma 
compra venta

Tiempo de desarrollo de un proyecto VIS
2025

5



Además, el futuro presenta nuevas 
oportunidades para el sector.

www.camacol.co



Propuestas

para el próximo gobierno



Propuestas sectoriales
2026-2030

Con respaldo del:



1 Mi Casa Ya 2.0: Menor costo fiscal para el Estado, llegando a más hogares 

2 Reactivación para todos: programa de coberturas a la tasa VIS y No VIS

3 Recuperación de incentivos cuentas AFC: instrumento para fortalecer el 
ahorro y la compra de vivienda

4 Promoción de nuevos modelos de negocios: Arrendamiento 
Especializado e Internacionalización de la vivienda 

5 Ciudades ordenadas y sostenibles:  con habilitación de suelo 
urbanizable, incentivos de renovación urbana, entre otros  



Lanzamiento: 20 de mayo del 2026

Con respaldo del:





Gracias
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