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DISCLAIMER

Este  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦǳŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ.
Aproximadamente el 14% o menos del contenido puede haber sido impactado o 
generado con la ayuda de soluciones de IA generativa.

¦ǎƻ ŘŜ ŘƛŀǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ [[aόDt¢- n, Gemini - n, Claude - n) para mejorar los 
ƎǊłŦƛŎƻǎΣ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘŜȄǘǳŀƭΦ

*

This  document  was  written  and designed  by  a human being . 

Approximately  14% or  less  of  the  content  may  have  been  influenced  by  or  generated  with  
the  assistance  of  generative AI solutions .

Specific  slides  leverage  LLMs  (GPT - n, Gemini - n, Claude - n) for  enhanced  graphics , images , 

and text  content .

Source : [1] Icons  for  human - machine collaboration  (HMC): Visual Standards  for  Research  and Publications  
by  Dubai  Future Foundation https://www.dubaifuture.ae/hmc  

Human -led 1All  Human Machine -
assisted

Machine -led All
Machine

https://www.dubaifuture.ae/hmc


Obligatoriedad 
de  informar a 
los usuarios 
cuando 
ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ 
un sistema de IA

Source : https://artificialintelligenceact.eu/es/article/50/  

https://artificialintelligenceact.eu/es/article/50/
https://artificialintelligenceact.eu/es/article/50/


Source :  Icons  for  human - machine collaboration  (HMC): Visual Standards  for  Research  and Publications  
by  Dubai  Future Foundation https://www.dubaifuture.ae/hmc  

Human -led 1All  Human Machine -
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Machine -led All
Machine

https://www.dubaifuture.ae/hmc


ά9ƭ ƳǳƴŘƻ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ ƭŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
tiene un coste.  

!ǇǊŜƴŘŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƳŜƴƻǎ ȅ 
menos hasta que lo sabes todo sobre 
ƴŀŘŀΦέ

ẌThe  world  rewards  specialization , but  specialization  comes at a 
cost . You  learn  more and more about  less  and less  until  you  
know  everything  about  nothing ẍṣ

τ (Atribuida a) Nathan Myhrvold

Imagen: https://www.intellectualventures.com/who-we-
are/leadership/nathan-myhrvold



ά9ƭ ƳǳƴŘƻ ώƘŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜϐ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όΧύΦ 
[Ahora] Aprendemos cada vez [menos] 
ƳłǎǎƻōǊŜ ώƳłǎ ȅ Ƴłǎϐ menos y menos 

hasta que [NO] lo sepamos [NADA] todo 

sobre nada ώ¢h5hϐΦέ

ẌThe  world  [has stopped ] rewarding  specialization  ṵṟṶṣ ṳNow ] 
We  learn  more and more  [ less  and less ] about  [more and more] 
less  and less  until  we  know  [NOTHING] everything  about  
nothing  ṳMĞMéĥÿou¸gṴṣẍ

τ (Inspirada en Nathan Myhrvold ) 
Bernardo Crespo

Bernardo Crespo



ENTIENDO EL CONTEXTO

UNA ERA DE IA

UNA MIRADA AL FUTURO
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Source: Internet Trends Report 2019, BOND.

ά[ŀ habilidad humana para 

adaptarse  a los cambios 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝǎǘł ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ όΧύ

tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴ 
resultante, los humanos pueden 

adaptarse desarrollando 
habilidades que les 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ 
ǊłǇƛŘƻΣ ƛǘŜǊŀǊ ȅ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ Ƴłǎ ẫ

/ŀƳōƛƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ҕ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀ



Source: http://www.kpcb.com/internet-trends

b¦9±!{ /¦w±!{ 59 !5ht/Ljb ¢9/bh[jDL/!{

Lo digital e Internet lo han cambiado TODO

Julio 2016

Sep 2021

Nov 2022



9ƴ ǉǳŞ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ƭŀ L!Υ
ΛbǳŜǾŀǎ ά9ǎǇŜŎƛŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎέΚ

Source : https://youtube.com/clip/UgkxIadMgApwTSKhb1v88fRI6hJFN9s7x6Rh?si=TGdKGF1Xq6FAuVdw  

https://youtube.com/clip/UgkxIadMgApwTSKhb1v88fRI6hJFN9s7x6Rh?si=TGdKGF1Xq6FAuVdw
https://youtube.com/clip/UgkxIadMgApwTSKhb1v88fRI6hJFN9s7x6Rh?si=TGdKGF1Xq6FAuVdw


Se estima que 5.500 millones de personas 
estarán online en 2024 , lo que supone un 
aumento de 227 millones de personas según 
las estimaciones revisadas para 2023, según 
las nuevas cifras de la Unión Internacional de 
Telecomunicaciones (UIT).

2026: El 74% ya es digital

Source : https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2025/10/15/ff25-internet-use/ 

74%
Usuarios Conectados

Today , in 2025, 74 per cent of  the  ʭɐɶȺǱẏɾ 
population  are online, compared  with  71 per 
cent a year  earlier . In absolute numbers , this  
corresponds  to 6 billion people are online by
Dec 2025 , up from  5.8 billion  in 2024.

IƻȅΣ Ŝƴ нлнрΣ Ŝƭ тп ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ тм 
ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴ ŎƛŦǊŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŀǎΣ 

esto corresponde a 6.000 millones de 
personas conectadas en diciembre 
de 2025, frente a los 5.800 millones de 

2024.

https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2025/10/15/ff25-internet-use/
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Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ Ŝƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
mundial utiliza ChatGPT

We  document  the  growth  of  
>țǍʌgæÿậɾ consumer  product  
from  its  launch  in November  
2022 through
July  2025, when  it  had  been  
adopted  by  around  10% of  the  
ʭɐɶȺǱậɾ adult  population .

Soiurce : Chatterji , Aaron, et al.  "How  People Use ChatGPT ." OpenAI  / Duke 
University  / Harvard University , 15 Sept. 2025.

Documentamos el crecimiento 
del producto de consumo de 
ChatGPT  desde su lanzamiento 
en noviembre de 2022 hasta
julio de 2025, cuando había sido 
adoptado por alrededor del 

мл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
adulta mundial.

+750 
Millones de 
usuarios



88% 2.400
El 88% de las empresas informa 

de un uso regular de IA en al 
ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ

Fuente: AI Research  Centre - Woxsen  University

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŘŜ GenAI
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎǘŞ ŜƴǘǊŜ нΣн ȅ нΣп Ƴƛƭ 

millones. Eso supera a 1 de cada 3 
usuarios de internet.

Fuente: Elaboración Propia OpenAI  + Gemini Deep Research

La Inteligencia Artificial en 2026



[ŀ ǾŜǊǘƛƎƛƴƻǎŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ L!
S

ou
rc

e
: H

A
I S

ta
nf

or
d 

 | 
20

24
-2

02
5

-2
02

6 
A

I 
In

de
x

 R
ep

or
t

 | 
ht

tp
s:

//a
iin

de
x.

st
an

fo
rd

.e
du

/w
p

-
co

n
te

nt
/u

pl
oa

d
s/

20
24

/0
4/

H
A

I_
A

I
-I

nd
ex

-R
ep

or
t

-2
02

4.
pd

f
 | 

ht
tp

s:
//h

ai
.s

ta
nf

or
d

.e
du

/a
i

-
in

d
ex

/2
02

5
-a

i-
in

d
ex

-r
ep

or
t

  |
 h

ttp
s:

//h
ai

.s
ta

nf
or

d
.e

du
/a

i
-in

d
ex

/2
02

6
-a

i-
in

d
ex

-r
ep

or
t
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bǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ нлнр

Source: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024.

2

2

1

1

Cognitive  (Analytics  and Creative 

Thinking )

Working with Others
(Leadership  and Social Influence ; Empathy  
and Active Listening )

Management  (Talent  management )

Engagement (Service  Orientation  

and customer  service )

3 Self - efficacy  (Resilience , Flexibility  

and Agility; Motivation  and self - awareness ; 
Curiosity  and lifelong  learning )

1 Tech  (Tech  Literacy )

n Top 10 (>47%)
Core skills  in 2025
Share of  employers  who  consider  the  stated  
skills  to  be core  skills  for  their  workforce .



Habilidades del futuro: 2030

Core skills in 2030
Skills expected to increase in importrance in 2030
Share of employers considering skills to be a core skill in 2025 
and share of employers expecting skills to increase in importance by 2030

Source: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024.



Å2025: La IA como consejera 
personal para los humanos 
aumentados: έ/ŀƳōƛƻ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ ǳǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ нлнп ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
y existenciales en 2025".

Å2026: ThinkSlop :  Ẍƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ 
cediendo sus responsabilidades cognitivas a la IA a 
medida que crecen la amplitud y la profundidad del uso 
(pensar, escribir, afrontar la vida, etc.)."

ΛL! ǇŀǊŀ ǉǳŞΚ 5Ŝ  ƛŘŜŀǊ ŀ ŎƘŀǊƭŀǊ ŀ ǇŜƴǎŀǊ
Casos de uso 2024 - 2025 - 2025

Source :  Marc Zao -Sanders  | The  2025 Top -100 Gen AI Use Case Report , https://learn.filtered.com/thoughts/top -100-gen -ai -use -cases-updated -2025  | https://hbr.org/2025/04/how -people -
are -really -using -gen -ai -in -2025   | Top 10 AI use cases ()2026) https:// hbr.org/2026/06/how-people-are-really-using-ai-in-2026 
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Desde pensar hasta organizar, decidir e 
incluso afrontar la vida

Source :  Marc Zao -Sanders  | The  2025 Top -100 Gen AI Use Case Report , https://learn.filtered.com/thoughts/top -100-gen -ai -use -cases-updated -2025  | https://hbr.org/2025/04/how -people -
are -really -using -gen -ai -in -2025   | Top 10 AI use cases ()2026) https:// hbr.org/2026/06/how-people-are-really-using-ai-in-2026 

TOP CASOS DE USO 2024 - 2026

1. Apoyo personal  y profesional

2. /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
Contenido  

3. Asistencia  ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
de problemas

4. LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ, ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǘƻƳŀ 
de decisiones

5. Creatividad  y entretenimiento  
όƻ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴύ

6. Aprendizaje  ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ
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bǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƝƴǘƛƳŀǎ 
entre humanos e IA

Source: https://www.media.mit.edu/publications/my-boyfriend-is-ai/

My Boyfriend is AI: Un análisis computacional de la 
compañía humano -IA en la comunidad de IA de Reddit
MiT  2025

{ŜǇΩнлнрΥ нуƪ μ CŜōΩнлнсΥ млсƪ 



El uso de la IA en el presente

Source : Adaptado por Bernardo Crespo + AI a partir de Harvard Research : 
https:// hbr.org /2025/09/ ai -generated -workslop -is-destroying -productivity

AI generated  work  
content  that  
masquerades  as 
good  work , but  lacks  
the  substance  to  
meaningfully  
advance  a given  
task .

Contenido de trabajo 
generado por IA que se 
disfraza de buen trabajo, 
pero carece de la sustancia 
para avanzar 
significativamente en una 
tarea determinada.

Workslop  
[= Work + AI Slop ]

5ŜŦƛƴƛǊ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ L!
o 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ άIǳƳŀƴ-[ŜŘέ ƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ άaŀŎƘƛƴŜ-[ŜŘέ 

(aprovechando marcos de referencia como HMC -  
https://www.dubaifuture.ae/hmc  ). 

o 5ŜŦƛƴƛǊ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ŘƛŀǇƻǎƛǘƛǾŀǎκŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ϦƛƴŦƭŀŘŀǎ ǇƻǊ L!ϦΦ

Transitar de Tareas a Resultados
o instituir "controles de sustancias" de IA (hechos, fuentes, decisiones) 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΤ wŜŎƘŀȊŀǊ ǘŜȄǘƻ ǎƛƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 

o Exigir  indicaciones, historial de versiones y fuentes citadas en cada 
entregable de IA. 

5ŜŦƛƴƛǊ ŎǳłƴŘƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ L! ȅ ŎǳłƴŘƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ 
humanos

o /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎƻōǊŜ ŎǳłƴŘƻ ƴƻ ǳǎŀǊ L!

o Empareje a los principiantes con usuarios avanzados para comprimir 
ƭŀ ǾŀǊƛŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ōƻǊǊŀŘƻǊΦ 

o Dividir el trabajo en borrador con IA versus decidir con humanos; 
Dando a los revisores tiempo para pensar, no para reescribir. 

¶ǸʌțɐǱṣ ñʔɶʬǸʳ ṵoǍɶʬǍɶǱ ọ ñʌǍɅȒɐɶǱ ọ =ǸʌʌǸɶĆɳṶ ɐȒ ɳ Ṟᶯᶳᶮ Ćṣñṣ ǱǸɾȶ ʭɐɶȶǸɶɾ ṵ!ʔȓṾñǸɳ ɴᶮᶰṶʂ 
ʭȡʌțɐʔʌ ʔɾȡɅȓ ʌțǸ ʌǸɶɃ ẌʭɐɶȶɾȺɐɳẍ ȡɅ ʌțǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌṨ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱ ʌțǸ ɳǍʌʌǸɶɅ 
ʭțǸɅ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱṣ 

fȡɅǱȡɅȓɾṣ ɸ ụɲ ǸɅǪɐʔɅʌǸɶǸǱ ȡʌ ȡɅ ʌțǸ ȺǍɾʌ ɃɐɅʌțṨ ǸǍǪț ȡɅǪȡǱǸɅʌ ǪɐɅɾʔɃǸǱ ộɳțʂ Ƀʃ 
 ȡɃɳȺȡǸǱ Ǫɐɾʌ Ộ ẵɳ ᶶṩʃǸɃɳȺɐʳǸǸṩɃɐɅʌț ǍɅǱ ộẵʊ¶ṩrǸǍɶ Ȓɐɶ Ǎ ɳɲȶẁǸɃɳȺɐʳǸǸ ̟ɶɃṣ 
 æǸɶǪǸɳʌȡɐɅ ɳǸɅǍȺʌȡǸɾṝ ɾǸɅǱǸɶɾ ʬȡǸʭǸǱ Ǎɾ ȺǸɾɾ ǪɶǸǍʌȡʬǸṞ ǪǍɳǍǩȺǸṞ ɶǸȺȡǍǩȺǸṣ

¶ǹʌɐǱɐṣ MɅǪʔǸɾʌǍ ṵoǍɶʬǍɶǱ ọ ñʌǍɅȒɐɶǱ ọ =ǸʌʌǸɶĆɳṶ ǱǸ ᶯṣᶯᶳᶮ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɐ̟ǪȡɅǍ ǱǸ MMṣ 
ĆĆṣ ṵǍȓɐɾʌɐẁɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṶʂ ɾȡɅ ʔɾǍɶ ǸȺ ʌǹɶɃȡɅɐ ṦʭɐɶȶɾȺɐɳṦ ǸɅ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐṨ ¬ɐɾ 
ǸɅǪʔǸɾʌǍǱɐɾ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɶɐɅ ǸȺ ɳǍʌɶɑɅ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ǱǸɾǪɶȡǩȡɑṣ 

éǸɾʔȺʌǍǱɐɾṣ ǸȺ ᶲ ụɲ Ⱥɐ ǸɅǪɐɅʌɶɑ ǸɅ ǸȺ ʕȺʌȡɃɐ ɃǸɾṨ ǪǍǱǍ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐ ộțɳʂ Ƀʃ 
 Ǫɐɾʌɐ ȡɃɳȺȣǪȡʌɐ Ộ ẵ ɳᶶᶴ ṩ ǸɃɳȺǸǍǱɐ ṩ ɃǸɾ ʳ ộ ẵ ʊ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ṩ Ǎɏɐ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ᶯᶮ 
ɃȡȺ ǸɃɳȺǸǍǱɐɾṣ 
 æǸɅǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅṝ ɶǸɃȡʌǸɅʌǸɾ ʬȡɾʌɐɾ ǪɐɃɐ ɃǸɅɐɾ ǪɶǸǍʌȡʬɐɾṞ ǪǍɳǍǪǸɾṞ 
ǪɐɅ̟ǍǩȺǸɾṣ

POSIBLES SOLUCIONES WORKSLOP

https://www.dubaifuture.ae/hmc


Nuevos mercados basados en Datos

THREE - LAYER DATA  MARKETS
By  Professor  Michael I. Jordan , 
University  of  California, Berkeley | 2024

Source : Adapted  by  Bernardo Crespo from  Michael I. Jordan  lecture  at the  "AI Action  Summit" (Paris, 2025) 
| https:// youtu.be /PrTd7yKPZJk?si=YTXIwQX_wfo7l9vj

Usuarios Plataformas Compradores 
de datos

data data

pagosservicios



ENTIENDO EL CONTEXTO

UNA ERA DE IA

UNA MIRADA AL FUTURO

1

2

3



POV 
Banca

Nuevos 
Players

POV 
Usuarios

Re -ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ғCƛƴǘŜŎƘҔ  i/ ii  

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
de las 

Finanzas

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
de las Finanzas

DeFi  -  Finanzas 
Descentralizadas

Agent - based  
Banking

Banca Online Fintech & Digital 
Platforms

Crypto , 
¢ƻƪŜƴƛȊŀŎƛƽƴ

y DeFi

Banca Online Productos y Soluciones 
stand - alone impulsadas a 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ .ŀƴŎŀ ƳƽǾƛƭ 

Web 3 , Crypto  Exchanges , 
nuevos e - traders

Bank as a 
Tech Service

AI, Quantum Computing & 
Blockchain

1990 - 2000 2010s 2020 s Now

Å/ŀƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ.

ÅBancos 100 % Online

ÅtŞǊŘƛŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ

ÅtǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
de Usuario

ÅFintech, Insurtech , etc.

ÅVentajas en Costes y 
Mejora Servicio

ÅOpen Finance

ÅNeobanks , SuperApps , 
Crypto  Exchanges

ÅRiesgo por 
5ŜǎǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ

ÅSeguridad vs 
Competitividad

ÅBig Techs

ÅBanca con agentes 
ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΦ

Source : Elaboración Propia Ṿ Bernardo Crespo 



POV 
Sector

Nuevos 
Players

POV 
Usuarios

Re -ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ғBuildtech >  ii/ ii 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
de la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
plataformas

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
industrializada

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
basada en 

agentes

CAD &
Digital 

Drawings

BIM & Digital
Platforms

Offsite , Twins
& 

Tokenization

Eficiencia Operativa 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
Movil  y servicios Cloud

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ Gemelos digitales, 

ŦłōǊƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎΣ ƴǳŜǾƻǎ 
e - contratistas

мȏ ŜǘŀǇŀ нȏ 9ǘŀǇŀ оȎ 9ǘŀǇŀ 4Ȏ 9ǘŀǇŀ

Å5ƛǎŜƷƻ ȅ ōŀŎƪ- office 
Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ

Å9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 100 % 
digitales

ÅDe papel a PDF, apenas 
cambios visibles

ÅtǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳłǊƎŜƴŜǎ 
y experiencia de entrega

ÅConTech  y PropTech  
SaaS

ÅVentajas en costes y 
visibilidad del proyecto

ÅDatos abiertos de proyectos e 
interoperabilidad

ÅCłōǊƛŎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ 
componentes, plataformas 
gemelas

ÅRiesgo por 
5ŜǎǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ

ñɐʔɶǪǸṝ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ æɶɐɳȡǍ Ṿ =ǸɶɅǍɶǱɐ >ɶǸɾɳɐ 

Builder as a 
Tech Service

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
basada en 

agentes

ÅSeguridad vs 
Competitividad

ÅBig Techs  & Robotics

Å/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΦ 
Basada en modularidad

Infraestructura Cognitiva: 
L!Σ wƻōƽǘƛŎŀ ȅ DŜƳŜƭƻǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ



Potencia 
computacional 

exponencial

Abundancia de 
datos de 

entrenamiento

Acceso Ubicuo a 
ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

Avanzada

ωMoore's  Law

ωData Centers

Å Internet y COVID

Å тп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
mundial conectada

ω/ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƴǳōŜ ȅ 
edge

ωaǵƭǘƛǇƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ

ωLenguaje y multimodalidad

GenAI necesita 
ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ

Los datos como 
combustible de la 

IA generativa

5ŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀŎƛƽƴ 
de la IA

3

2

1

Source : Developed  by  Bernardo Crespo | inspired  by  
https:// www.sequoiacap.com /article /generative -ai-act -two /

3 pilares para una tormenta perfecta de IA



9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
LLM

Source : Epoch.ai  | https://epoch.ai/trends  

https://epoch.ai/trends


La ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴperfecta de una
curva exponencial

ñɐʔɶǪǸṝ o!u ñʌǍɅȒɐɶǱ  ἐ ᶰᶮᶰᶲ !u uɅǱǸʲ éǸɳɐɶʌ ἐ țʌʌɳɾṝṩṩǍȡȡɅǱǸʲṣɾʌǍɅȒɐɶǱṣǸǱʔṩʭɳẁ
ǪɐɅʌǸɅʌṩʔɳȺɐǍǱɾṩᶰᶮᶰṩɸɲ ṩɸo!uṪ!uẁuɅǱǸʲẁéǸɳɐɶʌẁɴ ᶮᶰṣɸɳǱȒ 

x2 in 2024 

$56b

2023  

$25b

Updated  data 2024 -2025: Several  sources : Crunchbase , PitchBook , VC tracking

May 2026,  $530B+ Ṿ Source : https://aifundingtracker.com/top -50-ai-startups/    

2023

x4 in 2025 yoy

>$171b

ᶰᶮᶰᶳ ᶰᶮᶰᶴ

x1.75+ Q1 2026  

>$300b

Å OpenAI  $122b   $174b

Å Anthropic  $30b  $67.3b

Å xAI  / SpaceX $20b   $38b

Å Figure AI ---   $3.2b

Å Perplexity  ---   $2.6b

Å Databricks  ---   $ 4.2 b

Å ṟ

vмΩнс Total

Å Waymo  $16b   $31b

όΧύ

20222021ᶰᶮᶰᶮᶰᶮᶯᶷ 2024

https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_AI-Index-Report-2024.pdf
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/
https://aifundingtracker.com/top-50-ai-startups/


L! ȅ /ƘƛƴŀΥ Ȅп tƭŀƴ мрȏ

Ϧ!LҌϦ ŎƻƳƻ ƭƽƎƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ 
transversal

La inteligencia artificial deja de ser un sector y 

pasa a ser la ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Industrias - pilar redefinidas: 

Semiconductores , aeroespacial , 

ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ōŀƧŀ ŀƭǘƛǘǳŘ 

(drones ) son declaradas industrias - pilar: 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ 
ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 9ǎ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ϦƴǵŎƭŜƻ 

soberano".

Las menciones a IA se han cuadruplicado 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ мпȏ ǇƭŀƴΦ

9ƭ мрȏ tƭŀƴ vǳƛƴǉǳŜƴŀƭ όнлнсς2030), 
aprobado por la Asamblea Popular Nacional el 12 
de marzo de 2026, sustituye la doctrina de la 
velocidad por la de la calidad y autosuficiencia 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ
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La IA ha impactado en todas las 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ bƻǾΩнлнн

ñɐʔɶǪǸṝ   ñɐʔɶǪǸṝ ¶Ǫ©ȡɅɾǸʳ ¶Ǎʳ ᶰᶮᶰᶲ ἐ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣɃǪȶȡɅɾǸʳṣǪɐɃṩǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾṩɵʔǍɅʌʔɃǩȺǍǪȶṩɐʔɶẁȡɅɾȡȓțʌɾṩʌțǸẁɾʌǍʌǸẁɐȒẁǍȡ 
¶Ǫ©ȡɅɾǸʳ ¦ʔɅ ᶰᶮᶰᶳ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣɃǪȶȡɅɾǸʳṣǪɐɃṩǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾṩɵʔǍɅʌʔɃǩȺǍǪȶṩɐʔɶẁȡɅɾȡȓțʌɾṩɾǸȡʽȡɅȓẁʌțǸẁǍȓǸɅʌȡǪẁǍȡẁǍǱʬǍɅʌǍȓǸṢṩ 
¶Ǫ©ȡɅɾǸʳ ¸ɐʬ ᶰᶮᶰᶳ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣɃǪȶȡɅɾǸʳṣǪɐɃṩǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾṩɵʔǍɅʌʔɃǩȺǍǪȶṩɐʔɶẁȡɅɾȡȓțʌɾṩʌțǸẁɾʌǍʌǸẁɐȒẁǍȡ 

The state of AI 2024 - 2025
McKinsey May 30 , 2024 |  McKinsey Jun 13, 2025 | McKinsey Nov  2025 
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Organizaciones usando IA en varias 
funciones empieza a ser ŜǎǘłƴŘŀǊŘ

Source : https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our -insights/the -state -of -ai  

De la 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ: 
Se multiplica el 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 
que adoptan la IA 
en las empresas.
El 70% ya la integra 
Ŝƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ 
funciones 

corporativas
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!ƭŦŀōŜǘƛȊŀŎƛƽƴ L!

Source : Propuesta de Reglamento ómnibus digital sobre IA (referencia COM(2025) 836 final). procedimiento 2025/0359(COD)

Source : Art. 4 AI Act   https:// artificialintelligenceact.eu /es/ article /4/



hōǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴłǎ 
competente: Un camino hacia la convergencia

ñɐʔɶǪǸțʌʌɳɾṝṩṩǍɶʌȡ̟ǪȡǍȺǍɅǍȺʳɾȡɾṣǍȡ

ARTIFICIAL ANALYSIS STATE OF AI

Artificial Analysis  Report  | Updated  Feb 25, 2026 ς Jul 24, 2026

https://artificialanalysis.ai/


wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŀƭǳŎƛƴŀŎƛƽƴΥ Un camino hacia la "certeza"

Source  https://artificialanalysis.ai/evaluations/omniscience  

El Índice de Omnisciencia de la AA mide el conocimiento, la fiabilidad y las alucinaciones. Recompensa las respuestas correctas, penaliza las 
alucinaciones y no tiene penalización por negarse a responder . Las puntuaciones varían desde -100 hasta 100, donde 0 significa tantas 
respuestas correctas como incorrectas, y las puntuaciones positivas significan más respuestas correctas que incorrectas. ( conjunto de preguntas 
del test )

AA - Omniscience Index : Score
9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ hƳƴƛǎŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !! ƳƛŘŜ Ŝƭ 
conocimiento, la fiabilidad y las alucinaciones.

The  AA Omniscience  Index  measures  knowledge , reliability , and hallucinations . It  rewards  correct  answers , penalizes  hallucinations , and has no 
penalty  for  refusing  to  answer . Scores range  from  - 100 to  100, where  0 means  as many  correct  answers  as incorrect  ones , and positive scores mean 

more correct  answers  than  incorrect  ones . (set of  test  questions )

https://artificialanalysis.ai/evaluations/omniscience
https://huggingface.co/datasets/ArtificialAnalysis/AA-Omniscience-Public
https://huggingface.co/datasets/ArtificialAnalysis/AA-Omniscience-Public
https://huggingface.co/datasets/ArtificialAnalysis/AA-Omniscience-Public


Modelos Base: El Universo GenAI

ñɐʔɶǪǸṝ EǸʬǸȺɐɳǸǱ ǩ  r=ǸɶɅǍɶǱɐ >ɶǸɾɳɐṞ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɃʔȺʌȡɳȺǸɾ ɾɐʔɶǪǸɾ ἐ ĆɳǱǍʌǸǱ ¦ʔȺʳ ɴ ᶲ ᶰᶮᶰᶳ

/j5LDh 
PROPIETARIO

/j5LDh 
ABIERTO

t¨.[L/hκ
hwD!bL½!/Ljb {Lb 
#bLah 59 [¦/wh

PRIVADO

ÅGermany  -  OpenGPT - X 
ÅSpain  + IBM -  Alia
ÅFrance + Hugging  Face  ς BLOOM
ÅChina -  Wudao  
ÅUAE ς Falcon
ÅIndia ς Bashini  Project
ÅAustralia -  Kangaroo  LLM Project
ÅUK -  Redbox  

ÅSouth Korea  - HyperCLOVA  X

Åé

QwQ  32B éɳ

https://huggingface.co/models?sort=trending 

https://huggingface.co/models?sort=trending


Coste por Uso: /ƽŘƛƎƻ tǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ǿǎ hǇŜƴ Source

OPEN -WEIGHT  
MEDIAN DISCOUNT  
VS PROPRIETARY
As of  July  20, 2026, 
open -weight  models  
on  BenchLM  have  a 
median blended  API 
price  82% lower  than  
proprietary  models  
($0.53 vs $3.00 per 1M 
tokens at a 3:1 
input:output  ratio).

82%
Ƴłǎ ōŀǊŀǘƻ 
ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ 

MEDIANA DE 
Descuento en 
ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ǿǎ 
propietario
a fecha de 20 de julio de 2026, 
los modelos de peso abierto en 
BenchLM  tienen un precio 
medio de api mixta un 82% 
inferior al de los modelos 
propietarios (0,53 $ frente a 
оΣлл Ϸ ǇƻǊ м Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǘƻƪŜƴǎ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ entrada:salida  
de 3:1).Source : Epoch.ai  | https://benchlm.ai/stats/llm -pricing  

https://benchlm.ai/stats/llm-pricing
https://benchlm.ai/stats/llm-pricing
https://benchlm.ai/stats/llm-pricing


Mapeo LLM/LRM por capacidades

ñɐʔɶǪǸṝ țʌʌɳɾṝṩṩǍɶʌȡ̟ǪȡǍȺǍɅǍȺʳɾȡɾṣǍȡṩ ἐ !ɶʌȡ̟ǪȡǍȺ 
!ɅǍȺʳɾȡɾ uɅʌǸȺȺȡȓǸɅǪǸ uɅǱǸʲ ǩ  r¶ɐǱǸȺ ÿʳɳǸ 

ARTIFICIAL ANALYSIS INTELLIGENCE INDEX
July  24, 2026 | artificialanalysis.ai



9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻΥ
De Prompts Σ ŀ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ !ƎŜƴǘŜǎ

Arquitectura de 
Agentes

Prompt Engineering

VALOR

DIFICULTAD

+

-

Dominio 
de los 
OBJETIVOS

Dominio de las 
 TAREAS

5ƛǎŜƷƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ



De prompt  engineering  a la IA de agentes

Paso 1: /ƽƳƻ ƘŀōƭŀǊ ŀ ƭŀ L! (prompt  engineering , LLMs , LRMs , 
Χύ

Paso 2: /ƽƳƻ ŎǊŜŀǊ ǘǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǘŀǊŜŀǎ 
(p.ej. Custom  GPT, GEMs , Ms Agents Σ Χύ

Paso 3: /ƽƳƻ ǳǎŀǊ ŎƽŘƛƎƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ (p.ej. Vibe  Coding , Claude Code Σ /ǳǊǎƻǊΣ DƻƻƎƭŜ !L {ǘǳŘƛƻΣ Χύ

Paso 4: /ƽƳƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀ 
objetivos de principio a fin accionando a otros agentes 
ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ (p.ej. OpenClaw ) 



AI Agent  Market  Landscape

1. AI Agents  Platform
2. Productivity
3. Images
4. AI Agents  Frameworks
5. AI Video Agents
6. Voice  AI Agents
7. Content Creation
8. Customer  Service
9. Personal Assistant
10. Sales
11. Data Analysis
12. Digital Workers
13. AI Avatar
14. Research
15. Marketing
16. Workflow
17. WEB 3
18. Education
19. Coding  Agent
20. Coding  Assistant
21. Web AI Agents

22. Observability
23. AI Security
24. AI Docs  Agents
25. Music
26. LLM
27. Lead Generation
28. Software Testing
29. Finance
30. Tool Libraries
31. Operations  AI Agents
32. Translation  AI Agents
33. Recruiting
34. Health  Care
35. AI Directories
36. NSFW
37. Web Scraping
38. AI Shopping Agents
39. SEO Agents
40. Ecommerce
41. Model  Serving
42. Ads  AI Agents

43. Coding  Library
44. Gaming
45. Payments
46. Agentic  IDE
47. Code  Generation
48. Data Science
49. Travel
50. Website  Builders
51. AI Detection
52. Email
53. Surveys
54. Authentication  Agents
55. Blockchain  Agent  

Framework
56. Browser Agents
57. DeFi  Agents
58. Desktop AI Agents
59. Legal
60. Logo
61. Mobile App Builders
62. Purchasing
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De lo Digital a la IA y a la Era de Agentes

Source: Adapted by Bernardo Crespo from https://events.technologyreview.com/video/watch/andrew-ng-stanford-state-of-ai/ | 
Source: Era de Agentes ï Own elaboration + OpenAI 

ERA de INTERNET

Å Testing  A/B

Å Ciclos de vida de 
los productos 
Ƴłǎ ŎƻǊǘƻǎ

Å 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽ
n de la toma de 
decisiones hacia 
los jefes de 
producto 
(equipos 
łƎƛƭŜǎύ

ERA de la IA

Å Estrategia de  
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
datos

Å Centro de datos 

unificado o  
interoperabilidad 
(Data Fabrics , WASM, API -
centric  SaaS)

Å La era de la  
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ

Å Nuevo talento

+

ERA de Agentes

Å /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
Humano - IA       
(Human - AI Teaming )

Å hǊǉǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ecosistemas 
Digitales (AI Agents  

as the  new interface)

Å Nuevas Formas 
de Productividad 
y Competencia 
(nuevos competidores / 
nueva forma de trabajar)

+



Cronograma de IA ŀƎŞƴǘƛŎŀ

MCP ς Model  Context  
Protocol  (Anthropic )

bƻǾΩнлнп Mar -!ǇǊΩнлнр

ACP ς Agent  
Communication  
Protocol  (IBM/ BeeAI )

A2A ς Agent - to - Agent  
Protocol  (Google)

!ǳƎΩнлнр{ŜǇΩнлнрNov Ω2025

L.aΩǎ ACP & 
DƻƻƎƭŜΩǎ A2A 
merge  (donated  
to  Linux 
Foundation )

AP 2 ς 
Agents  
Payments  
Protocol  
(Google)

5ŜŎΩнлнр WŀƴΩнлнс

Shopping 
rersearch  

OpenAI

Agentic  AI 
Foundation  

founded  by  
OpenAI , Google, 
AWS, Anthropic , 

Microsoft, etc Χ

CŜōΩнлнс

OpenAI  sets 

4 % as 

checkout  ȒǸǸ 
| OpenAI  Scales  
Back Shopping 

Plans  for  
ChatGPT  March 

2026

%

De MCP a AP 2 : 10 protocolos en 18 meses.  
/ƻƳǇŀǊŀ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ !tLΥ  {h!t Ҕ w9{¢ Ҕ GraphQL Σ ǉǳŜ ǘŀǊŘŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻṣ

άпл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŀƎŜƴǘŜǎ 
embebidos a finales de 2026 τdesde menos del 5% en 2025."       

τ Gartner.

Universal 
Commerce 

Protocol  (Open -
source  proposal  by  

Google, Shopify, 
Walmart, BestBuy , 

etc )

Apr - May -
WǳƴΩнлнс

Anthropic  
Mythos  + 
GPT - 5.5 
redefines 

Cyberdefence  
strategies

Mythos



Agentic  AI = ¢ǊłŦƛŎƻ ƴƻ IǳƳŀƴƻ

ałǎ ŘŜƭ фр҈ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ L! Ŝƴ нлнр 

ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ retail y comercio 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ streaming y medios, y viajes y 

ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΦ

+95 %

Fuente: 2026 State  of  AI Traffic  de HUMAN Security 
https://www.humansecurity.com/learn/resources/2026 -state -of -ai-traffic -cyberthreat -benchmarks/  

Entre 50% / рт҈ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ en 

operadores de commerce y travel ya no 

es humano

57%

https://www.humansecurity.com/learn/resources/2026-state-of-ai-traffic-cyberthreat-benchmarks/
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La IA agente acaba de empezar
S
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bƻ Ƴłǎ ŘŜƭ 
10% de los 

encuestados 
reporta 

escalar 
agentes de 

IA en ninguna 
ŦǳƴŎƛƽƴ 
individual.
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El uso de 
agentes de IA  
es reportado 
con mayor 
frecuencia por 
los encuestados 
que trabajan en 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ 
medios y 
teleco, y 
salud.S
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ENTIENDO EL CONTEXTO

UNA ERA DE IA

UNA MIRADA AL FUTURO

1

2

3



5Ŝ ƭŀ L! ŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎΥ hǊǉǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
agentes

Agents
Applications

Agentic  
Orchestration

Foundation  Models

Cloud Infrastructure
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Panorama de IA Agentica Build - Tech
Build -¢ŜŎƘ !ƎŜƴǘƛŎ !L [ŀƴŘǎŎŀǇŜ μ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ L! ǇƻǊ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ϊ Wǳƭƛƻ 2026
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Drafted
planos AI residencial

Endra
MEP generativo

TestFit
viabilidad inmobiliaria

Snaptrude
BIM en la nube

Finch
plantas generativas

Augmenta
rutado eléctrico

XKool
diseño con IA (CN)

Manycore/ Kujiale
espacial (CN)

COSTE Y PRECONSTR.

Togal.AI
takeoff automático

Kreo
medición y presupuesto

Handoff
presupuesto instantáneo

Bild AI
lectura de planos

ALICE
cronogramas generativos

nPlan
riesgo de plazos (ML)
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OpenSpace
ǪǍɳʌʔɶǍᶱᶴÁɲ

Buildots
ǍʬǍɅǪǸʬɾṣ ɳȺǍɅ

Doxel
ɳɶɐȓɶǸɾɐǍʔʌɑɅɐɃɐ

DroneDeploy
ȓǸɃǸȺɐǱǸ ɐǩɶǍ

Trunk Tools
ǍȓǸɅʌǸɾǱɐǪṣ ǱǸ ɐǩɶǍ

Dusty Robotics
ɶǸɳȺǍɅʌǸɐɶɐǩɑʌȡǪɐ

Bright Dream
ɶɐǩɐʌɾ ǱǸ ɐǩɶǍ ṵ>¸Ṷ

ObraLink
uɐÿ țɐɶɃȡȓɑɅ ṵ¬Ǎʌ!ɃṶ
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Procore AI
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍọ ǍȓǸɅʌǸɾ

Autodesk CC
ǪɐɳȡȺɐʌɐɾǱȡɾǸɏɐẁɐǩɶǍ

Document Crunch
ɶȡǸɾȓɐǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ

UpCodes
ɅɐɶɃǍʌȡʬǍǪɐɅ u!

PermitFlow
ɳǸɶɃȡɾɐɾǱǸ ɐǩɶǍ

SUPPLY CHAIN Y 
PAGOS

Kojo
compra de materiales

StructShare
procurement especialista

DigiBuild
precios y disponibilidad

Licify
licitación (LatAm)

Payana
pagos B2B (LatAm)

FRONTERA Y
ADYACENCIAS

EliseAI (operación inmobiliaria) · Crusoe (data centers) · Applied Intuition (autonomía off -road) · Physical Intelligence (robots) · 
World Labs (inteligencia espacial) · !Ǝƛ.ƻǘ ϊ ¦ƴƛǘǊŜŜ ϊ DƭƻŘƻƴ (AI×BIM)

Fuentes: Forbes / Sequoia / Meritech AI 50 2026 · análisis de ecosistema QMSL · julio 2026



!ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŎŀƴƽƴƛŎŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ
Del dato en silos al process mining de cadena completa y la ƻǊǉǳŜǎǘŀŎƛƽƴŀƎŞƴǘƛŎŀ

CAPA 1
Fuentes de eventos
BIM/IFC · ERP · P6 · plataforma de obra · IoT · compras · finanzas

CAPA 2
[ƻƎ ŎŀƴƽƴƛŎƻ ŘŜ eventos τOCEL 2.0
objeto (IFC) · actividad (clasificación) · timestamp · recurso

CAPA 3
Process mining
descubrimiento · conformance plan vs. as -built · cuellos de botella

CAPA 4
hǊǉǳŜǎǘŀŎƛƽƴŀƎŞƴǘƛŎŀ
agentes de progreso · compras · replanificación · conformidad

CAPA 5
Gobierno y KPIs
trazabilidad · auditoría · human -in -the -loop · indicadores

ᵥbucle cerrado: los agentes escriben de vuelta en las fuentes (con supervisión humana)

CAJAS VACÍAS
Nadie ocupa hoy las capas 2 Ṿ3. El process mining ya hizo 
este movimiento sobre el ERP (Celonis/SAP); no existe aún 
el 'Celonis de la construcción ẏ ṥniupal ?.

QMSL · IA y arquitecturas agénticas en construcción · julio 2026

vǳŞhabilita

Plan de conformidad vs. tal como se 
ŎƻƴǎǘǊǳȅƽMȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ æᶴ ǪɐɃɐ ɃɐǱǸȺɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐṝ 
ȺǍ ǱǸɾʬȡǍǪȡɑɅ ɾǸ ʬʔǸȺʬǸ ʔɅ ǱǸȺʌǍ ɃǸǱȡǩȺǸ ɳɐɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ

Cuellos de botella con causa ǊŀƝȊ
¿El retraso nace en diseño, en aprovisionamiento o en 
obra? El log unificado responde.

/ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ evidencia
æǍɶʌȡǱǍɾǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ɶǸǍȺǸɾṞ Ʌɐ 
ǪɐɅʌɶǍ ɳǍɶʌǸɾ ɃǍɅʔǍȺǸɾṣ




