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¢QUE QUEREMOS?

Jisenar estrategias innovadoras y
modelos de negocio orientados a
ampliar el acceso a soluciones
Fotovoltaicas distribuidas
mediante esquemas de
Financiacion inclusivos, enfocados
en usuarios de pequena escalay
nogares de ingresos medios y
najos en Colombia. .

\g
CAMACOL <>
E————y LY caAaMMAEGEY
Construyendo (JJ MAS VERDE VERDE

Sk PR I/ A otk ‘.Jw e W 2 -l. L % P
2 ; PRSS y S o s "".,;:_ " - Hl % ¢ A :
'w' Lo _‘11 & 3 :“ f | .‘, “&éﬁ?_ ’?}ﬁ%‘: “‘{ f' .u‘/ ) ¢ X ‘." L :

# F 4
> : £ m :
. “ 4 ’ 7
/- ,/ Ve / /
/ /I V4 /
/S 4

Vamos a hablar de Energia Solar..
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Especificamente de Energia Solar Residencial
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Colombia &= con una radiacion solar que supera los
4.5 kWh/m?2 al dia, donde los proyectos solares
residenciales ofrecen rentabilidades de dos a tres veces
superiores a las inversiones de renta fija, con periodos
de recuperacion que oscilan entre los 5y 10 anos.

Pero...
.. a pesar de estas condiciones favorables, el pais aln no
esta aprovechando plenamente su potencial solar.

(Por queé?
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ENTORNO

ENTORNO FINANCIERO
REGULATORIO
: o * Barranquilla, Santa
S |
implementacion de | Medellin, Tunja,
proyectos solares. | A | Armenia, Pereira,
o | =T Bucaramanga, lbague,
Se propusieron mejoras B @ Cali, Villavicencio
técnicas que potenciarian s Neiva. Cocuta
aun mas este tipo de : A\ Cartagena, Valledupar,
negocio. S = Monteria, Sincelejo

Manizales, Bogota,

W e Popayan, Pasto, Quibdé

penStreetMap
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Asi es como funciona el negocio:

El dinero que las personas suelen gastar en sus facturas de electricidad
puede utilizarse, en su lugar, para pagar un proyecto solar.*

\‘\\x =

2

~ *Sin subsidios

R
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ANALISIS FINANCIERD

Con Financiacion

Los proyectos residenciales son
atractivos, pero...
P Sin Similara | Similara | Similar a

Civdad Financiacion una Créditode @ Libre

Hipoteca | libranza |Inversion

con un financiamiento sencillo

pueden alcanzar niveles de
Pt ] d | Bogota 18% 17%
rentabliidad Inesperados para 1as
personas.
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financieras no ofrecen ad .Y e

productos para S -
financiarlas?

B #CONSTRUYAMOSJUNTOS

EL PROXIMO CAPITULO DE LA

e griaums  VERDE SOSTENIBILIDAD




(Por qué las instituciones financieras prefieren financiar vehiculos si son activos
que se deprecian?
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Entrevistamos algunos actores clave del ecosistema

/ Bancos \ 4 Bancos de N ( Fondo de Empleados N ( Centro de 1\ [ Banco Interamericano
Desarrollo Cf\ Pensamiento de Desarrollo
. Banca de Desarrollo Territorial COO pe msura o ekt
' \_ / J \L / \ y
Bancode Bogota
4 Cooperativas N( Microfinanzas N\ ( Firma de Inversion ([ Consultoria en )
O Sostenibilidad
Occidente ~ CCOp . . . Finance
— \_ J U ASOMICROFINANZAS Y, \_ y
T
Bancolombia®™
4 Asociaciones \ ( Asociacionesde  \ [ Consultoriaen Y\ [~ Gobiernos )
Construccion Sostenibilidad
& Ban O =
ONVIVVIEN DN C : CARBON Embajada Britanica
aria CANMACOL TRUST Colombi
\ / \ j \ ) \ ) \ olombia )
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Con esta informacion intentamos entender este negocio en
componentes separados

Recursos

Instituciones que
proveen recursos
financieros que
permiten la
financiacion de
proyectos.
Impacto en la tasa

de interés y el plazo.
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Confianza Financiera
(Garantias)

Mecanismos que
protegen los fondos
de los inversores.

Mecanismos de
Recaudo

Mecanismos que
facilitan un flujo
adecuado de
fondos.

Modelo Contractual

Mecanismos
contractuales bajo
los cuales se
realizan los
acuerdos de
negociacion.

Motivacidn
Corporativa

Propodsito
estratégico que
impulsa a los
actores dentro del
modelo.
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Banca de
segundo piso

Cooperacion
internacional

Recursos propios

Ahorros

Cesantias, FNA, Pension
voluntaria

Filantropia

Fondos de
impacto

Recursos
estatales

Capital de riesgo

Pago de ndmina

Vivienda

Garantia personal
Pagaré

Otros activos e
INgresos

Seguros

Desembolso al
desarrollador

Control venta de
excedentes

Comercializador

Factura de energia

Impuestos
Predial

Tradicional
Pago a la entidad

Pago copropiedades
Ej, Jelpit

Libranza
Cobro por némina

Cobro por
suscripcion

Arrendamiento
Renting

Leasing

Crédito directo
convencional

PPA

Crédito mixto o
subvencionado

Donacion

Recursos Garantias Recaudo Contrato Motivacion

Filosofia
institucional

Acceder incentivos
tributarios

Impacto - ESG

Inclusion financiera

Cumplir metas
de gobierno

Ganancias
financieras
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Estrategias de financiamiento innovadoras para sistemas PV en
usuarios de pequena escala

1. Cooperativas financieras o — :
| microfinancieras AR , 4 Bonosdeimpacto
Implementacion de proyectos solares
Créditos solares concedidos por cooperativas = | 1 M mediante bonos de INpactolca
o microfinancieras con fondos de banca de =% )

segundo piso.

2. Finanzas mixtas
Créditos Solares otorgados por un

operador crediticio con fondos
filantropicos o institucionales.

5. Reforma de vivienda

Crédito solar incorporado en un crédito de
reforma de vivienda.

3. Fondos de empleados 6. Leasing solar

Creditos Solares colocados por Fondos de Leasing solar para usuarios residenciales

Empleados con recursos propios
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. Cooperativa o Microfinanciera + Banca de segundo piso CAMACULVERDE

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

Recursos Garantias Recaudo Contrato Motivacion
.. Comercializador Arrendamiento
~-  Pagodendmina - :
Factura de energfa Renting

Cooperacion ..
. P . Vivienda _
internacional Predial

e iz D QD

Impuestos Leasing Acc?;);ir:;;r;tivos

Ahorros
Cesantias, FNA, Pension .. Pago cgpjr:gledades PPA Inclusion financiera
voluntaria » €I
. i adi ' Cumplir metas
Filantropia Seguros leranz'a' ~ Crédito IT'IIXtO 0 2
Cobro por némina subvencionado de gobierno
Fondos de Desembolsoal Cobro por Donacion Ganancias
impacto desarrollador suscripcion financieras
Recursos . Control ventade

estatales excedentes

Capital dE FIESEO oo M



CAMACULVERDE

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

2. Finanzas mixtas - “Colfuturo Solar”

Banca de e ComerCIallzador Arrendamlento Flosofla
. Pago de nébmina  — .
segundo piso Facturade energia Renting institucional
Cooperacion e : Acceder incentivos
> : Vivienda Impuestos Leasing i :
internacional Predial tributarios
Recursos propios Garantia personal Tradicional Crédito directo Impacto - ESG
Pagaré Pago a la entidad convencional
Ahorros Otr I -
os activos e -
Cosantias, FNA. Pension ~ —— - Pago copropiedades PPA —  Inclusién financiera -
o ingresos Ej, Jelpit
. ' 3 Cumplir metas
Filantropia Sesuros leranz'a. Crédito mixto o plir
Cobro por némina subvencionado de gobierno
Fondos de Desembolso al Cobro por o Ganancias
: R Donacion .
impacto desarrollador suscripcion financieras
Recursos Control venta de

estatales

Capital de riesgo

excedentes



3. Fondo de empleados

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

Recursos Garantias Recaudo Contrato Motivacion

Banca de
segundo piso

Cooperacién
internacional

Recursos propios

Aholrros

Cesantias, FNA, Pension
volur_utaria

Filantropia

Fondos de
impacto

Recursos
estatales

Capital de riesgo

Pago de ndmina

Vivienda

Garantia personal
Pagaré

Otros activos e
ingresos

Seguros

Desembolso al
desarrollador

Control venta de
excedentes

Comercializador

Factura de energia

Impuestos
Predial

Tradicional
Pago a la entidad

Pago copropiedades
Ej, Jelpit

Libranza
Cobro por némina

Cobro por
suscripcion

__________________________________________________

Arrendamiento
Renting

Leasing

Crédito directo
convencional

PPA

Crédito mixto o
subvencionado

Donacion

Filosofia
institucional

Acceder incentivos
tributarios

Impacto - ESG

Inclusion financiera

Cumplir metas
de gobierno

Ganancias
financieras

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



4. Bonos de impacto CAMACULVERDE

CIUDADES QUE INSPIRAN Y TRASCIENDEN
Recursos Garantias Recaudo Contrato Motivacion

Banca de - . Arrendamlento Flosoﬁa
segundo piso Rentlng institucional
Cooperacion Vivienda Impuestos e eine - Acceder incentivos
internacional Predial trlbutanos
Recursos propios Garantia personal Tradicional Crédito dlrecto
Pagaré Pago a la entidad convenaonal
Ahorros |
Sy sy W - Pago copropledades PPA
voluntarla = Jelplt
- leranza Cumpllr metas
Filantropia Seguros Cobro por némina de gobierno
~ Desembolsoal Cobro por Ganancias
desarrollador suscripcion financieras
Recursos . Controlventade ¢ b b

estatales excedentes

Capital Q8 ESBO



3. Solar con Financiacion para Reforma de Vivienda

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

Banca de A Busattaeaiies % Comercnallzador Arrendamlento
segundo piso N i B Factura de energia Renting
Cooperacion : Acceder incentivos
i Ualllizzites Leasing o =
internacional . Predial tributarios
. Garantia personal Crédito d!recto Impacto - ESG
Pagaré convencional
Ahorro : Otros activos e i . :
esantias. FNA. Pension . - Pago copropledades PPA -~ Inclusion financiera
SR , ingresos Ej, Jelpit
: i Cumplir metas
Filantropia Seguros leranza. P
Cobro por némina de gobierno
Fondos de Desembolso al Cobro por = Ganancias
: e Donacion i
impacto desarrollador suscripcion financieras
Recursos __ Controlventade

estatales excedentes

TSRS SRS S —— SO



B. Leasing para persona natural

CAMACULVERDE

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

Recursos Garantias Recaudo Contrato Motivacion

Banca de
segundo piso

Cooperacion
internacional

Recursos propios

Aholrros

Cesantias, FNA, Pension
voluntaria

Filantropia

Fondos de
impacto

Recursos
estatales

Capital de riesgo

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Pago de ndmina

Vivienda

Garantia personal
Pagaré

Otros activos e
ingresos

Seguros

Desembolso al
desarrollador

Control venta de
excedentes

Comercializador

Factura de energia

Impuestos
Predial

Tradicional
Pago a la entidad

Pago copropiedades
Ej, Jelpit

Libranza
Cobro por némina

Cobro por
suscripcion

Arrendamiento
Renting

Leasing

Crédito directo
convencional

PPA

Crédito mixto o
subvencionado

Donacion

Filosofia
institucional

Acceder incentivos
tributarios

Impacto - ESG

Inclusion financiera

Cumplir metas
de gobierno

Ganahcias
financieras
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PRIORIZACION DE MODELOS

* Priorizacion consultando las opiniones de: Asobancaria, BID y Carbon Trust.
o Utilizamos el metodo AHPpara encontrar una priorizacion adecuada de estos modelos.

e Mas cercade 6 =mas favorable: mas cerca de 1 = menos favorable.

Modelo 1:

Criterio \ Modelo

Cooperativas

Modelo 2:
Finanzas
Mixtas

Modelo 3:
Fondo de
Empleados

Modelo 4:
Bono de
Impacto

Modelo 5:
Reforma de
Vivienda

Modelo 6:
Leasing Solar

Implementacion ‘ 4,3 1,9 4,9 1,1 4,8 4,1
Riesgos | 4,4 2,0 4,9 1,1 4,6 4,0
Impacto | 3,3 3,6 2.6 53 3,9 2.0
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MODELOS PRIORIZADOS

1. Cooperativas financieras o

. } ) 5. Reforma de vivienda
microfinancieras

Crédito solar incorporado
en un crédito de reforma
de vivienda.

Créditos solares concedidos Créditos Solares colocados

por cooperativas o por Fondos de Empleados
microfinancieras con fondos CON recursos propios

de banca de segundo piso.

=y ASOMICROFINANZAS - o coopemsura

£

-

Se esta proponiendo un crédito solar con una

Se. Rl ofeon Ve Tsacioncs con tasa de interés del 12.55% (E.A.), un plazo de
Findeter (banca de desarrollo local) para . N . , ,
cinco anos y sin garantias reales. Se esta

obtener fondeo, lo cual permitiria ofrecer o Ny hipotecarias. El primer crédito solar fue
- disenando una encuesta para evaluar el interés .
créditos para proyectos solares con tasas de aprobado. Estos ofrecen tasas de interés desde

hasta el 11.3% efectivo anual (E.A). yimetimiees et lociée(;?tzleados TELE) GEizE el12.15% (E.A) y un plazo de 7 anos.

Se firmo un acuerdo de financiacion para
otorgar créditos respaldados por garantias

<> IR #CONSTRUYAMDSIUNTOS
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CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS PRIORIZADOS

Factor Diferenciador

Modelo 1:

Modelo 3:

CAMACUL\IERDE

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

Modelo 5:
Reforma de Vivienda

Acceso a los recursos
economicos para la
financiacion: a traves de

Cooperativas

bancos de segundo piso

Fondo de Empleados

los ahorros de los asociados

del capital propio de la entidad
financiadora

Costo de capital - Tasa de
interes

establecida por el banco de
segundo piso

al que rentan los ahorros

Costo de capital del accionista

Garantias

Garantia personal a través de
libranza, pagaré y seguros

Garantia personal a través de
libranza, pagaré y seguros

Hipoteca de la vivienda

PUblico que puede acceder a
los servicios

afiliados a la entidad.

afiliadas a la entidad que
pertenezca a la empresa
patrocinadora del fondo.

afiliadas a la entidad, con prelacion a
personas que tengan ingresos inferiores
o igualesa 2 SMMLV




INDICADORES DE IMPACTO -

CASO COOPERATIVAS

CAMACUL\IERDE

CIUDADES QUE INSPIRAN Y TRASCIENDEN

Indicadores para la vida Gtil del Cooperativas

proyecto Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4
Capacidad Instalada (kWp) 2.2 2.2 44 bt
Cantidad de kWh generados al anho 72388 72388 144777 144777
Indicg de pobreza energética del 0.06 0.07 o1 0.07
usuario (Antes del proyecto)

Indicg de pobreza energética del 0.04 0.04 0.04 0,02
usuario considerando proyecto solar

Porcentaje de reduccion de pobreza
energética (%)

Aumento en los ingresos de los
usuarios (VPN) (Millones $)

Reduccion estimada en  costos
energeticos

Emisiones de CO» evitadas

49,0 49,0 98,0

98,0




PRINCIPALES HALLAZGOS

Existen modelos financieros rentables y atractivos que pueden superar las barreras comunes

de percepcion de riesgo, altos costos iniciales y falta de garantias para usuarios residenciales.

Planteamos 6 modelos de financiacion aplicables a Colombia: Reforma de Vivienda, Fondo de

Empleados, Cooperativas, Leasing Solar, Bonos de Impacto y Finanzas Mixtas.

Los mas faciles de materializar en el corto plazo son:

» Créditos solares como reformas o mejoramiento de vivienda
» Créditos solares dentro de la oferta de fondos de empleados
» Créditos solares a través de cooperativas financieras

La financiacion impacta positivamente a los usuarios, y pueden adaptarse al Sur Global

> f #CONSTRUYAMDSIUNTOS
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COMENTARIOS FINALES

» Esimportante fortalecer las capacidades técnicas y de evaluacion de riesgos de las
instituciones financieras, especialmente en lo gque respecta a modelos de negocio solar, .,_.,‘-.,.: i ke

beneficios tributarios, mitigacion de riesgos y mecanismos de garantias alternativas. E

* No todos los modelos existen actualmente: representan aportumdadesparapromovere/ Eﬁfgl =

despliegue de la energia solar distribuida.

.

RN
* La participacion de la banca de desarrollo y los esquemas de financiamiento mixto (blended ;

: ; }"”'.:‘
G g2

finance) pueden ayudar a reducir el costo de capital para estos proyectos. B e T

 Existe una clara voluntad y viabilidad para construir alianzas con el sector privado para la

implementacion de pilotos.

EL PROXIMO CAPITULO DE LA
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A CONGRESO

GAMACOL VERDE

CIUDADES QUE INSPIRANY TRASCIENDEN

N

= https://minas.medellin.unal.edu.co/gruposdeinvestigacion/cienciasdecision/

X saarango@unal.edu.co

m@ https://www.linkedin.com/in/santiago-arango-aramburo-64a0bbb1/

Linked 3}
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