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RES MOMENTOS:

1. Innovacion — Estrategia
2. Dimensiones importantes

3. Tarea para llevar



Las ORGANIZACIONES tienen el
deber de APORTAR VALORY, para
esto, deben PERDURARY CRECER.



ESTRATEGIA:

Fscoger el mejor encaje entre capacidades
Internas y necesidades externas para maximizar
el valor.



. The right playing field:
Whgt is our * Where we will compete: our geographies,
winning product categories, consumer segments,
aspiration? channels, vertical stages of production
’\
The purpose ~~ . | Where will we
of the enterprise: play? \
¢ Our guiding —_
aspirations v, The set of capabilities

required to win:
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The unique right to win: "~

¢ Our value proposition
e Our competitive advantage
e What
~~_ | management
systems are
Roger Martin, L.G. Lafley. Play to win, 2013 required?
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Tenemos que \:

INNOVAR



iQué es innovacion?




La INNOVACION es, simplemente,
DESARROLLAR cosas DIFERENTES
para GENERAR VALOR.

... Yy asi PERDURAR, CRECER y
GESTIONAR ESE VALOR



Retar |lo
establecido:
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Pasar de vender: A vender:




¢En qué puede
lnnovarse’?

Mohanbir Sawhney, Robert C. Wolcott and Inigo Arroniz, 2006
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DIMENSIONES ESTRATEGICAS DE
LA INNOVACION

1. APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL

2. AMBIDIESTRISMO

3. LIDERAZGO



1. APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL




APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

* Mas alla de capacitaciones
* Experimentacion deliberada y emerg

« Reflexion: rituales post-tareas y proyectos, herramientae=

cultura

ANTIFRAGILIDAD




2. AMBIDIESTRISMO



TRANSFORMATIONAL
Developing breakthroughs
and inventing things for
markets that don’t yet exist

Darles
Importancia a
los tres
horizontes de
crecimiento:

CREATE NEW MARKETS,

ADJACENT
Expanding from
existing business

into “new to the
company” business

SERVE ADJACENT CUSTOMERS TARGET NEW CUSTOMER NEEDS

ENTER ADJACENT MARKETS,

vy

‘M CORE

M Optimizing existing
g . .
23 products for existing
7 customers
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: : . : : USE EXISTING PRODUCTS ADD INCREMENTAL DEVELOP NEW PRODUCTS
Managing Your Innovation Portfolio; Bansi Nagji; Geoff Tuff; HBR, 2012 AND ASSETS PRODUCTS AND ASSETS AND ASSETS



AMBIDIESTRISMO

* Balancear segun el contexto
* Medir de manera diferente los tre

-




3. LIDERAZGO




¢ Por qué quiero ser lider?




Tu turno:

1. ¢éEn dénde innovar para que nuestra
organizacion tenga tantas ventajas que sea
IMPRESCINDIBLE PARA EL MUNDO?

2. ¢Qué habitos hay en tu empresa para que el
aprendizaje sea realmente organizacional?

3. ¢Cual es ese portafolio y el balance
ambidiestro de tu organizacion?

-

4. {Queé tanto mi estilo de liderazgo aprecia,
lee y permite ser vulnerables a las persona
para poder lograr los objetivos y facilitarles
su vida?



ae ¢ Donde visualizas tu
~~ empresa en 5 aflos?

.Que has hecho esta




iGRACIAS!

. E Federico Vasquez

m https://www.linkedin.com/in/federicovasquez/




