
Desafíos Y Estrategias 
Para La Edificación 
Sostenible En Chile

Marcos A. Brito Alcayaga
Gerente Construye2025

Programa Estratégico Nacional 
Productividad y Construcción 

Sustentable, Chile



Contexto



Desafío en Productividad

DIAGNÓSTICO 
PRODUCTIVIDAD Bajo nivel de productividad en el sector construcción

Este es un sector cuya PTF no ha 
mostrado crecimiento sostenido en 
las últimas dos décadas y nada indica 
que esa tendencia esté cambiando.

-Boletín Semestral N°9 CORFO-UAI
Evolución de la PTF en Chile 1S 2015

Aumento Productividad Laboral 
1996-2016:
ÅChile = 1,7% (agregada)
ÅConstrucción = nulo
       [Clapes UC,  H. de Solminihac , J. Dagá, 2018]

Productividad media laboral en la construcción y economía de Chile
[Miles de USD/Trabajador]

Fuente:  Informe Productividad Laboral de la Construcción (Clapes UC, 2018)



+U$7.500 MM de PIB Potencial solo en 
Edificación!!

La digitalización, integración y diseño son las palancas con mayor impacto 
potencial en la industria.



Desafíos Sustentabilidad

Consume
21% Uso de 

Energía
(Operación)

Fuente: Generadoras, 2017

Concentra
8% Consumo de 

Agua
Fuente: DGA, 2019

Emite
22,8% GEI y 

Material 
Particulado
Fuente: CChC, 2018

Genera
34% Residuos 

Sólidos
Fuente: MMA, 2020



¿POR QUÉ ES NECESARIO 
INTERVENIR?
DESAFÍOS EN PRODUCTIVIDAD
ÅAumentar la  industrialización 

ÅMejorar la planificación y coordinación temprana
ÅDesarrollar capital humano y nivel de calificación 

ÅDisminuir tiempos de tramitación

DESAFÍOS DE SUSTENTABILIDAD
ÅDesacoplar consumo energético del crecimiento
ÅAumentar confort térmico de viviendas
ÅGestionar residuos de la Construcción



Visión y Propósito





VISIÓN 
CONSTRUYE
2025

PRODUCTIVIDAD

SUSTENTABILIDAD

INNOVACIÓN

Una Industria de la Construcción sustentable 

y competitiva a nivel global, líder en la región, 

comprometida con el desarrollo del país a 

través de la incorporación de innovación, 

nuevas tecnologías y fortalecimiento del 

capital humano, teniendo como foco el 

bienestar de los usuarios y el impacto a lo 

largo del ciclo de vida de las edificaciones.

TRANSFORMACIÓN DIGITAL



CO-CREACIÓN DE 
PROPÓSITO

PROPÓSITO:

ȰAcelerar la transformación de la 
Construcción, para juntos avanzar 

hacia un país más productivo y 
sustentable ȱ



EJES 
ESTRATÉGICOS Y 
TRANSVERSALES
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 DIGITAL

CAPITAL 
HUMANO

EJES ESTRATÉGICOS

01 02 03

04

INNOVACIÓN05
EJ

ES
 

TR
AN

SV
ER

SA
LE

S



EJE 1

INDUSTRIALIZACIÓN

EJE 2

SUSTENTABILIDAD

EJE 3

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

INICIATIVAS 
ESTRATÉGICAS

INICIATIVAS 
ESTRATÉGICAS

INICIATIVAS 
ESTRATÉGICAS

5
ACCIONES

8
ACCIONES

3
ACCIONES

IND.1.- Estandarización de 
componentes y procesos

IND.2.- Desarrollo y promoción de 
proveedores 

IND.3.- Proyectos demostrativos

S.1.- Economía circular en 
construcción

S.2.- Gestión de Residuos de 
Construcción y Demolición (RCD)

S.3.- Reportabilidad y huella de 
carbono

T.D.1.- Macro-gestión basada en 
datos

T.D.2.- Promoción de Iniciativas 
Digitales Estructurales

EJE 4
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS 5
ACCIONES

C.H.1.- Oferta y demanda de formación para capital humano 
profesional y técnico

C.H.2.- Capacitación y Certificación

C.H.3.- Atracción, formación y retención de capital humano

4
ACCIONES

CAPITAL 
HUMANO

EJE 5 INICIATIVAS 
ESTRATÉGICAS 4

ACCIONES

INN.1.- Promoción y desarrollo Startups

INN.2.- Promoción de la Innovación Empresarial
INNOVACIÓN

EJES 
TRANSVERSALES

13
INICIATIVAS

25
ACCIONES



Construcción Manual
Paradigma Actual

Construcción Industrializada
Nuevo Paradigma

UN CAMBIO DE PARADIGMA



Industrialización: Cambio de Paradigma en Construcción
De construcción tradicional a diseño para manufactura y montaje (DfMA) 

Fuente: Hickory GroupFuente: iStock

Industria Automotriz Construcción Industrializada



¿Por qué Construcción Industrializada?
Oportunidad de mejorar la construcción nacional, aumentando la productividad y 
reduciendo plazos, de la mano con una mejora en calidad, valor y sustentabilidad.

TIEMPO Y 
PRODUCTIVIDAD

VALOR Y 
CALIDAD

SUSTENTABILIDAD:
+ Seguridad
- Residuos

Modularization

Level of Decrease in Project 
Schedule Due to Prefabrication/

Level of Decrease in Project Budget 
Due to Prefabrication/ Modularization Impact of Prefabrication/ Modularization 

on Amount of Construction Site Waste
Source: McGraw-Hill Construction, 2011

Source: McGraw-Hill Construction, 2011

Source: McGraw-Hill Construction, 2011



Necesitamos productividad y sustentabilidad



Materias 
primas

Disposición 
final

Otros 
residuos

ADQUISICIÓN DE 
MATERIALES 

SIMBOLOGÍA

Proveedor, 
manufactura

Inmobiliaria
Arquitectura
Especialidades

Constructoras
Contratistas

Gestores de 
residuos Transporte

Uso/operación
Demolición

¿Cómo estamos 
construyendo hoy?

MODELO LINEAL

EN LA CADENA 
DE VALOR

USO Y GENERACIÓN 
DE RCD

IMPACTO Y 
EXTERNALIDADES 
NEGATIVAS  

PENSAMIENTO 
COMPRAR, 
USAR Y 
DESECHAR

Lámina: gentileza CDT



¿Qué está ocurriendo?

EXTERNALIDADES NEGATIVAS NO 
CONSIDERADAS POR EL SECTOR

$
AMBIENTAL SOCIAL ECONÓMICO

Lámina: gentileza CDT



Imagen: Vertedero Ilegal Maipú, recuperado de (lavozdemaipu.cl) 
(*) Registro de Emisiones y Transferencias de Contaminantes (MMA Chile)

8,4% Valorización
91,6% Eliminación

TRATAMIENTO DE RCD DECLARADOS 
EN RETC*

Nota. Adaptado de (Construye2025, 2020)

9/16
Regiones 

No cuentan con sitios 
de disposición final 

autorizado

SITIOS DE DISPOCISIÓN FINAL

Nota. Adaptado de (País Circular,2022)

Lámina: gentileza CDT



Vertedero Ilegal Maipú, Santiago de Chile

Deterioro de las 
ciudades, 

ecosistemas, calidad 
de vida

$

Lámina: gentileza CDT



Vertedero Ilegal Maipú

Mafias de la basura, focos de 
delincuencia

$

Lámina: gentileza CDT


