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1. Que es un entorno común de datos
2. Objetivos de tener un entorno común de datos
3. Panorama sin un entorno común de datos
4. Panorama con un entorno común de datos
5. Plataformas y herramientas digitales (cloud-base)
6. Desafíos de establecer un entorno común de datos
7. Casos Empresariales – Mace Group
✓ Estadio de Tottenham - UK
✓ Escuelas Bicentenarias - PERU

AGENDA



Construcción 4.0:
Digitalizando el futuro del 

sector

Classification - Public

QUE ES UN ENTORNO COMÚN DE DATOS (CDE)

Es una herramienta informática que permite gestionar de forma 
estructurada el intercambio de datos e información de un proyecto 
de forma centralizada y accesible para todos los interesados.

➢ Facilita la colaboración digital 
➢ Aumenta la transparencia
➢ Fuente de información fiable 
➢ Detección riesgos y los errores
➢ Mejora la eficiencia y la calidad
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EN ESENCIA, ENTORNO COMÚN DE DATOS BUSCA

INDIVIDUOS 
APROPIADOS

MOMENTO 
CORRECTO

DECISIONES

INTERCAMBIO 
DE INFORMACIÓN
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SIN UN ENTORNO COMÚN DE DATOS

Fragmentación de datos e ineficacia
La información de un proyecto suele estar dispersa en varios lugares o 
herramientas

Mayor riesgo de errores y retrabajo
Las posibilidades de error, duplicación de información y discrepancias 
aumentan

Colaboración y comunicación Limitada 
Utilización de distintas herramientas y/o dificultades para compartir 
información

Dificultad en el control de los datos
Dificultad para garantizar información reciente y precisa.
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CON UN ENTORNO COMÚN DE DATOS

Gestión de datos simplificada
Optimiza la gestión de la información

Mayor colaboración y comunicación
Proporciona una plataforma centralizada para compartir información

Minimización de riesgos y errores 
Se minimiza el retrabajo y por ende los sobrecostos e ineficiencias 

Control de datos mejorado
Obtención de información consistente y actualizada
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USANDO UN ENTORNO COMÚN DE DATOS

Herramientas de gestión de proyectos

mediante

Utilización de un entorno común de datos

para

Toma de Decisiones 

que agilizan la comunicación y la colaboración entre los equipos

tomar decisiones informadas para optimizar los procesos y la asignación de 
recursos.

proporciona una fuente de información fiable con conocimiento de causa
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Plataformas y Herramientas digitales 
(cloud-base)
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PLATAFORMAS DE DOCUMENTACIÓN

Permiten:
➢ Digitalización de documentos y requerimientos
➢ Obtención de recursos informáticos y aplicaciones 
➢ Disponibilidad, almacenamiento y escalabilidad de la 

información de manera segura. 

Ejemplos:
➢ Morta 
➢ Google Cloud Platform 
➢ Microsoft Azure 
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SISTEMAS DE GESTIÓN DE ELECTRÓNICA DE DOCUMENTOS (EDMS)

Permite:
➢ Almacenar, organizar y gestionar documentos de una 

organización
➢ Acceder de manera más ágil, eficiente y segura a la información 
➢ Mantener un control rígido y estricto de las versiones 
➢ La aprobación de documentación a través de flujos de trabajo

Ejemplos de EDMS:
➢ SharePoint - Microsoft
➢ Aconex - Oracle Construction and Engineering  
➢ ViewPoint Projects - Trimble 



Construcción 4.0:
Digitalizando el futuro del 

sector

Classification - Public

SISTEMAS DE PLANIFICACIÓN COLABORATIVA (CPS)

Permite:
➢ Elaboración de Planes de Entrega / Tareas 
➢ Proveen un nivel alto de granularidad que permiten construir 

planes más detallados y colaborativos que otros sistemas 
tradicionales.

Ejemplos de CPS:
➢ Visilean 
➢ Aconex - Oracle Construction and Engineering  
➢ Asana - Interface con Google Drive and Dropbox 



Construcción 4.0:
Digitalizando el futuro del 

sector

Classification - Public

SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD (QMS)

Permite:
➢ Cumplimiento de las normativas y regulaciones del sector
➢ Monitorear las especificaciones y requisitos de los clientes
➢ Ganar visibilidad de los problemas de calidad

Ejemplos de QMS:
➢ BIM 360 Build – Autodesk 
➢ Aconex - Oracle Construction and Engineering  
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SISTEMAS BIM – COORDINACIÓN DE DISEÑO

Permite:
➢ Colaboración en tiempo real - en materia de diseño-
➢ Detección automática de problemas/choques
➢ Visualizar diseños en 3D y modelos de construcción

Ejemplos de BIMS:
➢ BIM 360 - Autodesk.
➢ Synchro - Bentley 
➢ Revizto
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SISTEMAS DE PRESENTACIÓN DE INFORMES 

Permite:
➢ Integración de datos y visualizaciones interactivas
➢ Incrementan la comunicación de manera segura 
➢ Visualizar en tiempo real los datos. 
➢ Facilitan la identificación temprana de problemas
➢ Permiten mejorar la utilización eficiente de los recursos

Ejemplos:
➢ PowerBi - Microsoft 
➢ Looker - Google 
➢ Tableau - SalesForce 
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Conexión de Plataformas y Herramientas digitales
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BIM 360 /  EDMS  / QMS

Objetivo:
➢ automatizar el acceso a especificaciones y 

requerimientos de un proyecto (activos, espacios, 
sistemas etc.)

➢ logra de manera automática obtener información y 
referenciar documentos específicos a elementos y 
entregables de construcción.

Beneficios:
➢ Mejora la precisión y la coherencia de los datos
➢ Mejora la calidad del modelo 
➢ Aseguramiento del cumplimiento normativo 
➢ Facilita la búsqueda de documentos y requerimientos
➢ Reduce el tiempo en el manejo documentario
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CPS / EDMS / POWERBI

Objetivo:
Permite realizar métricas y análisis de datos 
sobre la entrega (Planeado vs Actual)

Beneficios:
➢ Organiza y presenta análisis de 

entregables
➢ Permite establecer procesos de 

monitoreo, seguimiento y control
➢ Facilita la actualización en tiempo real 
➢ Permite preservar la información a través 

del tiempo 
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RETOS DE ESTABLECER UN ENTORNO COMÚN DE DATOS

Gestión de datos: falta de un control centralizado, neutral y transparente. 

Deseo de individualizar CDEs: para mantener información y datos ‘’sensibles’’ 

Control y segmentación de usuarios: falta de definición de roles y accesos

Falta de conectividad: las distintas herramientas y software digitales no logran conectarse
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COMUNICACIÓN EN EL ENTORNO COMÚN DE DATOS

Requiere 
➢ Uso de software y herramientas digitales adecuadas

➢ Establecer flujos de trabajo claros y estandarizados

➢ Definición de roles y responsabilidades para uso de CDE

Resultando en:  Toma de decisiones fundamentada en datos
Con acceso a información precisa y oportuna, las organizaciones 
pueden tomar decisiones basadas en hechos y datos concretos y no en 
suposiciones lo que lleva a mejorar los resultados del proyecto, 
ahorrar costes y aumentar la satisfacción del cliente
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RESUMEN

Se debe propender por: 
➢ Crear un entorno de datos común, avanzando hacia un entorno de datos 

conectados.

➢ Ir más allá de un sistema documentario y de almacenamiento centralizado 

➢ Fortalecer la gestión de la información, a través de soluciones digitales conectadas, 
para:
• Mejorar la colaboración
• Establecer una única fuente de información 
• Promover un entorno de datos protegidos y seguro 
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RESUMEN

El uso de BIM y las herramientas digitales transforman la gestión de proyectos por sus 
beneficios en:

• Visualización: mejor comprensión y planificación.
• Comunicación: mejora la comunicación y colaboración entre colaboradores
• Eficiencia y productividad: aumenta la eficiencia y la productividad al agilizar los procesos 
• Calidad y Gestión de riesgos: proporciona representaciones digitales detalladas de 

requerimientos y defectos
• Toma de Decisiones: fomentar la toma de decisiones informadas y el accionar 
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CASOS EMPRESARIALES
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MACEGROUP
Tottenham Stadium
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NUESTRA PARTICIPACIÓN EN LA INDUSTRIA
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Valor | US$1.2bn
Fechas | 2016-2019
Función | Gestión de obra
Locación | United Kingdom – Londres 

• Ejecución por fases para minimizar el impacto a las 
operaciones del club

• Diseño completo de la cubierta del estadio

• Diseño y construcción de un multipropósito con capacidad 
de 62K asientos

• Gestión de todas las pruebas y puesta en marcha una vez 
culminada la obra

ESTADIO DEL TOTTENHAM HOTSPUR FC
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Herramientas - CPS / Synchro (bently)

Requerimientos: 
➢ Detallar cada paquete/elemento de trabajo 

minuciosamente 
➢ Estrecha comunicación entre Planificador y Modelador 

P R O C E S O  D E  P L A N I F I C A C I Ó N  C O L A B O R A T I V A
Objetivos:
➢ Vincular programación detallada con el modelo 3D
➢ Revelar la secuencia de trabajo de forma gráfica y visual
➢ Representar el proceso de construcción en 4D
➢ Analizar las fases, la logística y los paquetes de construcción
➢ Detección de potenciales conflictos o errores  
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Tipo de errores comúnmente detectados 

Errores de Lógica: actividades y/o paquetes de 
trabajo 
• no programados o integrados
• no actualizados o reprogramados 
• relaciones o secuencias errorenas

Errores de Geometría: representación 
incompleta de los elementos del modelo

Errores de Visualización

D E T E C C I Ó N  D E  P O T E N C I A L E S  C O N F L I C T O S  O  
E R R O R E S
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VISUALIZACIÓN GRÁFICA 4D  - SINCRONIZACIÓN - CPS / Synchro
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Entendimiento de la Programación

Utilización del modelo digital para actividades de 
planificación y coordinación integrada. 

Planificación de los recursos

Utilización más eficiente de los recursos asignados que 
permitió aumentar la productividad

Detección de riesgos y conflictos

La simulación y la creación de escenarios en el modelo 
digital permitió corregir errores, inconsistencias e 
interferencias en varias disciplinas. 

Resistencia al Cambio
Dificultades de aceptación y resistencia al uso de 
nuevas herramientas para el monitoreo del progreso 
del proyecto. 

D E S A F I O SE X I T O S
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ESCUELAS DEL BICENTENARIO

Valor | US$1bn
Fechas | 2021-Actualidad                                            
Función | Socio de Ejecución y PMO 
Locación | Peru – Lima 

• Establecemiento de una PMO interdisciplinaria

• Gestión del proceso de licitación y adjudicación de 
contratos de construcción (75 proyectos)

• Aseguramiento técnico en diseño y construcción

• Implementación de sistemas de plataformas y aplicativos 
interconectados 
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REQUISITOS DE INFORMACIÓN BIM

• Requisitos de Modelado de Información para la Construcción (BIM) 
✓ Requisitos de información organizativa (OIR)
✓ Requisitos de información del proyecto (PIR)
✓ Requisitos de intercambio de información (EIR)
✓ Requisitos de información sobre activos (AIR)

Establecimiento de Gestión Electrónica de Documentos EDMS 
(Aconex) 
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USO DE HERRAMIENTAS IA ‘’REALITY CAPTURE - OPENSPACE’’ 

➢ Documentación y comunicación gráfica del progreso 
mediante imágenes 360º

➢ Es utilizado como una interacción eficaz, didáctica para 
dar  mayor comprensión del nivel de detalle de los 
elementos de una obra. 

➢ Permite contrastar las imágenes con los modelos 3D 
para validar los diseños e identificar desviaciones 

➢ Mejoran la calidad al permitir a todas las partes 
interesadas verificar los diseños de manera más realista 
y remota. 
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Establecer criterios y estándares 

Documentación elaborada para Proyectos de Inversión 
Pública como modelo de ejecución 

Integración de Información

Disposición de una única fuente para la emisión e 
intercambio de información administrada por la PMO. 

Seguimiento del progreso del proyecto

Utilización del modelo BIM y Openspace para tener una 
visión clara y real del estado actual de los proyectos

Falta de conocimiento y experiencia en BIM 
Escasa comprensión de BIM entre los profesionales

Marcos Normativos
Limitada normatividad y mandatos BIM

D E S A F I O SE X I T O S



Classification - Public

Construcción 4.0:
Digitalizando el futuro del 

sector
https://www.macegroup.com/

https://www.macegroup.com/about-us/contact-us

https://www.linkedin.com/company/mace-group/

https://twitter.com/MaceGroup

https://www.instagram.com/macegroup/


