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No hay que combatir la resistencia... hay que evitarla.
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Albert Einstein




SANDRA VIBIANA
CARDONA

 La menor de 11 hijos.

« Mama de Emilio y Silvia

« Cocinera a la fuerza

« Sobreviviente de cancer

« Comunicadora desde que tengo
uso de razon




-

NOTICIAS

GARACO

Jefe de Corresponsales
Noticias Caracol 15 anos

Inversiones Cromos
Revista Shock

Periodista Investigativa
Prego- Caracol 2 anos

¥ 3 El futuro Gobierno
es de todos da Calombia

Ministerio de Relaciones
Exteriores
8 anos




ENCUENTFIG
Bl i

2023




@ENC;UEI:ITHD
BIM_Y

2023

Emisor Mensaje Receptor



INTELIGENCIA
LINGUISTICA - VERBAL

INTELIGENCIA CORPORAL
Y KINESTESICA

. INTELIGENCIA
LOGICO -MATEMATICA

INTELIGENCIA
INTRAPERSONAL

visual espacia. - INTELIGENCIAS

INTELIGENCIA
“ l“ PES T

HOWARD GARDNER

INTELIGENCIA
NATURALISTA

INTELIGENCIA
EXISTENCIAL



istencia

" Perder po e oo,
Perder pudur

e Miedo!

Perder podet— Parder autoridad

No saber - Informar

No poder - Entrenar en habilidades

No querer - Motivar, Inspirar, permitirles participar




Motivacion

John F. Kennedy fijo como objetivo de la Nasa “llegar a la luna
antes que los rusos”. Un miembro de la Nasa decia: “la gente
ha sofiado ir alla durante miles de afios y nosotros vamos a
hacerlo”. Esta es la potencia de un propdsito, el cual consigue
activar nuestro afan de superacion de las creencias limitantes.

Juan Ferrer




Relacion entre el propdsito
individual y el trabajo

Sentido de p ropési to fuera del
trabajo, p. ej. cuidar de la familia,
voluntariado, aficiones y hobbies

Sentido de propésito
derivado del trabajo, p. €. impli-
carse y avanzar con tareas laborales
que dan sentido y aportan energia

McKinsey
& Company

Tres escenarios

El sentido de
propdsito de
Katherine no
coincide en absoluto
con el propésito de su
compania ni su
trabajo satisface su
sentido de propdésito
personal

Nancy comparte el
sentido de propdésito
de su empresa,

pero su trabajo no
contribuye a su
sentido de propoésito
personal

Para Nicole, ¢l
sentido de
proposito derivado
de su trabajo
coincide con el
proposito de la
compaiia y su
trabajo satisface su
sentido de
proposito personal
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Necesita

tiempo {a) M OT 'VAC'ON Se hace por..

Aprendizaje
profundo Por satisfaccion Un pecoae
0. personal
<7
Evicar un

castigo

Obtener aLgo
S—D ’
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CoversAcciones

Qué los motivaria, qué es lo mas urgente, qué es lo mas facil, cual
es el cambio que mayor repercusion y cual es el mas visible.

Esfuerzo, constancia y rodearse de las personas
adecuadas.

Estrategia (Qué, cdmo, cuando, quiénes). ‘
Metodologia (Diagnodstico, etapas) ’

Ambicion (despertar la pasion en el colectivo) ’



Formas de avanzar

Hay quienes se dedican a matar ilusiones, a matar la
capacidad de innovacion.

ML_ARERERERS .
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El modelo de las 7-S de McKinsey

Estrategia |

{ Estructura | e wlh I‘I’ Sistemas
\ (Stucture) J ; (Systems)

Valores
(Shared
values)

ﬂ-labllldade
(Skills)

Personal
(Staff)
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Modelo de Influencia de McKinsey

Modelando el rol

Comprension y conviccion

Altos dirigentes
Lideres influyentes

Masa critica de
empleados

Confianza y desarrollo de habilidades

Aprendizaje de campo y
comunidades

Habilidades técnicas,
relaciones y adaptativas

Renovando el grupo de
talentos

“Veo a mis lideres, colegas y personal
comportandose de manera diferente”

“Entiendo lo que se pide y tiene
sentido”

Cambiar mi forma

“Tengo las habilidades y
oportunidades para comportarme de
la nueva forma”

de pensar y mi
comportamiento

“Veo que nuestras estructuras,
procesos y sistemas soportan los
nuevos cambios que me piden”

Cambiar la historia
Comunicaciones
bidireccionales

continuas

Lenguaje y rituales

Mecanismos de refuerzo

Diseio organizacional

Procesos de negocios y
soporte de sistemas
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“MANOS
MILAGROSAS

LA VIDA DE BEN CARSON
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