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a gestion de Camacol sigue concentra-
da en un solo objetivo: trabajar por el pro-
greso del pais mediante el desarrollo de la
actividad edificadora. Este principio esta
en total concordancia con los objetivos
del Gobierno Nacional de construir el millén de vi-
viendas en el cuatrienio, impulsar el aparato indus-
trial, generar emplec y reducir la pobreza extrema,
En 2012 los resultados del sector estuvieron marcados
por un PIB sectorial que crecié 5%, superando en un pun-
to porcentual al promedio de la economia nacional, unos
niveles de ocupacién directa de 1.284,000 emplecs, y la
aprobacién de 21,2 miliones de m? de drea para edificar,

En cuanto a los indicadores lideres que refiejan el dina-
mismo del mercado, 2012 estuve marcado por una con-
traccion promedio de 5% en los lanzamientos, ventas e
Iniciaciones, Enlo corndo de 2013, el panorama ha estado
regido por un escenario de fortalecimiento de las ventas
y el permanente deterioro de los lanzamientos, generan-
do una brecha cercana a 16% entre los dos indicadores,

Las cifras mas recientes del Dane muestran que du-
rante el primer trimestre de 2013, el PIB del sector edi-
ficador crecid 16% con respeto al mismo periodo del
afo pasado. Tasa de crecimiento importante, ya que
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opuccio

permite mantener las buenas expectativas
sobre su dinamismo para lo que resta de
2013, teniendo en cuenta el impulso que
genera el sector a la economia del pais.

A lo anterior hay que sumarie que 2013 ha
sido un afio caracterizado por la descon-
centracion regional de |a actividad. La cade-
na de valor ha logrado movilizar su aparato
productivo hacia nuevas regiones y nuevos
segmentos, efecto que ha estado determina-
do por los programas de vivienda social y las
dinédmicas econémicas y demogréaficas que
marcan el potancial de los nuevos mercados,

Con este panorama, Camacol ha venido tra-
bajando por el crecimiento y fortalecimien-
to del sector, mediante un plan estratégico
en el que se trazan metas y objetivos que
permiten medir el alcance de la gestion,
Esos resultados se evidencian en el pre-
sente informe, que da cuenta de las activi-
dades realizadas por el Gremio entre mayo
de 2012 y mayo de 2013, Un trabajo que
se realiza en beneficio de los afiliados, del
sector constructor y del desarrollo del pais,
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Para cumplir con los retos previstos en las seis areas
claves de trabajo: competitividad, articulacién de actores,
informacioén y andlisis estratégico, responsabilidad social
y ambiental, productos y servicios, y procesos internos,
la Presidencia de Camacol y su Junta Directiva vienen
ejecutando un trabajo conjunto, que ha permitido impor-
tantes resultados entre mayo de 2012 y mayo de 2013,

La contribucién de las 13 regionales y dos seccionales
del Gremio, ha sido fundamental en este proceso.
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Gestion Gremial de la Presidencia Nacional y de la Junta Directiva

1 COMPETITIVIDAD

1.1 Formalizacion Del Sector

1.1.1 Formalizacion laboral para el
sector constructor

En el marco del Pacto por la For-
malizacién Laboral firmado por
Camacol y el Ministerio de Traba-
jo en el Congreso Colombiano de
la Construccion 2012 en Cartage-
na, el Gremio comenzé el proceso
para desarrollar a nivel nacional el
programa de formalizacién para
contratistas del sector construc-
tor utilizando el modelo de la Re-
gional Camacol Antioquia, que ha
logrado a la fecha impactar cerca
de 60 empresas contratistas y al-
rededor de 4.500 trabajadores.

El programa iniciara con la imple-
mentacion de un plan piloto en la
regional Bogota y Cundinamarca
y se desarrollara a nivel nacional
de la mano con el Sena que, por
medio de gestores de emprendi-
miento, apoyara los procesos de
sensibilizacion y actualizacion
en temas orientados a la forma-
lizacion empresarial y laboral del
sector. En este mismo esfuerzo
participaran el Ministerio de Tra-
bajo y el Ministerio de Comercio,
con el objetivo de acercar los be-
neficios de la formalizacion que
brinda el Estado para sensibilizar
y asesorar a los contratistas sobre
las mejores practicas empresaria-
les y laborales que fortalezcan su
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gestion dentro de la cadena de
valor y brinden mejores condicio-
nes de trabajo a sus empleados.

De esta manera, se espera reducir
la informalidad del sector cons-
tructor y mejorar las condiciones
de vida de los trabajadores.

1.1.2 Incidencia del precio del
suelo en la actividad edificadora

La disponibilidad de suelo urba-
nizable en la mayoria de regiones
del pais se ha convertido en uno
de los principales cuellos de bo-
tella para ampliar las escalas de
construccién y promover la ac-
tividad edificadora. Por eso es
fundamental hacer un estudio
multidimensional del suelo en Co-
lombia, para conocer de manera
concreta el estado actual de su
mercado, las restricciones para
su disponibilidad y su incidencia
en el precio final de los inmue-
bles. Para su desarrollo, Cama-
col y la Corporacion Financiera
Internacional vienen adelantan-
do una investigacion de caracter
académico que permita estimar
los requerimientos de suelo ur-
banizable en Bogota, Medellin,
Cali y Barranquilla; caracterizar el
mercado del suelo urbanizable en
estas ciudades; definir una meto-
dologia de calculo de incidencia
del suelo en el valor de las edifi-
caciones, y elaborar un inventario
de propuestas que permitan opti-
mizar el mercado del suelo en las
ciudades.

1.1.3 Construccion en seco

Se cred el Comité Nacional de
Construccion en Seco, coordi-
nado por Camacol y conformado
por las compafias: Acesco, Co-
lombit, Corona, Eternit, Ferrasa,
Gyplac, Gyptec y Top Tec. El ob-
jetivo es fortalecer la presencia en
el mercado del CSC para lo cual
se revisara y modificara las nor-
mas de competencia laboral y los

contenidos de capacitacién con
los que trabaja el Sena para este
segmento del sector, ademas de
crear las normas necesarias para
el correcto funcionamiento del
sistema, teniendo en cuenta que
la mano de obra calificada garan-
tiza el éxito del sistema a través
del adecuado manejo de los ma-
teriales y de la instalacién de los
mismos.

1.2 Internacionalizacion
Del Sector

1.2.1 Mision Internacional
a Londres

Con el apoyo de la Embajada
Britanica, se realizé en marzo de
2013 la Misién Internacional Ca-
macol Londres 2013 en la que
participaron 31 integrantes en-
tre empresarios, funcionarios del
sector publico y representantes
de Camacol. Uno de los objetivos
fue profundizar en el aprendizaje
del modelo britanico de las Aso-
ciaciones Publico Privadas (APP),
el cual se logré con el desarrollo
de la agenda por la firma McBains
Cooper, que incluyé equipamien-
tos urbanos y vivienda.

Los asistentes visitaron algunos
proyectos de vivienda y cono-
cieron los grandes proyectos de
renovacion urbana que han dado
gran dinamismo a importantes
sectores de la ciudad como Ca-
nary Warf, proyecto que revitalizé
un amplio sector de la ciudad y
hoy es un nuevo centro financie-
ro; asi como proyectos de ofici-
nas y de vivienda en lo que antes
fueron bodegas y sector indus-
trial de la zona portuaria de Lon-
dres. Ademas se hizo una visita
a las oficinas de las companias
Richard Rogers y Benoy.

También se conocié el proyec-
to de transformacién de la Villa
Olimpica, donde se celebraron
los Juegos de 2012, y en materia
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de construccion sostenible, se vi-
sité la Feria Ecobuild. La mision,
reporté un balance positivo y des-
taco la calidad de la agenda y la
organizaclén de este evento lide-
rado por Camacol,

1.2.2 Camacoal en la Federacldn
Interamevicana de la Industria de is
Construccidn (FIIC)

Como miembro de la Federacion
Interamericana de la Industria de
la Construccion (FIIC), que redne
representantes de 19 camaras de
la construccién en Latinoamérica,
Camacol participd activamente
en el Congreso realizado en Lima,
en octubre de 2012, en el que la
delegacion colombiana sostuvo
algunas reuniones con entidades
publicas y privadas para conocer
la politica de gobierno de Perl en
cuante a la produccién de vivien-
da social. Durante la comision de
vivienda que preside Camacol
presentd los resultados parciales
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de la caracterizacion de politi-
ca de vivienda en la region y las
fuertes restricclones que gene-
ra la informalidad laboral para el
desarrollo del sector. Avances de
estos mismos resultados se pre-
sentaron en Montevideo duranta
una reunidn del Censejo Directivo
de la FIIC.

2 ARTICULACION DE
ACTORES

2.1 Participacion en Ley de
Vivienda y Desarrollo Urbano

Camacol trabajé en el tramite
y expedicién de la Ley 1537 de
2012, mediante |a cual sa crearon
los Instrumentos complementa-
rios de |la politica de vivienda para
los colomblanos mds pobres y asi
mismo los instrumentos que faci-
litan ta habllitacién de suelo para
mejorar la oferta de VIS.

En el marco de la expedicién de

la Ley, el Gremio trabajo con el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y con algunos congre-
sistas, presentando propuestas
que fueron acogidas y encamina-
dos a:

* Resaltar el caracter comple-
mentario a la politica de vivienda
y no excluyente del programa,
manteniendo y fortaleciendo los
instrumentos y recursos para los
hogares que no estan en situa-
cién de pobreza extrema,

* |dentificar plenamente |a pobla-
cion objeto del subsidio pleno.

* Establecer los recurses para la
construccion, operacién y mante-
nimiento de los equipamientos e
infraestructura social asociada a
los proyectos de vivienda,

* Definir la estructura de opera-
cion de los proyectos a través del
mecanismo fiduciario,

O an |8 que particpd Camacol



* Precisar los roles tanto del Go-
bierno Nacional y los entes terri-
toriales, como de los particulares.

* Adelantar un proceso de selec-
cién de los oferentes basado en
aspectos objetivamente demos-
trables como experiencia en la
construccién de vivienda de inte-
rés social a gran escala, solidez
patrimonial y acceso a crédito de
la banca comercial,

Desde el punto de vista de la fun-
clén del ordenamiento territorial,
las propuestas del Gremio que
fueron acogidas, se centraron en:

* Porcentajes minimos de desti-
nacion de suelo para VIS y VIP:
Dejar ablerta la posibilidad del
cumplimiento de la provision de
VISNIP segun varias alternativas
y de acuerdo a la realidad del
mercado inmobifiario y del suelo.

» Garantia para la construccion
de redes y la prestacion efectiva
de los serviclos publicos domi-
ciliarios de acueducto y sanea-
miento.

2, 1.1 Programa ce Vivienda
Gratuita

El Gremio apoy6 la implementa-
cién del programa de las 100.000
viviendas, contribuyendo al éxito
del mismo y buscando garantizar
que los proyectos fueran desarro-
llados por constructores idéneos,
con trayectoria en VIS y con el
respaldo financiero para no poner
en riesgo los recursos plblicos.

Se presentaron oportunamente
observaciones y propuestas a los
términos de referencia, muchas
de estas acogidas e incluidas en
los téminos finales, en temas
como:

* Modificacién de algunos requi-
sitos habilitantes como el nivel de
endeudamiento y el patnmonio,
por considerar que como estaban

planteados la oferta para las con-
vocatorias seria muy baja.

* Observaciones encaminadas
a unificar términos a nivel nacio-
nal y viabllizar la construccién en
cuanto a especificaciones técni-
cas,

* Se presentd una propuesta so-
bre la estructura, condiciones y
funcionamiento del esquema fi-
duciario para el programa, y asi
blindar juridicamente tanto al Go-
bierno Nacional, como a los pro-
ponentes.

* Ampliar el plazo para la termi-
nacion de las viviendas del 30 de
octubre de 2013 al 30 de enero de
2014,

* Definir las obligaciones de los
actores que Intervienen en el pro-
ceso (proponente y sociedad fi-
duciaria, entre otros).

Camacol, ademas de divulgar el
programa de Vivienda Gratuita
entre sus aflllados, qulenes han
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participado resultando seleccio-
nados para la construccidén de
72.000 viviendas aproximada-
mente en 24 de departamentos
del pais, ha realizado un constan-
te monitorao de las convocatorias
tanto para ia venta por parte de
privados, como para la cons-
truccion en lotes pablicos en &l
proceso de seleccidn de los pro-
ponentes para el desarmrolio de Vi-
vienda de Interés Prioritario (VIP).

Uobea o

El Gremio continua realizando un
monitoreo constante a la ejecu-

cion del programa.

2.1.2 Decrato de Porcentajes
Minimos de Sualo para VIS

Dando continuidad al trabajo de-
sarrollado en el debate de la Lay
1537, Camacol presentd propues-
tas para |la reglamentacion del ar-
ticulo 46, que dio como resultado
el Decreto 075 de 2012, entre las
cuales se destacan: Incluir la de-
finicion de “area Gtil residencial”,
precisar que en proyactos con
uso mixto la obligacién solo se
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cumpla sobre el suelo destinado
a uso residencial, incluir un arti-
culo para que los proyectos por
etapas aprobados con anteriori-
dad a la entrada en vigencia del
Decreto mantuvieran su vigencia,
permitir la produccion de VIS para
un segmento intermedio, y dejar
abierta la posibilidad de cumplir
con la obligacién a través de tras-
lado a otros proyectos, compra
de derechos fiduciarios, banco de
tierras o compensacién en dinero.

2.2 Reforma Tributaria

Durante 2012, el Gobierno Na-
cional trabaj6 en dos momen-
tos y con enfoques diferentes el
tema de la Reforma Tributaria: El
primero, bajo la direccion del ex-
ministro Juan Carlos Echeverry
hacia mediados de mayo, que
no tuvo tramite alguno, y el se-
gundo, que culminé en el mes de
diciembre con la expedicion de
la Ley 1607 de 2012. En ambas
oportunidades, Camacol intervino
activamente con una participa-
cién destacada durante la formu-
lacion, tramite y expedicion de la
Ley 1607, la cual después de un
trabajo con el Ministerio de Ha-
cienda, el Ministerio de Vivienda,
la Dian, los congresistas y otros
gremios, arrojé valiosos resulta-
dos para el sector como:

e Exencién en patrimonios VIS
en la base gravable del Cree: Se
logré incluir en la base gravable
del Cree, como deduccion para
los periodos correspondientes a
los afos gravables 2013-2017, la
utilidad en la enajenacién de pre-
dios destinados al desarrollo de
proyectos VIS y VIP.

¢ Eliminacién de estrato para de-
voluciéon o compensaciéon de IVA
en proyectos VIS: Se logro elimi-
nar la condicion de ubicacion del
proyecto de VIS/VIP en estratos
1, 2 y 3 para la devolucién o com-
pensacion del IVA en materiales
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de construccién, contenida en la
Ley 1537 de 2012.

e Disminucién de tributacion
IMAN-IMAS: Se logré disminuir
los niveles de tributacion estable-
cidos por el proyecto de ley ini-
cial, manteniendo el incentivo a la
utilizacién de las cuentas AFC.

¢ Inclusién de exencién en ga-
nancia ocasional sobre utilidad
en venta de vivienda, siempre y
cuando se reinvierta en la com-
pra de vivienda: Se logré incluir
una exencioén sobre el impuesto
de renta para las primeras 7.500
UVT ($201.307.500) generadas en
la utilidad en la venta de la casa o
apartamento de habitacion, siem-
pre que el valor catastral no su-
pere 15.000 UVT ($402.615.000)
y sean destinados a la adquisi-
cién de otra casa o apartamento
de habitacion, o sea destinado al
pago de crédito de vivienda.

Ademas apoyd propuestas de
otros actores, logrando:

¢ Destinacidon Recursos Fondos
de Pensiones para vivienda: Se
mantiene el beneficio tributario en
materia de renta para los retiros
de aportes voluntarios de los fon-
dos de pensiones, que se desti-
nen a la adquisicién de vivienda
sea o no financiada por entidades
sujetas a la inspeccion y vigilancia
de la Superfinanciera. La versién
inicial del proyecto de ley no lo
permitia, perdiendo el beneficio.

¢ Redistribucién y focalizacién de
recursos del Fovis: Se incluyé un
articulo que permite que los re-
cursos administrados en los Fo-
vis por las Cajas de Compensa-
cion, se rijan por las condiciones
de focalizacion y distribucién que
defina el Gobierno Nacional, pu-
diéndose transferir a los patrimo-
nios auténomos que constituya
Fonvivienda y las cajas de com-
pensacion para el desarrollo de

programas VIP. Medida que sera
implementada en el Programa de
VIP para Ahorradores.

e Subcapitalizacion — Deduccidén
de intereses: Se incluyd la opor-
tunidad para los contribuyentes
del impuesto de renta que se
constituyan como sociedades,
entidades o vehiculos de prop6-
sito especial para la construc-
cién de proyectos de vivienda a
los que se refiere la Ley 1537 de
2012, de deducir los intereses ge-
nerados en deudas cuyo monto
total promedio durante el corres-
pondiente afio gravable no exce-
da el resultado de multiplicar por
cuatro el patrimonio liquido del
contribuyente determinado a 31
de diciembre del afio anterior.

En lo corrido de 2013 Camacol
ha venido presentando analisis
y propuestas para la reglamen-
tacion de la Reforma Tributaria,
en los mencionados temas y en
lo que tiene que ver con CREE
y aportes a la seguridad social y
aquellas dirigidas a la aplicacién
de la devolucién del IVA de todos
los materiales de construccion
empleados en proyectos VIS/VIP
(todos los materiales no solo los
basicos: hierro, cemento, acero,
entre otros), no solo a las unida-
des de vivienda individualmente
consideradas, sino también a las
obras de urbanismo y zonas co-
munes. Las propuestas también
van encaminadas a la aplicaciéon
del decreto 1070/13 a los contra-
tistas del sector de la construc-
cion, a fin de clarificar que la co-
tizacion al sistema de seguridad
social se realice sobre 40% de la
utilidad y no sobre el valor total
del contrato, y a la interpretacién
de la partida arancelaria para la
aplicacién de la exencion del IVA
en los bloques de calicanto con
base en cemento, entre otros.
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2.3 Estatuto del consumidor

2.3.1 Reglamentacion Garantia
Legal de blanes hmustiss

El Gremio participo en el proceso
de reglamentacion de la garan-
tia legal para bienes inmuebles,
realizando una serie de reuniones
con la Superintendencia de In-
dustria y Comercio y la Diraccion
de Regulacion del Ministerio de
Turismo, Industria y Comercio.
Se presentaron propuestas al ar-
ticulado sobre la importancia de
generar un tratamiento diferen-
ciado en materia de garantia legal
para bienes inmuebles, las cuales
fueron acogidas en el Decreto
735/13. Se planted también que
la garantia legal aplicara sobre
acabados, lineas vitales y estabi-
lidad de la edificacion, generando
un procedimiento especifico para
solicitar la garantia de acabados

y lineas vitales, y otro procedi-
miento para solicitar la garantia
por estabilidad de fa edificacion,
los cuales obligatoriamente inclu-
yen una visita de verificacion por
parte del productor. En cuanto a
la garantia sobre bienes comunes
se determind que debera ser so-
licitada por el administrador de la
propiedad horizontal.

2.4 Macroproyectos de
Segunda Generacion

El Ministerio de Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible acogid la mayo-
ria de las recomendaciones que
hizo Camacol para la elaboraciéon
de la Resolucion 0444 del 15 de
mayo de 2013, que reglamenta
el Estudio Ambiental de Formu-
lacién de los Macroproyectos de
Interés Social Nacional, especial-
mente en la necesidad de reco-
nocer la validez de la informacion

secundaria y solicitar:

* Basar los estudios de los desa-
rrolladores en informacion prima-
ria unicamente cuando la situa-
cidn lo amerite. Se propuso partir
de la informacion que ya existe y
que ha sido realizada por las en-
tidades que son autoridad en el
tema. Este logro baja sustancial-
mente los costos de los estudios
en terrenos, en materia ambiental.

* Manejar un solo presupuesto
para los proyectos que incluyan
el tema ambiental. Anteriormente

se exigia un presupuesto adicio-
nal para este tema.

¢ Eliminar la exigencia de un es-
tudio ambiental especifico sobre
el tema del agua, ya que esto
resultaba innecesario para el de-
sarrollo de un Macroproyecto. La
recomendacion fue acogida y el
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estudio solo debera presentarse
en caso de captacion de aguas
subterraneas.

¢ Eliminar los tramites adicionales
que se estaban creando con la re-
solucién y que no contemplaban
las leyes nacionales.

2.5 Reglamentos técnicos

2.5.17 Norma Sismo Resistente
NSR-10

Como miembro de la Comisién
nacional Sismoresistente, el Gre-
mio insistié al Gobierno Nacional
sobre la necesidad de ajustar los
requisitos de los Titulos J y K de
la NSR-10. Ante esta iniciativa, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio suscribié un convenio
con la Asociacion Colombiana de
Ingenieria Sismica (AlS), para la
actualizacién de estos titulos, que
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se desarrollara durante el segun-
do semestre de 2013, y su entre-
gable tiene por nombre “Nuevos
requisitos de proteccion contra
el fuego, prevencién del incen-
dio, control del humo y medios de
evacuacioén”. El documento esta-
ra respaldado por el andlisis de
Normas Técnicas Colombianas,
Normas Europeas y NFPA, con
cuyos resultados se dara forma a
los requisitos de la modificacion
de los titulos J y K. La modifica-
cién estara acompafnada ademas
del “Manual o Guia practica de
disefio par la interpretacion in-
equivoca de los requisitos de los
Titulos J y K”.

2.5.2 Reglamento Técnico de
Instalaciones Electricas — Retie

Durante 2012 y 2013 se llevd a
cabo la actualizacién de este re-
glamento en cuyas mesas téc-

nicas particip6 Camacol con el
apoyo de los expertos afiliados
de la Regional Antioquia. Actual-
mente el documento se encuen-
tra en consulta ante la Organiza-
cién Mundial del Comercio (OMC)
y la Comunidad Andina de Nacio-
nes (CAN), para el procedimiento
de aprobacién internacional que
debe cursar, previo a la expedi-
cion por parte del Gobierno Na-
cional, en cabeza del Ministerio
de Minas y Energia. La entrada en
vigencia es inmediata.

2.6 Gestion de suelo

2.6.1 Aportes de Camacol para la
modificacion del Decreto 879 de
71998

El Gremio ha venido participando
en la propuesta de modificacién
del Decreto 879 de 1998 y de las
demas normas que reglamentan
el tramite de revision de los POT.
Al respecto, ha expresado que no
considera conveniente clasificar y
determinar en detalle los conteni-
dos de los tratamientos urbanisti-
COS Yy que, en materia de cargas,
se debe cefiir a lo definido en la
Ley 388 de 1997 y el Decreto Na-
cional 2181 de 2006, insistiendo
en que el Decreto se circunscri-
ba en un tema procedimental en
el que se definan aspectos como:
Estudios minimos para empren-
der la revisién de POT, clases y
oportunidad de revision, delimi-
tacion de la concertacién con la
autoridad ambiental, falta de pro-
nunciamiento por parte del Con-
cejo Municipal o Distrital y nece-
sidad de unificar el lenguaje.

2.6.2 Modiificacion Decreto 2181 de
2006

Con el fin de articular el procedi-
miento establecido para los pla-
nes parciales con el Decreto 1472
de 2013, el Gremio realiz6 aportes
entorno a la necesidad de que
la concertacién ambiental trate
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exclusivamente sobre temas
ambientales, culmine con la
expedicion de un acto adminis-
trativo que se circunscriba a la
normatividad vigente aplicable
y al cual se pueda recurrir. La
propuesta fue acogida.

2.6.3 Agenda de trabajo con el
Ministerio de Ambiente

Con el fin de involucrar al Ministro
de Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble en las soluciones a los proble-
mas de gestion de suelo, se defi-
nié una agenda de trabajo donde
se destacan los siguientes temas:
El impulso a los Macroproyectos
de Interés Social Nacional de pri-
mera generacion, el tramite de los
Macroproyectos de Interés Social
Nacional de segunda generacion,
la competencia en la delimitacion
de cuerpos ambientales, la delimi-
tacion de la Reserva Forestal de
la cuenca alta del Rio Bogota y la
definicién clara de competencias
de las diferentes autoridades am-
bientales.

En este ultimo punto sobre refor-
ma a las CAR, se debe resaltar el
trabajo del Gremio frente al borra-
dor de proyecto de ley que conte-
nia la reestructuracion, en el que
se insistié en la necesidad de de-
finir las competencias en materia
ambiental (municipios, autorida-
des urbanas, CAR) y la raciona-
lizacion y agilizaciéon de trdmites
ambientales.

2.6.4 Servicios Publicos

En virtud de los problemas que
en todo el pais se han venido pre-
sentando en materia de servicios
publicos, especialmente en agua
y saneamiento basico, y como
continuidad al trabajo desarrolla-
do en el debate de la Ley 1537
de 2012, el Gremio ha participado
en la reglamentacién del articulo
50 iniciando con la convocatoria
y desarrollo de una reunién en la
que participaron el Viceministe-
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rio de Vivienda, Viceministerio de
Agua, constructores afiliados, la
Superintendencia de Servicios Pu-
blicos Domiciliarios y la Comisién
de Regulaciéon de Agua Potable y
Saneamiento Basico, para eviden-
ciar la problematica. Como resul-
tado se produjo una propuesta de
reglamentacion del Articulo 50 de
la Ley 1537 de 2012, que va dirigi-
da a definir de conformidad con la
Ley y de forma clara: las cargas del
urbanizador y las de la empresa
prestadora del servicio, la necesi-
dad de tener la prohibicién expre-
sa de solicitar requisitos adiciona-
les a los determinados por la Ley,
la posibilidad de recurrir a méto-
dos alternativos para la prestaciéon
del servicio en caso de negativa
del prestador, determinar con pre-
cision el alcance técnico y real del
pronunciamiento que pueda dar la
empresa prestadora de servicios
publicos y el compromiso que se
adquiera con la “factibilidad”, la
obligacién de los municipios en
la expedicion y/o modificacién de
los POT para contar con estudios
técnicos que determinen la posibi-
lidad real de las empresas para la
extensién de las redes en el suelo
de expansién que se delimite, y
la definicion de las casuales que
desde el punto de vista técnico,
juridico y econémico, puede argu-
mentar el prestador para no otor-
gar la disponibilidad inmediata del
servicio.

2.7 Tramites

Dentro del trabajo por la supresion
y racionalizacién de tramites en el
sector, Camacol se enfoco en tres
lineas de trabajo:

2.7.1 Doing Business

El Gremio celebrd un contrato con
el Banco Mundial para apoyar la
elaboracion del Doing Business
2013, que estudia la facilidad para
hacer negocios teniendo en cuen-
ta, entre otras categorias, el ma-
nejo de permiso de construccion.

El estudio se llevo a cabo a través
de encuestas realizadas en 22 ciu-
dades del pais. Del mismo modo,
se evidencié la necesidad de me-
dir las licencias de urbanismo por
las complejidades que presenta;
en efecto se apoyo la realizacién
de un plan piloto para tal categoria
de licencias.

2.7.2 Tramites Notariales y
Registrales

Camacol retomé las mesas de
trabajo con la Superintendencia
de Notariado y Registro para lo-
grar mejoras en tramites notaria-
les y registrales, asi como para
la reglamentacién del reparto en
los casos en los que interviene
el Fondo Nacional del Ahorro. En
este ultimo item, en el marco de la
expedicion de la Ley 1537/12, se
presentd la propuesta de eliminar
del tramite de reparto los actos en
los que interviene el FNA, la cual
fue acogida en primer debate; no
obstante en los posteriores deba-
tes de la iniciativa fue eliminada.

2.7.3 Tramites ante el Instituto
Geogréfico Agustin Codazzi

Camacol inici6 una agenda de
trabajo con el nuevo Director del
Igac para avanzar en la racionali-
zacién, clarificacion y agilizacion
de los tramites que deben hacer
los constructores de las diferen-
tes regiones del pais ante esta
entidad. Se presento la radiografia
de la problematica elaborada por
Camacol y sus regionales, la cual
se centra en los problemas ge-
nerados por los procesos de ac-
tualizacién catastral que se estan
desarrollando en varias ciudades
del pais, asi como en la falta de
actualizacién de las mutaciones
prediales.

El primer resultado de la agenda
conjunta es la convergencia del
sector publico y de Camacol en el
diagnéstico del problema, por lo
que se vienen desarrollando me-
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sas regionales que permitan acla-
rar los procedimientos y solucio-
nar inconvanientes para lograr una
mayor efectividad en los tramites,

2.8 Actividad Legisiativa

Durante la legisiatura 2012 - 2013,
Camacol participé directamente, a
través de la gestién con las enti-
dades del ramo correspondiente y
con los tas, o bien a tra-
vés del Consejo Gremial Nacional.
Se regliza seguimiento permanen-
te a 77 iniciativas que se conside-
ran de interés gremial, destacan-
dose las siguiantes:

* Ley 1537 de 2012 - Ley de Vi-
vienda y Desarrollo Urbano.

* Ley 1607 de 2012 - Reforma Tri-
butaria,

» Lay 1593 de 2012 - Modificacion
del presupuesto general de la na-
cién,

* Ley 1618 de 2013 - Régimen de
Distrites.,

* Proyecto de Ley para la defini-
cion de los lnearnientos de una
politica de construccidn sosteni-
bie.

* Proyecto de Ley para crear la
péliza de establilidad y calidad de
las viviendas.

» Proyecto de Ley para impulsar la
segunda vivienda,

* Proyectos de Ley para la crea-
cion de estampillas en varios mu-
nicipios del pals.

* Proyecto de Ley para la reforma
al Sistema de Segundad Social en
salud,

* Proyecto de Ley para reglamen-
tar el derecho fundamental de pe-
ticion,

* Proyecto de Ley para modificar
el Codigo de Policia.

El avance de |la actualidad regla-
mentaria y de la agenda legislativa
esta contenido en al Boletin Juridi-
co que reciben semanaimente los
afiliados y se puede consultar en
www.camacol.co.

2.8 Participacion en Comités
externos

Camacol participé activamente en
el Consejo Gremial Nacional, asis-
tiendo a la agenda desarrollada
con el Prasidente de la Republica
en temas como balance del afo
2012, implementacién del Plan
de Impuiso a la Productividad y el
Empleo - Pipe, el Proceso de Paz
colombiano, el fallo de la Corte In-
ternacional de Justicia sobre San
Andrés, entre otros, A partir del 19
de junio la presidente de Camacol
fue nombrada vicepresidente del
Consejo Gremial Naclonal,

Asi mismo, en el marco de los
Comités Juridico y Ambiental se
desarrollaron entre otros, temas
como la reforma pensional, la re-
forma a |a salud, reforma fributaria,
ley de infraestructura, ley de datos
personales, estudio de Guias de
Competencia, reforma a las CAR,
proyecto de ley de Recursos Na-
turales, derecho de peticion y pro-
yecto anticontrabando.

De otro lado, el Gremio contindo
su participacion en el Comité de
Fedelonjas sobre compraventa

de VIS sobre planos, reiterando
sus argumentos frente a la Incon-
veniencia de la norma técnica, el
desconocimiento de normas del
orden nacional y la falta de parti-
cipacion de los actores afectados.

3 INFORMACION Y ANALISIS
ESTRATEGICO

3.1 Coordenada Urbana

Coordenada
Urbana mom
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Bajo la operacién de la regional
Bogota y Cundinamarca, se for-
talecié el sistema de informacion
Coordenada Urbana. Se reallzaron
doce informes de seguimiento a la
actividad edificadora. Ademas se
compartid el resumen mensual de
indicadores lideres sectoriales con
entidades del Gobierno Nacional
como el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio; & Departa-
mento Nacional de Planeacion y el
Ministerio de Industria y Turismo.

Se incorport &l barrido inicial del
censo Informacién de oferta de
Valledupar y Villavicencio. Este
proceso hace parte de la amplia-
clén de la cobertura del sistema
y estd en linea con la presencia y
posicionamiento regional de Ca-
macol, con estas dos nuevas sec-
cionales,

3.2 Estudios economicos
sectoriales

Camacol continuo con el desarro-
llo de informes de investigacion
econdmicos y sectoriales. Dentro
de los escenarios de divulgacion
de las Investigaciones sectoria-
les estuvieron los foros sectoria-
les, los seminarios de actividad
edificadora de las regionales, las
asambleas regionales, los escena-
rlos de opinién generados por la
prensa y la Junta Directiva Nacio-
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nal de Camacol. Las conclusiones,
sumarios, reportes y opiniones se
divulgaron en la pagina web de
Camacol.

Algunos de los principales analisis
desarrollados mediante los estu-
dios econdmicos fueron:

¢ Analisis regionalizado de los pre-
cios de la vivienda en el que se
identificé la dinamica regional de
los precios mediante esquemas
de dispersion y atipicos por estra-
to, complementado con el analisis
de riesgo a cada mercado.

e Investigaciéon sobre dinamicas y
ciclos regionales en la construc-
cioén de vivienda.

® Perspectivas y proyecciones de
los indicadores lideres y del valor
agregado del sector edificador
para 2013.

¢ Revisién de los componentes de
las ventas de vivienda y la deman-
da efectiva.

¢ Destinos no residenciales, situa-
cion actual y dinamica regional.

* Precios de la vivienda y posibles

desequilibrios: revision conceptual a
las funciones de oferta y demanda.
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e Distribucién de la oferta en fun-
cion de los precios y evolucion
regional de los inventarios de vi-
vienda.

e Balance de actividad al primer
trimestre de 2013. Oferta disponi-
ble e instrumentos de politica.

* Proyecciones del sector edifi-
cador al cierre de 2013 y vision a
2014.

¢ Politica monetaria, situacion in-
ternacional y tasas de interés hi-
potecario: una aproximacion al
impacto esperado de la coyuntura
reciente.

3.3 Otros Estudios
3.3.1 De vuelta a las regiones

Con la presentaciéon del estudio
de vuelta a las regiones: trasfor-
macion del mercado de vivienda
en una vision de mediano plazo,
donde se revelan las tendencias
regionales de mediano plazo en el
mercado de vivienda, la Presiden-
te Ejecutiva de Camacol participé
en el foro anual de vivienda que
organiza Asobancaria. Las con-
clusiones del estudio apuntaron al
fortalecimiento de la actividad en
las regiones y al potencial de de-

sarrollo que tienen los mercados
emergentes de vivienda, desatan-
cando el papel del sector privado
en su fortalecimiento.

3.3.2 Estudio sobre el impacto re-
gional del programa de vivienda
gratuita

En el marco del apoyo del sector
edificador formal del pais y toda
su cadena de valor, la Presidente
Ejecutiva de Camacol presenté los
resultados de un estudio prospec-
tivo sobre el impacto regional del
sector privado en el desarrollo del
Programa de Vivienda Gratuita en
las regiones. Esta presentacion se
hizo en Medellin, al celebrarse el
primer afio del programa. Las con-
sideraciones finales del estudio
permitieron cuantificar el efecto
esperado en la escala de produc-
cién, la inversion sectorial, la ge-
neraciéon de empleo y la reduccion
de la pobreza en el entorno regio-
nal.

3.3.3 Actividad Edificadora Regional
en Valledupar y Villavicencio

La Presidencia Nacional de Ca-
macol realizé los estudios de ac-
tividad edificadora para las ciuda-
des de Villavicencio y Valledupar.
Mediante el monitoreo del sector
a nivel nacional se identificé que
en estas ciudades la dinamica de
la actividad ha mostrado cambios
positivos que permiten prever un
amplio desarrollo de la construc-
cioén de vivienda. Estas investiga-
ciones tienen como propdsito con-
vertirse en un instrumento para la
toma de decisiones de los agentes
de la cadena de valor de la cons-
truccioén local y de otras regiones
que buscan incursionar en nuevos
mercados; ademas se convierten
en un instrumento para las auto-
ridades locales en la adopcién de
politicas de vivienda.

Todos estos estudios son el insu-
mo del Boletin Econémico que re-
ciben de manera permanente los



CAMACOL
CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

afiliados y se puede consultar en
la pagina www.camacol.co.

4 RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y AMBIENTAL

4.1 Convenio para la superacion
de la pobreza

El Gremio firmo un convenio con la
Agencia Nacional para la Supera-
cién de la Pobreza Extrema (Ans-
pe), con el objetivo de promover la
contratacion de personas en pro-
yectos de construccion y plantas
industriales, apoyar el proceso de
acompafamiento comunitario por
parte de las empresas constructo-
ras de las 100.000 viviendas y ar-
ticular esfuerzos para la provision
de servicios sociales del Estado
en estos proyectos.

4.2 Programa “Comunidad
Somos Todos: vivienda,
vida y vinculos”

/
Zomunidad
soMmos 1odos

Viviendas, vidas ¥ vineulos

Se cred para apoyar la Politica
Nacional de Vivienda, fortalecer
la sostenibilidad de las viviendas
subsidiadas como patrimonio de
las familias beneficiarias y promo-
ver la convivencia armonica en los
proyectos, a través de la imple-
mentacion del programa Comuni-
dad Somos Todos en las diferen-
tes regiones del pais.

Firma del convenio entre Camacol y la Anspe

4.3 Codigo Colombiano de la
Construccion Sostenible

Camacol, de la mano del Ministe-
rio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
continla avanzando en la formu-
lacion del Cédigo Colombiano de
la Construccién Sostenible, que
se desarrolla en el marco del con-
venio suscrito con la Corporacién
Financiera Internacional (IFC) en el
afio 2011. Como avance del Ultimo
ano se tiene:

e Se crearon modelos virtuales
para establecer el consumo ener-
gético tipico de diferentes tipos de
edificios de cada ciudad vy final-
mente se lograron medidas que
indicaban el conjunto de acciones
a tomar para obtener mayor aho-
rro energético y aprovechamiento
del agua. Para el tema de VIS y
VIP, el estudio presenta incremen-
tos del orden del 4% en costos
directos por vivienda, los cuales
estaran amparados en incentivos
que permitiran mantener el precio
de venta y para los demas usos el

incremento varia entre el 12% y el
6% de los costos directos.

¢ Las medidas contempladas en
el documento permitirdn aho-
rros hasta de 40% en consumos.
Adicionalmente el IFC cred una
herramienta informatica que per-
mite establecer si una edificacion
cumple o no con los parametros
establecidos en el Codigo. Esta es
de uso libre y no pretende ser una
herramienta de validacion legal
sino un instrumento didactico y de
capacitacion.

¢ El documento técnico del Codi-
go Colombiano de Construccién
Sostenible, servirda de base para
la reglamentacién de la politica
de construccién sostenible que se
debatird en la Camara de Repre-
sentantes para la creacién de la
Ley de Construccion Sostenible.
El trabajo siguiente es lograr el
marco juridico para la expedicién
de este reglamento, ademas de
asegurar los mecanismos de veri-
ficacién y control para su aplica-
cion.
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4.4 Sello Ambiental Colombiano

Desde 2009 Camacol viene par-
ticipando en la formulacién de la
norma técnica del Sello Ambiental
Colombiano para Construccio-
nes Sostenibles No Residenciales
(SAC), que lidera el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
por medio de Icontec. Esta norma
estara publicada en el segundo
semestre de 2013, segun ha dicho
el Ilcontec. El Gremio viene alertan-
do a las empresas integrantes del
comité, a los ministerios de Vivien-
da y Ambiente, y al Icontec, sobre
la problematica de no contar con
estudios previos para la definicién
de requisitos y sobre la posibilidad
de duplicidad normativa respecto
del Cédigo Colombiano de Cons-
trucciones Sostenibles que esta
en elaboracién por parte del Go-
bierno Nacional.

4.5 Sellos ambientales para
materiales

Fueron creados a partir del Comi-
té del Sello Ambiental para Edifi-
caciones no Residenciales, dado
que no se podian incluir dentro del
texto general de una edificacion,
pues requieren tratamiento indivi-
dual por la particularidad de cada
subsector. Su propdsito general es
promover la oferta y la demanda
de productos y servicios que cau-
sen menor impacto en el ambien-
te y asi estimular el mejoramiento
ambiental continuo impulsado por
el mercado. Al igual que el SAC
para edificaciones no residencia-
les, estos sellos seran publicados
en el segundo semestre de 2013 y
son el insumo para el proyecto de
compras verdes del Gobierno Na-
cional cuya creacién esta a cargo
del Ministerio de Ambiente y De-
sarrollo Sostenible. Los materiales
objeto de este trabajo son: ladrillo
y bloque de arcilla, baldosas cera-
micas, pinturas y materiales de re-
cubrimiento, materiales para pla-
cas planas de fibrocemento y yeso
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cartén, concretos y morteros, pre-
fabricados y aceros laminados.

5 PRODUCTOS Y SERVICIOS
5.1 Eventos

5.1.1 Congreso Colombiano de la
Construccion

Politica de Vivienda:

Estrategia

Congreso Colombiano de la Cons-
truccién 2012 en Cartagena cuyo
tema principal fue la Politica de
Vivienda: estrategia social y eco-
nomica. Asistieron 850 personas
entre representantes de empresas
vinculadas a la cadena de valor
de la construccién, funcionarios
del Gobierno Nacional, regional y
local y personas del sector aca-
démico. Simultaneamente se lle-
v6 a cabo una muestra comercial
conformada por 40 stands en los
que grandes empresas del pais
presentaron sus productos y ser-
vicios.

En cabeza del ex alcalde de Nueva
York, Rudolph Giuliani, se reflexio-
né sobre cdmo crear ciudades
prosperas. También se presenté
el caso de Brasil que se ha con-
vertido en un referente para el di-
sefio de politicas de vivienda en
América Latina y los avances en
la locomotora de vivienda por par-
te del Gobierno Nacional, con la
participacién del, entonces recién
posesionado, ministro de Vivien-
da, Ciudad y Territorio, German
Vargas Lleras. En este espacio se
entregd la medalla al mérito lider

de la construccién al empresario
Pedro Gémez Barrero en recono-
cimiento a los aportes que a tra-
vés de su ejercicio profesional ha
hecho al pais. Para la clausura se
conté con la participacion del pre-
sidente de la Republica, Juan Ma-
nuel Santos.

5.1.2 Encuentro Internacional de
Habitat y Desarrollo Sostenible —
Biocasa 2012

Evento operado por la regional Va-
lle, que se realiz6 del 8 al 10 de
agosto en el Centro de Eventos
Valle del Pacifico, en su version
numero nueve, con el respaldo del
Sena. La agenda académica de-
sarrollada durante estos tres dias
se enmarcoé en los ejes tematicos:
Territorio, Urbanismo y Sostenibi-
lidad. Conté con la participacién
de 20 conferencistas: cinco inter-
nacionales y 15 nacionales y la
asistencia de 450 personas.

5.1.3 Expocamacol 2012

ﬁ
ExpoCamacol 2012

Entre el 22 y el 25 de agosto se
realiz6 en Medellin la feria Expo-
camacol 2012, operada por la Re-
gional Antioquia. La feria bianual
que se realiza hace 20 anos en la
Capital de Antioquia y que recibe
365 expositores provenientes de
12 paises y alrededor de 45.000
visitantes en cuatro dias. En un
espacio de 23.500 cuadrados de
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exhibicién, Expocamacol 2012 re-
cibio 1.110 compradoras interna-
cionales, de los cuales 300 invita-
dos internacionales de Proexport.

5.1.4 Foro Fiduc@ inmobilans

En septiembre de 2012, Camacol
realizé en asoclo con Asofiduciaria,
&l foro Fiducia Inmobiliaria y Cons-
truccion: Aliados del Desarrollo en
Colombia. Mediante discusiones
legales y técnicas y con la parti-
cipacion de entidades pdblicas,
se evidenciaron los beneficios de
esta herramienta y su apoyo en |a
consolidacion del sector, A esto se
sumaron las experiencias del sec-
tor privado en la materializacion
de grandes proyectos a escala ur-
bana, que mediante los beneficios
de la fiducia inmobilliaria, son hoy
ejemplos de desarrolio, Asistieron
160 personas.

5.1.5 Fovo Sector Edificador v Ciclo
Ecandmico

Mas de 175 personas asistieron
al foro econdtmico El papel de la
Actividad Edificadora en el Ciclo
Econémico: Una Estrategia Efecti-
va, realizado el 24 de abril de 2013
en Bogota.

El evento conté con la participa-
cion del ministro de Hacienda y
Crédito Pdblico, Mauricio Car-
denas Santamaria; el ministro de
Agricultura y Desarrolio Rural,
Juan Camiloc Restrepo; el vice-
ministro de Vivienda, Luis Felipe
Henao, ademas de conferencistas
como la presidente de Asobanca-
ria, el presidente de Constructora
Bolivar, y Leonardo Villar, director
de Fedesarrollo.

También se realizd un panel de
discusion titulado ; Qué podria fre-
nar la actividad edificadora? que
tratd sobre los principales aspec-
tos que restringen el desarrolic de
la actividad y la importancia de su
impulso en el desarrollo scondmi-

co y social del pais. En las conclu-
siones del evento se evidenciaron
las restricciones a la oferta que se
generan por la deficiencia en el
procaso de gestion de suelo ur-
banizable en algunas cludades del
pais, Entre los panelistas destaca-
mos al Director de Fedesarrollo,
Leonardo Villar,

5.1.6 Expoconstruccion
EXpONSeno

Del 21 al 26 de mayo de 2013 se
realizo la feria Expoconstruccion
Expodisefio, operada por la Re-
gional Bogotd. El evento, que se
realizd en Corferias, conté con 460
expositores nacionales e interna-
cionales, que presentaron la mas
completa muestra comercial de
disefio, construccién, infraestruc-
tura y arquitectura en un espacio
de 22.000 metros cuadrados del
recinto ferial,

Durante los seis dias de la feria,
mas de B60.000 visitantes, entra
empresarios, constructores, arqui-
tectos, ingenieros, disefadores,
decoradores, industriales, comer-
clantes, estudiantes y publico en
general conocieron la nueva ofer-

ta y tendencias en construccion,
materiales e insumos, acabados
arquitectdnicos, iluminacion, auto-
matizacion, agua, aire, sequridad,
infraestructura, maquinaria, movi-
lidad, transporte, disefio interior,
muebles y objetos contempora-
neos.

Dentro del marco de esta ferla,
Proexport Colombia y Corferias
organizaron una rueda de nego-
clos en la que estuvieron presen-
tes 158 compradores a nivel mun-
dial, que reportaron axpectativas
de negoclo por US$91,2 millo-
nes, después de cumplir con una
agenda de 1.772 citas. El 80%
de las expectativas de negocio
se concentro en Estados Unidos,
Ecuador, Guatemala, Puerto Rico
y Costa Rica.

5.1.7 Mangw de Productos
Nacionaies

Para fortalecer los productos na-
cionales y contar con reglas claras
entre la Presidencia Nacional de
Camacol, como promotora de los
productos nacionales, y las regio-
nales operadoras de los mismos,
la Junta Directiva elaboré y aprobé
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un reglamento operativo para los
eventos designados como pro-
ductos nacionales.

Bajo este nuevo reglamento, la
Junta Directiva Nacional aprobé
algunas solicitudes de designa-
cién como nuevos productos na-
cionales presentadas por las re-
gionales, asi:

e Encuentro de Innovacioén en la
Construccion: sera operado por la
Regional Antioquia.

e Tecnoconstrucciéon, Encuen-
tro Internacional en Innovacién
y Avances para el Sector de la
Construccion: Sera operado por la
Regional Valle.

e Seminario Nacional de Ventas
para el Sector de la Construccién:
Sera operado conjuntamente por
las regionales de Antioquia y Bo-
livar.

Estos productos se suman a los
ya existentes: Expocamacol, Bio-
casa, Expoconstruccion y Expo-
disefio, Coordenada Urbana vy
las publicaciones Revista Urbana
y Directorio de la Industria de la
Construccion.

5.2 Comunicaciones

A partir del primero de julio de
2012 se cred la Direccion de Co-
municaciones Corporativas de
Camacol, que comenzé a funcio-
nar como area compartida entre
Camacol Presidencia Nacional y la
regional Bogota y Cundinamarca.

En el dltimo afio, Camacol se ha
centrado en garantizar la comuni-
cacion efectiva de la propuesta de
valor del Gremio con sus clientes
internos y externos y en fortalecer
la imagen institucional, logrando la
publicacion de 761 articulos que
mencionan a Camacol como re-
ferente importante de noticias del
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sector de la construccién, en 58
medios de comunicacién a nivel
nacional e internacional, los cuales
fueron registrados en el monitoreo
diario de medios y estan para con-
sulta en los libros que maneja la
Direccién de Comunicaciones.

Actualmente se trabaja en un pro-
yecto para modernizar la pagina
web de Camacol (www.camacol.
co) para darle mayor visibilidad
a las regionales y a los afiliados
nacionales, asi como permitir una
mayor interactividad entre Cama-
col y sus afiliados, y seguir ofre-
ciendo contenidos que faciliten
comunicar e informar de manera
oportuna a los publicos de interés
del Gremio.

Camacol esta presente en Twitter
(@CamacolColombia), donde tiene
1.818 seguidores, y en Facebook,
donde 687 personas marcan que
les gusta la pagina del Gremio.
Estas redes son actualizadas y
monitoreadas diariamente para
identificar lo que piensa la opinién
publica de Camacol y mantener
las buenas relaciones con todos
los publicos y la interaccién con
quienes contactan al Gremio por
estos canales.

5.2.1 Camacol al Dia

En el segundo semestre de 2012
se cred Camacol al Dia, un bole-
tin informativo dirigido a todos los
afiliados al Gremio en el que se
informa la gestidon que adelanta la
Presidencia en los diferentes te-
mas que son de interés gremial. A
mayo de 2013 los afiliados habian
recibido cinco ediciones de este
boletin.

5.3 Publicaciones

5.3.1 Urbana, Revista de la
construccion sostenible

IRBANA
URBA

Bajo la direccion del area de Co-
municaciones, entre mayo de 2012
y mayo de 2013 se han publicado
cinco ediciones de Revista Urbana
(de la 53 a la 57), una publicacién
que gana cada vez mayor recono-
cimiento el sector por la calidad
de temas que trata y la profundi-
dad de los articulos relacionados
con la actualidad nacional, la co-
yuntura del sector, las tendencias
y los modelos de negocio que les
permiten a los lectores la acertada
toma de decisiones.
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5.3.2 Dyectanio de & Construccion

Este producto operado por la Re-
gional Antioquia celebrd 35 afios
de historia, con la distribucion de
20.000 ejemplares anuales, Esta
publicacién nacional reine Infor-
macién de empresas de materna-
les, insumos, productos y servi-
cios de la cadena productiva del
sector, asl como estadisticas y
datos de trascendencia para el
sector y para la actividad gremial,
donde se destacan los indicado-
ras y las proyecciones sactonales,

La versibn web del Directorio
www.directorioconstruccion.com,
an 2012 alcanzé mas de 1,800.000
consultas,

5.4 Afiliados Nacionales

Con el interés de fortalecer |a figu-
ra de afiliacién nacional y suscribir
nuevas afiliaciones, la Junta Direc-
tiva Nacional adopté un reglamen-
to que establace el procedimiento
a sequir para la afiliacion de em-
presas bajo la figura de afillacion
nacional y adicionalmente se firmo
un convenio entre la Prasidencia
Nacional de Camacol y 12 de las
reglonales de Camacol para ga-
rantizar los servicios a estos afilia-
dos. A |a fecha se han acogido a
esta figura dos empresas: Banco
de Occidente y Amarilo, siendo
esta Gltima la primera constructora

vinculada como afiliado Nacional.

5.4.1 Ragistro Unico da
Afados [RUA)

La Presidencia Nacional puso en
funcionamiento el Registro Unico
de Afiliados (RUA) aplicativo que
permite la administracién de la
base de datos de los afiliades de
todas las regionales, ademéas de
realizar diferentes consultas y la
produccion de reportes segin las
necasidades de la Presidencia Na-
cional o de las regionales.

La informacion contenida en el
RUA es administrada por las re-
gionales y seccionales de Cama-
col, lo que hace posible su per
manente actualizacién generando
confiabliidad sobre la Informacion
de los afiliados.

5.5 Nuevas Seccionales

5.5.71 Camacol en Valedupar

A raiz del avance significativo que
ha tenido el sector constructor en
Valledupar y el interés de muchos
constructores por hacer parte de
la agremiacion, la Junta Directiva
Nacional dio via libre para abrir la
secclonal en esta ciudad.

En febrero se dio la apertura oficial
de la Seccional Valledupar y en ju-
lio se realizé la primera Asamblea
en la que se eligié Junta Directiva.
Al evento asistieron 55 empresa-
rios, representantes de entidades
plblicas, universidades y cajas de
compensacion, el Alcalde y otros
funcionarios de la ciudad. La aco-
gida por la llegada del Gremio a
Valledupar fue general y desplerta
expectativa por el fortalecimiento
que se dara a la actividad en esta
reqgion del pais.

Al cierre de este informe, la Sec-
cional contaba con los primeros
afilados y una gerente an ejercicio
de sus funciones.
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5.5.2 Seccional en Villavicencio

El potencial que tiene Villavicen-
cio para impulsar el desarrollo de
la economia, permitié6 que Cama-
col, identificara la importancia de
reactivar la seccional Villavicencio,
con el objetivo de fortalecer al gre-
mio constructor en este sector del
pais, servir de puente de interlocu-
cién con el gobierno local y lograr
consenso en la formulacion de
normativas que atafien a la activi-
dad constructora.

El 11 de abril de 2012 se inici6 ofi-
cialmente la presencia de Cama-
col en la ciudad de Villavicencio y
el 28 de agosto de 2012 se realizé
la Primera Asamblea de Afiliados
de la Seccional. En esta reunién,
que contdé con la presencia del Vi-
ceministro de Vivienda, el Alcalde
de Villavicencio, el Gobernador del
Meta, funcionarios publicos, em-
presarios locales y nacionales, la
gerente de Camacol Villavicencio
y la Presidente Nacional, se nom-
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bré la Junta Directiva. La Asam-
blea también sirvi6 de marco para
realizar el primer foro sobre el Plan
de Ordenamiento Territorial de la
ciudad.

5.5.3 Fortalecimiento de la relacion
con las Regionales

La Presidente Ejecutiva y su equi-
po participaron en gran nimero de
los eventos regionales y adelanta-
ron varias acciones orientadas a
fortalecer la gestion las regionales
y seccionales del Gremio:

e Reuniones de gerentes: Con-
tinuando con la politica de des-
centralizaciéon de estas valiosas
reuniones, entre mayo de 2012 y
mayo de 2013 se realizaron cuatro
encuentros de Gerentes Regiona-
les en las ciudades de Manizales,
Bucaramanga, Cali y Pereira. Es-
tos encuentros permitieron ade-
mas, compartir entre las regiona-
les y seccionales la informacién
sobre la gestion que realiza la Pre-

sidencia; fomentar el intercambio
de experiencias entre ellas sobre
los proyectos, actividades y ges-
tiones que puedan ser de interés
comun; avanzar en la gestién de
proyectos conjuntos como el de
capacitaciones del Sena, y lograr
acuerdos importantes entre las di-
ferentes camaras regionales y la
Presidencia Nacional para el forta-
lecimiento integral del Gremio.

* Apoyo a las Asambleas: La Pre-
sidencia Nacional apoy6 la defini-
cion de las agendas académicas
desarrolladas en el marco de las
Asambleas Regionales, eventos
en los que la Presidente Ejecutiva
participd, lo que a su vez le permi-
tié ampliar su conocimiento sobre
la problematica especifica de cada
una de las regionales del Gremio y
hacer aportes para el afianzamien-
to del trabajo gremial.

e Sitio web Gerentes Camacol:
Se cre6 un espacio virtual de co-
municacion entre los gerentes y
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la Presidencia Nacional, que per-
mitira a las regionales enviar sus
requerimientos para ser atendidos
eficientemente.

5.5.4 Reconocimiento al Gremio

Como un reconocimiento al traba-
jo de los constructores para im-
pulsar la locomotora de vivienda,
el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio le entreg6 al Gremio la
medalla Patricio Samper Gnecco.
La entrega la hizo el entonces mi-
nistro German Vargas Lleras, a la
presidente Ejecutiva de Camacol,
Sandra Forero Ramirez, al cierre
de la Asamblea Anual de Afiliados
de la regional Bogotéd y Cundina-
marca.

En el mismo evento, Camacol le
hizo un reconocimiento al minis-
tro Vargas Lleras, entregandole la
orden al Mérito Lider de la Cons-
truccion en el Grado Presea de
oro. Este reconocimiento se hizo
considerando que la politica de

vivienda desarrollada por el Mi-
nisterio ha sustentado estrategias
contundentes para enfrentar el dé-
ficit habitacional, particularmente
bajo la expedicién de Ley 1537
de 2012, y que la vivienda social
ha cobrado gran relevancia en las
iniciativas del gobierno nacional y
en torno a ellas se ha movilizado
importantes esfuerzos politicos,
presupuestales y de gestion.

La condecoraciéon fue entrega-
da por la Presidente Ejecutiva, el
presidente de la Junta Directiva
Nacional, Pablo Villegas y del vi-
cepresidente Juan Antonio Pardo.

6 PROCESOS INTERNOS

6.1 Gestion de Talento
Humano

6.1.1 Plan de Formacion y
Capacitacion

Con el propésito de mejorar la
productividad y competitividad a
través del fortalecimiento de co-
nocimientos y habilidades en el
entorno laboral, los profesionales
del Camacol se capacitaron en
temas relacionados con derecho
urbano, sostenibilidad y construc-
cién, codigo general del proceso y
del procedimiento administrativo y
de lo contencioso administrativo,
gestion documental, Ley habeas
data, fortalecimiento de habilida-
des (trabajo en equipo, comuni-
cacion y solucion de problemas) y
gestion estratégica de las Relacio-
nes Publicas Corporativas.

6.1.2 Politica de Salud Ocupacional

Enfocada a la promocién de la sa-
lud y prevencién de la enfermedad,
la Politica de Salud Ocupacional
de Camacol permitié desarrollar
la Segunda Jornada de la Salud
en Camacol: Vive Saludable, que
conté con la participaciéon de alia-
dos estratégicos como AFP Pro-
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teccion, Colsubsidio, ARL Sura,
Colpatria, Emermédica y Coem-
popular, entre otros. En la jornada
se realizaron los examenes peri6-
dicos ocupacionales al 75% de
los trabajadores y de optometria
al 93%.

6.1.3 Plan de Bienestar

Se realizaron las siguientes activi-
dades:

* Servicio de Areas Protegidas:

Se implementé a través de Col-
patria — Emermédica, desde el
mes de mayo, para proteger a los
empleados, proveedores, clientes
y visitantes, ofreciendo atencién
inmediata en caso de urgencia o
emergencia dentro de las instala-
ciones de Camacol.

e Comunicacion interna:

Se cred el boletin digital Info-Ca-
macol, trabajo conjunto entre la
Coordinacion de Talento Humano
y la Direccién de Comunicaciones.
En este periddico se describen te-
mas relacionados con actualidad,
bienestar, finanzas personales,
tendencias laborales, crénica so-
cial, beneficios para los trabajado-
res de Camacol, agenda cultural y
calendario de eventos de interés
para el recurso humano. Entre
mayo de 2012 y mayo de 2013
fueron producidas diez ediciones
de Info-Camacol, que estan publi-
cadas en la Intranet.

* Reglamento Interno de Trabajo:

Un trabajo conjunto entre la Coor-
dinacién de Talento Humano y la
Direccién Juridica, permitié la ac-
tualizacién del Reglamento Interno
de Trabajo, que fue presentado en
octubre de 2012 y divulgado entre
los miembros de la organizacion.
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e Quinquenios y personaje del
ano:

Por segundo afo consecutivo se
hizo la conmemoracion y recono-
cimiento de quinquenios a los co-
laboradores que llevan trabajando
en Camacol cinco y diez afos; en
esta oportunidad fueron homena-
jeados cinco trabajadores. Adi-
cionalmente, por primera vez se
destacé al personaje del afo, que
fue elegido por los colaboradores;
escogiendo a Edwin Chirivi, Di-
rector de Estudios Econdémicos y
Técnicos.

e Convenios para incentivar la
compra de vivienda:

Camacol firmd una alianza estraté-
gica con La Hipotecaria y otra con
Coempopular para que los traba-
jadores encuentren nuevas alter-
nativas que les permita acceder a
créditos para comprar vivienda y
beneficiarse de otras actividades
de bienestar y salud tanto para
ellos como para sus familias.

6.1.4 Tecnologia

Para fortalecer la tecnologia e in-
centivar la forma correcta y efi-
ciente de los recursos existentes,
Camacol ha implementado en los
ultimos tres afios una politica de
renovaciéon tecnolégica que ha
permitido aumentar el desempe-
fio de Camacol en aras de brindar
productos y servicios diversifica-
dos y en tecnoldgicas de punta.
Algunos de los cambios que se
han realizado con las recomen-
daciones del comité de sistemas
son:

e Se generd un ciclo de renova-
cién para actualizar los compu-
tadores, servidores y demas dis-
positivos tecnolégicos. Cada afio

se remplazan entre cinco y ocho
equipos, cambiando los equipos
obsoletos que no cuentan con so-
porte y garantia, y generan gastos
de mantenimiento muy altos.

e Se aumento la capacidad de In-
ternet, fortaleciendo la seguridad,
accesibilidad y control sobre los
desarrollos informaticos del Gre-
mio.

e Se aumenté 100 veces la capa-
cidad del correo electrénico, per-
mitiendo que la comunicacién con
las personas internas y externas
sea mas eficaz y se cuente con
mayor disponibilidad para el sal-
vaguardado de la informacion.

6.1.5 Calidad

150 9001: 2008

BUREAL VERITAS
Certification

Mo CO235084
Desde 2006, Camacol cuenta con
la certificacion en la norma I1SO
9001:2008 aplicada a la prestacién
del servicio de gestion gremial y a
la produccion de los informes juri-
dico y econémico.

Entre mayo del 2012 y mayo del
2013 BVQI realizé tres visitas de
auditoria, en las que encontré que
Camacol mantiene un Sistema de
Gestion de Calidad enfocado a
la mejora continua, con cambios
corporativos que han ayudado a
mejorar y fortalecer la planeacion
estratégica, implementando Ia
gestion documental y haciendo
mas eficaces los procesos para
aumentar la calidad de los produc-
tos y servicios prestados, y por
ende para mayor satisfaccién de
los afiliados. Esto permitié que el
Gremio fuera recertificado en sus
procesos.
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1 CAMACOL ANTIOQUIA

La regional Antioquia realiza di-
versas actividades para que los
afiliados accedan a informacion
oportuna y eficaz para la toma
de decisiones. La Asamblea de
Aflllados, los foros econdmicos,
las ferias y demas actividades
realizadas entre mayo de 2012 y
mayo de 2013, tuvieron una gran
acogida por parte de los ampre-
sarios, gracias a la participacion
de conferencistas provenientes
de todo el mundo y de entidades
como el Banco Mundial, la OEA,
el Ministerio de Vivienda, Fede-
sarrolio, EDU, Isvimed, Viva y las
secretarias de Planeacion y de In-
fraestructura, entre muchas otfras.

1.1 Representatividad Gremial
POT de Maedelin

Camacol Antioquia, con el apoyo
de la Camara Colombiana de la In-
fraestructura; La Sociedad Antio-
quena de Ingenieros y Arquitectos;
la Socledad Colombiana de Arqui-
tectos de Antioquia y Ia Lonja de
Propiedad Ralz de Medellin y An-
tioquia, lidera una mesa de fraba-
jo mediante la cual sa presentara
una propuesta a la administracion
municipal para el Nuevo POT de
Medeldlin.

Esta mesa, que desde hace dos
afios viene estudiando juiciosa-
mente el POT actual para pre-
sentar nuevas alternativas y li-
neamientos que le permitan a la
ciudad el crecimiento proactivo y
no restrictivo, se presentara ante
los afiliados de los diferentas gre-
mios qua conforman la mesa Inter-
gremial para finalmente presentar
al municipio de Medellin una uni-
ca propuesta gremial que pueda
servire a la cludad como carta de
navegacién frente a su desarrolio
en los proximos anos,
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1.2 Responsabilidad Social

‘OBRAS
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Cero analfabeticma en la construccidn

Programa Obras Escuela y Pro-
grama de Formalizacién Laboral
y Empresarial a Contratistas del
Sector de |la Construccion.

El objetivo de este programa es
que los trabajadores de la cons-
truccion con baja escolaridad, o
carentes de ella, aprendan a leer,
escribir y validen su primaria, ra-
zon por la cual, antes de la jomna-
da laboral o una vez terminada la
misma, los lugares de trabajo se
transforman en salones de clase,
donde profesores calificados dic-
tan sus clases a los obreros estu-
diantes y en 8 a 10 meses apren-
der a leer y escribir y validar la
primaria.

El programa es una alkanza publico
privada del sector de la construc-
cion, con el respaldo de la Alcaldia
de Medellin a través de la Secreta-
ria de Educacion del Municipio de
Medellin y con el acompanamien-
to de la Institucién Educativa Ferri-
nl, quien otorga a los estudiantes
la certificacion de validacion de su
primaria, pero que solo es posible
gracias al gran compromiso, sen-
sibilidad y apoyo de las empresas
de la construccién.

En el 2012 se constituyeron y for-
malizaron 52 empresas contratis-
tas del sector, impactando cerca
de 4.000 trabajadores de la cons-
truccién. En lo que va corrido del
ano se han formalizado 14 empre-
sas contratistas que han decidido
que su actividad econémica siga
realizandose de manera formal.
A estas nuevas empresas, antes
contratistas informales, e gremio
sequira brindando apoyo y acom-
panamiento por un periodo de un
afo y ayudara a promoverlos entre

la comunidad empresarial para re-
conocer su esfuerzo, compromiso
y voluntad.

1.3 Eventos
AsarmiNea

La Quincuagésima Sexta (LVI)
Asamblea Anual de Afiliados de la
Camara Colombiana de la Cons-
truccion Regional Antioguia se lle-
vé a cabo el 11 de marzo de 2013,
con una asistencia de cerca de
500 empresarios del sector. En el
marco del evento se llevé a cabo
el Foro Econémico Sectorial, que
en una alianza de trabajo pdblico
privada, permitid destacar la par-
ticipacion del Gobierno Nacional,
la Alcaldia de Medeflin y las pro-
puestas planteadas desde el Gre-
mio por los empresarios.

El entonces viceministro de Vi-
vianda, Luis Felipe Henao, prasen-
16 las cifras del Goblerno Nacional
sobre el déficit de vivienda, segin
el censo de 2005, y expuso el pro-
grama de vivienda gratuita tanto a
nivel nacional como en Antioguia,
Ademas, mostré el balance del
Macroproyecto Nuevo Occidente
en la capital antioguena.

Por su parte, el Alcalde de Mede-
lin, Anibal Gavira Correa, reveld
los planes de inversién en obras
de construccion y enfatizé en los
planes del gobierno local para dar
cumplimiento a la “Ruta Estraté-
gica de Gobierno”. La presencia
de la de |la Presidente Nacional del
gremio, Sandra Forero Ramirez,
permitié conocer las oportunida-
des del sector y la dindmica de
regiones como Antioquia, Nanfio,
Valle del Cauca, Clicuta y Soacha
entre otras.

Frimar Encuentro Ibercamericano
de Miristros de Vivenda

Con el apoyo de la Alcaldia de Me-
dellin, y como antesala a Expoca-
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macol 2012, se realizd en agosto
de 2012 el Primer Encuentro de Mi-
nistros de Vivienda de Iberoaméri-
ca, qua contd con la participacion
de representantes de mas de once
paises, quienes encontraron un
espacio para la reflexion y el in-
tercambio de informacion, conoci-
miento, experiencias y politicas de
vivienda exitosas.

Expainmabiana 2013

En Plaza Mayor de Medellin se lle-
vé a cabo entre el primero y 3 de
marzo la décimo segunda version
de Expoinmobiliaria 2013, que
contd con una asistencia cercana
a 20.000 personas y la participa-
clén de 90 empresas del sector de
la construccion, todas afiltadas al
gremio.

Durante el evento, se exhibieron
300 proyectos en oferta en el Area

Metropolitana, el Oriente y Occi-
dente cercano, con precios que
van desde 41 millones de pesos,
hasta 1,130 milicnes de pescs.
Ademas de las empresas cons-
tructeoras, las entidades financie-
ras, y las cajas de compensacion
familiar, participaron como exposi-
tores las entidades de vivienda de
Medellin, Isvimed y de Antioquia,
Viva, ademas de una oferta com-
plementaria de servicios y produc-
tos para la decoracién y fa remo-
delacion.

De acuerdo con e reporte obte-
nido, del 83% de las empresas
constructoras participantes en la
feria, la cifra de negocios cerra-
dos y de otros con alta probabili-
dad de cierre, asciande a 109.000
millones de pesos, un cracimiento
muy importante con respecto al
obtenido en la feria del 2012, que

amacol Amogua"

mostré cifras por 72.000 millones
de pesos.

Squ ael fNﬂl‘m'E

Entre el 24 y sl 26 de Mayo, en
el Centro de Eventos del Parque
Comercial El Tesoro, se llevé a
cabo la segunda version del Salon
de Inmueble, dirlgido a compra-
dores Interesados en proyectos
de vivienda y demas edificaciones
nuevas ubicadas en los sectores
de El Poblado, Envigado y Crien-
te cercane, cuyo precio de venta
inicia ena 3'000.000 de pesos por
metro cuadrado.

En el Salon participaron 31 em-
presas afiliadas al gremio entre
constructoras e inmobiliarias, dos
entidades financieras, tres empre-
sas con oferta de insumos para
remodelacion y decoracion y cin-
CO empresas con servicios com-
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plementarios. Los 3.659 visitantes
que recorrieron ef Saldn a lo largo
de los tres dias, tuvieron la opor-
tunidad de conocer 105 proyectos
con precios que oscilaron entre
147 millones de pesos y 1.260 mi-
lfones de pesos.

Donde Vivir 8 Invertir an Colombia

Dénde Vivir @ Invertir en Colom-
bia, la feria de oferta de vivienda v
otras edificaciones de los filiados
al Gremio nacional, concebida
para promover la inversion en el
pais de los rasidentes en el axte-
rior, fue nuevameante organizada
por Camacol Antioquia en Nueva
York, entre el 20 y 21 de octubre
de 2012. Se contd con cerca de
1.500 visitantes aproximadamen-
te. La expectativa de negocios es-
tuvo alrededor de los 3 millones de
délares.

2 CAMACOL BOGOTA
Y CUNDINAMARCA

2.1 Representatividad Gremial

Modificackin o&! Pan de Ordena-
miento Temtortal de Bogotd

Durante mayo de 2012 y maye
de 2013 se realizd seguimiento y
un permanente andlisis técnico,
juridico y econdmico a las tres
versionas del proyecto de acuer-
do de modificacion del POT y se
generaron dos documentos de
posicidon gremial, uno como parte
del Comité Intergremial de Bogota
y Cundinamarca (CIBC) radicado
en la Alcaldia Mayor de Bogota,
en febrero de 2013 y el segundo,
radicado ante los ponentes del PA
118 de la Comisién del Plan del
Concejo de Bogota, el 30 de mayo
de 2013, donde se evidenciaron
los problemas de ilegalidad e in-
conveniencia de la propuesta.

Durante ta Asamblea Reglonal de
Afiliados se llevd a cabo un panel
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sobre la modificacion excepcional
del POT. Se realizaron dos reunio-
nes con la Secretaria Distrital de
Planeacion: una en diciembre de
2012 en el marco del CIBC y otra
en abril de 2013 para analizar los
resultados negativos de las mode-
laciones de proyectos y el impacto
de la norma urbana propuesta,

Asi mismo se realizaron talleres
juridicos, conversatorios y activi-
dades con periodistas para des-
pejar inquietudes sobre &l tema y
la Gerente de la Regional Bogotd y
Cundinamarca, Intervino también
en foros académicos y sesiones
en el Concejo de Bogota.

Durante el proceso, se interpusie-
ron mas de 18 derechos de pe-
ticion ante diferentes entidades
del Distrito, solicitando aportes
de cada entidad a la modificacion
excepcional del POT y documen-
tacion especifica sobre el tramite.

Los delegados de la Junta Directi-
va de la Reglonal Bogota pidieron
apoyo a la Junta Directiva Nacio-
nal para que el tema del POT se
escalara a nivel nacional y asi se
hizo.

Trarnites ante la Ermpyasa de
Acueducto y Alcantarlado

Ante los anuncios de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota de negar la disponibili-
dad del servicio y/o la conexion a
las redes de los proyectos licen-
ciados, e incluso préximos a ser
entregados, la Regional B&C em-
prendié el 2 de octubre de 2012
una sarie de accionas tendientes
a evitar esta situacion y como re-
suitado se abrieron dos investiga-
ciones administrativas para que
las entidades competentes se
pronuncien sobre la legalidad de
sus actos, revisen si hay abuso de
la posicion dominante por las con-
ductas de la EAAB, y verifiquen si
estan realizando las inversiones

necesarias para el mantenimiento
adecuado de las redes. Una peti-
cién fue remitida posteriormente
por conducto de la Procuraduria
General de la Nacidén a la Super-
intendencia de Servicios Publicos
(Superservicios), que abrio investi-
gacion a finales de enero.

La Gerente de Camacol Bogota y
Cundinamarca, continué buscan-
do acercamientos con la EAAB
para tratar este tema y buscar so-
luciones concretas para el sector y
para los bogotanos.

Actindad en el Cancslo e Bogota

Entre mayo de 2012 y &l mismo
mes de 2013, fa Regional hizo
seguimiento a 43 proyectes de
acuerdo prioritarios y secundarios,
de los cuales 24 han sido de gran
Impacto para el sector de la cons-
truccian.

Entre los proyectos mas destaca-
dos estuvieron: valorizacién, cupo
de endeudarmiento, moderniza-
cién tributaria, modificacién POT,
publicidad exterior visual y decla-
racidn de humedales,

Trabaio en las muncipios

El relacionamiento con las provin-
cias de Sabana Centro, Sabana
Qccidente y Alto del Rio Magdale-
na, cuyos municipios concentran
el mayor potencial de desarrolio
para la ejecucion de proyectos re-
sidancialas y de otros destinos fue
priorizado y fortalecido. La gestion
realizada permitio el levantamiento
y analisis de informacion politica,
social, técnica y cartografica de
35 municipios de Cundinamarca,
lo cual parmitio finalizar la primera
fase de estructuracion de la he-
rramienta de analisis y gestion te-
rritorial denominada “Observatorio
Urbano Reglonal Camacol B&C”,
que permitira recolectar, procesar,
monitorear y evaluar informacian
municipal que servird de insumo
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para la formulacion de politicas
urbanas y para la construccion de
un modelo de Integracién reglonal.

Camité intargramial (CI8C)

Camacol Bogota y Cundinamar-
ca ha mantenido la Presidencia y
la Secretaria Técnica del Comité
Intergremial de Bogota y Cundi-
namarca (CIBC), mediante la cual
realizd 12 sesiones ordinarias y
cinco extraordinarias entre mayo
de 2012 y mayo de 2013, Las ac-
tividades se focalizaron en el con-
trol politico a las medidas impues-
tas por la Administracion Distrital,
an el monitoreo al Plan Distrital
de Desarrollo y el andlisis y sequil-
miento del proyecto de modifica-
cion del POT de Bogota.

2.2 Responsabllidad Social
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El afio pasado se beneficiaron
2.119 trabajadores de la cons-
truccién a través de procesos de
capacitacion y certificacion por
competencias. Este Uitimo contd
con el apoyo de Acerias Paz del
Ric y la Fundacion Clinton,

Gracias al convenio firmado con
el Sena se realizd la evaluacion
de impacto del proceso de certi-
ficacion por competencias labora-
les y se implementd la estrategia
“La Seguridad hace maestros”,
que permitic sensibilizar a mas
de 3.200 trabajadores en lamas
de prevencion de accldentalidad,
fortaleciendo el auto-cuidado, el
cumplimiento de protocolos, e
uso de EPP y el culdado de los
companeros de trabajo, entre
ofros.

En Julio de 2012, un trabajador
que lleva mas de 6 afos en el
sector accedid a suU casa propia
a través de la suma de varios es-
fuerzos, £l obtuvo el crédito con
el Fondo Naclonal del Ahorro, la
Fiduciaria Bogota le aporto cinco
millones de pesos para el cierre
financiero, Amarilo, constructora
de su nueva casa dono al 50% de
los gastos de escrituracién e Incol
donde é| trabaja le regalo los aca-
bados para su casa nueva. Actual-
mente hay 28 personas con crédi-
to aprobado de las cuales cuatro
desean adquirir vivienda nueva y
diez vivienda usada. Por otro lado,
hay 13 trabajadores que estan en
tramite de solicitud de crédito.

Otros cuatro trabajadores del sec-
tor han adquirido igualmente su
casa propia, entre ellas la sefiora
Flor Pascagaza adquiné vivienda
en el proyecto La Confianza de
Apiros S A.S, en el que la Fiducia-
ria Bogota aporto tres millones de
pesos para completar la cuota ini-
cial, la vivienda se entregara en el
primer semestre de 2014; los otros
dos obtuvieron vivienda nueva y el
cuarto casa usada.

Pacto Constnir Mowlaad.
una Ofra ds Todas
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El compromiso y adopcion de
buenas practicas por parte de 52
empresas del sector, con el fin de
minimizar el impacto sobre la moe-
vilidad de la ciudad a través de la
participacion en este programa de
autorregulacion, permitio a Cama-
col Bogota y Cundinamarca llegar
aun acuerdo con la Administracién
Distrital en el cual se exceptuo el
transporte de malteriales y magui-
naria pesada para obras de cons-
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truccion y hacer menos rastrictivo
el horario para cargue y descargue
de mercancias en la norma expe-
dida el 17 de diciembre de 2012 a
través del Decreto 575,

Frograma de acaompanamiento
a comuniiades

Camacol Bogota y Cundinamarca,
basandose en la experiencia de al-
gunas empresas aflliadas, disefd
un programa que busca fortalecer
los procesos de acompafamiento
comunitaric para las personas que
habitan los proyectos de vivienda
y sus vecinos, aportando a una
convivencia armonica, la adminis-
tracion adecuada, el mejoramiento
de la calidad de vida y el sentido
de pertenencia. Este programa fue
entregado a Camacol Presidencia
para apoyar la gestion de comuni-
dades beneficiarias de las vivien-
das 100% subsidiadas.

Construgarantas

Durante 2012 se cuiming la segun-
da fase de Construgarantias, pro-
grama en el que participan 33 em-
presas de Bogota y Medellin bajo
la coordinacién de la Universidad
EAFIT y Cidico, con el apoyo de
Camacol Bogotd y Cundinamar-
ca, la Lonja de Propiedad Ralz de
Medaellin y el Cldster de construc-
cién de Medellin, Los principales
resultados de este proyecto son la
creacion del observatorio de con-
trol de solicitudes posventas, el
manual de tolerancias y el manual
de usuario,

2.3 Capacitaciones
Cursps

Durante el Gitimo ano se realizaron
nueve cursos y un diplomado an el
que participaron 459 profesionales
de 215 empresas del sector de ia
construccion. Se obtuvo cofinan-
ciacion del Sena en el marce dal
pregrama de Formacion especia-
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lizada para tres de los cursos y el
diplomado en Derecho Urbano,

2.4 Eventos
Aflacionas

Durante el periodo 2012-2013 Ca-
macol Bogotd y Cundinamarca
integrd al Gremio a 85 nuevas em-
presas de todos los segmentos,

Asambiles Anual o Aflados

La XLVII Asamblea de Afilados,
realizada el 13 de marzo de 2013,
convoco al 46,25% de las empre-
sas afiliadas representadas en 236
personas. Dentro de la agenda, se
realizéd un panel sobre el ordena-
miento temitorial. El evento sirvio
como escenario para el homena-
|e que la Presidencia de Camacol
rnndié al entonces ministro de Vi-
vienda, Ciudad y Territorio, Ger-
maén Vargas Lleras por su gestién
en el pian de las 100.000 vivien-
das, donde Camacol también re-
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cibié la medalla Patricio Samper
Gnecco otorgada por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Seminancs de Actividad Edificadora
en Bogota vy la Regidn

El Seminario de Actividad Edifica-
dora del primer semestre: “Esta-
mos en Qbra" realizado el 26 de
julio de 2012 marco un NuUevo es-
tilo en foros econdmicos. El salén
del evento se transformd en una
obra de construccion y acogié
a 146 asistentes al evento entre
inscritos e invitados especiales,
quienes racibieron la inforrmacion
economica sectorial con sus res-
pectivas proyecciones, asi como
los resultades del IV Estudio de
Demanda de Destinos No Habi-
tacionales. Como invitados espe-
ciales estuvieron los arquitectos
invitados del Reino Unido de fa
firma BDP, para compartir su ax-
periencia en construccion sosteni-
ble de destinos no habitacionales
y se realizé el panel scbre l0s retos
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y oportunidades del sector cons-
tructor frente al TLC.

El Seminario de Actividad Edifica-
dora del segundo semestre, reali-
zado el 22 de noviembre de 2012,
presentd el VI Estudio de Deman-
da de Vivienda en Bogota y el pri-
mero en la Region. El evento se
desarrollé durante la jornada de la
mafana y conté con la presencia
de 121 personas entre Inscritos e
invitados especiales.

Vitrina InmobWavie Sabana
ae Occdents

A finales de octubre de 2012 se
realizé la Primera Vitrina Inmobi-
liaria de la Sabana de Occidente,
en el Parque de las Flores de Ma-
drid Cundinamarca, donde 23 em-
presas expositoras presentaron la
oferta inmobiliaria de los munici-
pios de la Sabana de Occidente.
Para el desarrollo de la vitrina, se
concretaron akanzas estratégicas
con Asocolfiores y con la Asocia-
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cion de Empresarios de la Saba-
na Occidente para que hicieran la
labor de promecion y difusion del
evento entre sus empresas afilia-
das. La convocatoria se respaldo
con una campana radial a través
de principales emisoras y jornadas
de volanteo y perifoneo.

Conversatonos Carmacol

En abril y agosto del afo pasado
se hicleron conversatorios de re-
glamentacion de manejo de es-
combros en el sector de la cons-
truccién de edificaciones, con la
participacion de la Secretarla Dis-
trital de Ambiente. Uno de ellos,
de declaracion de desamollo prio-
ritario con la Secretaria Distrital de
Hébitat y ef otro sobre |a Ventanilla
Unica de Construccién, también
con la Secretaria Distrital de Ha-
bitat,

Charlas Técnicas

Fueron programadas las sigulen-

tes charlas técnicas:
ordve oo Mo B Asates
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2.5 Comunicaciones

Entre mayo de 2012 y mayo de
2013 el departamento de comu-
nicaciones envio 54 comunicados
de prensa, que fueron divulgados
por 37 medios de comunicacién,
En total se publicaron 240 notas

:r.inrur"m', :

que mencionan a Camacol Bogo-
ta y Cundinamarca como referente
de informacion.

FPagna web

www.camacolcundinamaraca.co
sigue fortaleciéndose para ofrecer
mas contenido de manera oportu-
na, permitiendo navegar de mane-
ra facil y rédpida. Actualmente se
trabaja en el posicionamiento de

la pagina.
Redes sociaes

Camacol Bogota y Cundinamarca
esta presents en Twitter @Cama-
colBogota, donde tiene 981 se-
guldores, y en Facebook, bajo el
perfil Camacol Bogota y Cundina-
marca, tiene 1.840 amigos y 236
personas marcan que les gusta
la pagina de la Regional. Estas
redes son actualizadas y monito-
readas diariamente en més de tres
visitas al dia para identificar lo que
piensa la opinidon pdblica de Ca-
macol y mantener las buenas rela-
ciones con todos los pablicos y la
interaccién con quienes contactan
al Gremio por estos canales.

Bolatin Construnota

Entre mayo de 2012 y mayo de

nar aal Forg Insermacional lm-vm‘
Lrbenas mmmm o desurnlio.

2013 se publicaron seis boletines
Construnota, con los principales
temas de coyuntura, actualidad y
actividades gremiales qua realiza
la Regional. El boletin llega a afilia-
dos, Alcaldia de Bogota, Goberna-
cién de Cundinamarca, gerentes
de empresas plblicas en Bogota,
areas juridicas y economicas de
empresas afiliadas, universidades
y medios de comunicacién, entre
otros,

Fovo Internaciona!

El 23 de mayo, en el marco de Ex-
poconstruccion Expodisefio 2013,
se realizé el Foro Internacional In-
tervenciones Urbanas Estratégi-
cas: escenarios competitivos para
el desarrollo, en el que participa-
ron conferencistas del Reino Uni-
do, Suiza, Espafia, Brasil, Ecuador
y Colombia, entre muchos otros.
El evento contd con cerca de 150
asistantes.

Fora de Reforma Tributana

Camacol B&C y la firma de abo-
gados Pinidla, Gonzalez & Prieto
(PG&P) realizaron el 2 de mayo
el foro Planeacion tributaria para
la estructuracién y ejecucion de
proyectos inmobilianos. El evento
contd com mas de 160 personas.
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3 CAMACOL BOLIVAR,
CORDOBA Y SUCRE

El 2012 fue un afio de cambios
politicos para Cartagena, debido
a la Incapacidad y posterior falle-
cimiento del alcalde Campo Elias
Teran, hecho que afecto la activi-
dad gremial por la no continuidad
en Jos compromisos adquiridos
por parte de los dirigentes relacio-
nados con las diferentes carteras.
Contraric a esto, Monteria repor-
t6 una estabilidad politica y un
desarrollo sostenible en ef sector
de la construccién, lo que permi-
ti6 la vinculacién de 13 afiliades y
motivé la apertura de la agencia
en Monteria. En Cartagena, se re-
gistro la vinculacidn de 22 nuevas
empresas.

3.1 Representatividad Gremial

Acercamianto can institiciones
nacionales

La Regional se reunié con el Mi-
nistro de Vivienda para apoyar en
la basqueda de la solucién al pro-
blema del agua y para hablar del
programa de las 100.000 vivien-
das gratuitas., También tuvo acer-

camiento con el Viceministerio de
Agua para prasentarie el proyecto
con el cual Acuacar pretende am-
pliar e suministro hacia ia Zona
Norte y algunos sectores de la
zona suroriental.

Trabajo con institucionas de
Cartagena

Se cumplieron citas con el Alcal-
de Mayor de Cartagena y con los
tres mandatarios encargados de
la Alcaldia, para ofracar apoyo en
temas afines con el Gremio.

Iguaimente, la Regional se reunid
con el grupo de concejales comi-
sionados para el estudio del De-
creto de la Zona Norte y otros te-
mas que afectan en la region; con
la Directora de la Oficina de Ins-
trumentos Plblicos, para buscar
soluciones a la deficiente atencion
a los constructores, obtenido me-
joras representativas; con los tres
Secretarios de Planeaclén Distrital
de Cartagena, apoyando especial-
mente la preparacion y presenta-
cion del decreto que reglamenta
ia Zona Norte; con las directoras
del Establecimiento Plblico Am-
biental, EPA, frabajando el acuer-
do de manejo de los escombros y

la divulgacién de la normatividad
relacionada con el Gremio, y con
los directivos de Acuacar para
conocer las dreas de inversion y
proyectos de ampliacién de la em-
presa; con el Sena, para convenir
temas conjuntos de capacitacion
y evaluacion de competencias.

Adicionalmente, se concertaron y
cumplieron citas con el Consejo
Gremial De Bolivar; con la Direc-
tora de Valorizacion Distrital De
Cartagena, & inversionistas inte-
resados en apoyar proyectos gue
pudiesen presentarse a través de
allanzas publico privadas (APP);
con €l Director de Control Urbano,
para apoyarlos como veedores
en la primera etapa del concur-
s0 de curadores y para poner en
marcha el comité de revision de
las nuevas licencias de construc-
cion de Camacol;, con & equipo
que conforma la Mesa de Alianzas
Plblico Privadas, generando un
espacio de trabajo conjunto para
promover iniciativas que permitan
la inclusion productiva de la po-
blacidn cartagenera, en situacion
de pobreza, y con la Camara de
Comercio, apoyando fas campa-
fas de dos gfiliados interesados
en conformar la Junta Directiva de
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esa Camara, quienes finalmente

fueron elegidos.
Gestion en Montera

Se llevaron a cabo reuniones
con el Alcalde, el Secretario de
Infraestructura y el Secretario de
Planeacion para buscar temas de
trabajo conjunto; con la Directora
del Sena, para identificar temas
de capacitacion, con la institucién
del comité del FIC y con las cura-
durias.

3.2 Responsabilidad Social

Se dio inicio al programa de Cer-
tificacion de Plomeros Profesiona-
las, con apoyo de Pavco y el Sena.
En la etapa introductoria asistieron
mas de 70 personas y actuaimen-
te sa encuentra en ejecucion, Con
este programa se busca evaluar
las competencias y nivelar a los
participantes en el conocimien-
to de la normatividad relacionada
con su oficio.

3.3 Capacitaciones

En el periodo en mencién se han
realizado 15 conversatorios en
los cuales en los que participaron
aproximadamente 200 personas
entre empresarios, y directores
de Recursos Humanos. En cursos
especificos se capacitaron 150
personas, de las cuales 29% eran
obreros,

3.4 Eventos

Se realizaron dos asambleas en
Cartagena y en una de ellas estu-
Vo como expositor el entoncas di-
rector de Espacio Urbano y Terri-
torial Guillermo Herrera Castaiio.
Se Pevo a8 cabo una feria inmobi-
llaria, y se hicieron reuniones con
los constructores y las diferentes
comunidades afro asentadas en la
zona norte para socializar el De-
creto de esta zona, contando con
la participacion de mas de 200
personas,

Iguaimente, se instituyd el Comité
de Recursos Humanos, en el que
participaron 150 personas en sus
cinco versiones.

3.5 Publicaclones
Edifkando

Se publicaron dos ediciones de la
Revista Edifikando, cada una con
un tiraje de 10.000 unidades.

4 CAMACOL BOYACA
Y CASANARE

El 2012 deja un balance positivo
para fa Reglonal Boyacd y Ca-
sanare, cuyo trabajo tuvo un alto
énfasis en capacitaciones. Los
diferentes convenios con el Sena
y la Gobernacidn de Boyaca, per-
mitieron capacitar alrededor de
630 trabajadores del sector de la
construccion.

El ingreso de nuevos afiliados es-
tratégicos, la representatividad
ante las Instanclas puablicas, la
consolidacién de los productos y
servicios y la generacion de infor-
macion estadistica y econdmica,
han afianzado a la regional, como
el gremio mas importante de Bo-
yaca y Casanare.

4.1 Representatividad Gremial

Irtarvaneidn & meidancia en os
Panas de Desarralo

El Gremio participd activamente
en propuestas concretas dentro
de la formulacién de los Planes
de Desarrollo para que fas poli-
ticas adoptadas por el gobiermno
departamental tuvieran en cuenta
los problemas estructurales del
sector, especificamente la solu-
cion al déficit habitacional del de-
partamento. Iguaimente, se hizo
gestion en el Consejo Territorial de
Planeacién de la ciudad de Tunja.

En Sogamoso y Duitama, Cama-
col ha promovido la integracion de
estas instancias con miembros del
Gremio en cada una de las cluda-
des, para ello ha solicitado de ma-
nera formal la integracion de los
consejos en dichas ciudades.

Intervancin en los aiustes vy
moaificaciones a los
POT bcales

Como generador de opinidn, en la
editorial de la Revista Donde Vivir y
en la instalacion de Expovivienda,
la Regional expuso la necesidad
de trabajar de manera participati-
va e incluyente en la construccion
de los POT, integrando las regio-
nes y optimizando los recursos.

Asi mismo, organizé un Seminario
de Ordenamiento Urbano en Tunja
y posteriormente apoyo y partici-
po en un foro en Duitama, donde
se capacitaron alrededor de 60
funcionarios piblices y profesio-
nales del sector. En Sogamoso se
trabajo en un concepto juridico
sobre la posibilidad de modificar
la norma urbanistica de la ciudad
para incrementar sus indices de
construccién y edificabilidad,

Representanie da los
consfructovas ante &
administracion municipay

Ante los Inminentes cambios en la
normatividad para el desarrolio in-
mobiliario de Tunja, y atendiendo
la preocupacitn de los construc-
tores, Camacol Boyacé y Casana-
re convoct al Alcalde Municipal y
a la asesora de Planeacion para
que participaran en la Asamblea
de Afiliados gue se realizd en
marzo, con el fin de propiciar un
espacio en el que los construc-
tores y el Gremio plantearan sus
inquietudes y observaciones ante
estos ajustes. Como resultado, la
Administracion se comprometio a
realizar la revision juiciosa de es-
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tas modificaciones, considerando
las observaciones hechas por el
Gremio.

Reprasearntacion an & Comité
Intergremial de Boyacd

Camacol Boyaca y Casanare si-
gue Bevando la representacion del
Comité Intergremial, espacio en el
que ha trabajado incidiendo en las
propuestas de politica publica de
las administracionas municipales
y la departamental.

Seguimiento al proyecto de la do-
ble calzada Brisefio-Tunja-Soga-
moso

La Regional lidera la voceria de
este proyecto y participa con la
veeduria como coadyuvante de
la demanda para impedir que se
ejecuten obras en el monumento
histarico del Puente de Boyaca.
Se ha pedido la intervencion de
los entes de control para que se
de continuidad al proyecto y se
entregue esta obra en condicionas
de competitividad y conectividad.
En la actualidad se esta a la espe-
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ra de una repuesta por parte del
Ministario de Transporte.

Posicionamianto y coardinacion
de la fona de Avaluadores y
NUEVDS COMVenios

En mayo de 2012 la Lonja de Ava-
luadores de la Regional realizo
el proceso de certificacion por
competencias en convenio con &l
Sena. Como resultado, se certifi-
caron ocho avaluadores de esta
Regional, lo que representa una
garantia de que los mismos son
competentes para realizar el ser-
vicio de avalios bajo el criterio de
normas y estandares internacio-
nales. La Lonja de Camacol Boya-
cé y Casanare es de esta manera
la primera y Gnica en Boyacéa que
cuenta con avaluadores certifica-
dos, lo que se traduce en valor
agregado en términos de compe-
titividad con respecto a las otras
lonjas de la region.

4.2 Responsabilidad Social

Serminano aprendamos en
construcoion

Pe Alllados de Camacal BOyBEA Y Casaym

Gracias a la colaboracion estraté-
gica de entidades como la Gober-
nacion de Boyaca y el Sena, junto
con algunas empresas del Gremio,
la Regional capacito gratuitamen-
te en septiembre de 2012 a 320
maestros, oficiales y ayudantes
de obra en las ciudades del Tunja,
Duitama y Sogamoso. Fueron tres
dias en cada una de las ciudades
en los que se motivaron a los tra-
bajadores con charlas amenas, di-
dacticas y actuales. Las tematicas
fueron orientadas a incrementar la
seguridad, productividad y el ren-
dimiento de los trabajadores reco-
nociendo y estimulando su labor
mediante |la entrega de obsequios
y recordatorios.

4.3 Capacitaciones
Convanio con e Sana

En el marco de este convenio
se ejecutaron seis acciones de
formacion en tres ciudades del
departamento, brindado capaci-
tacion a 490 trabajadores y profe-
sionales del sector, con tematicas
cuyo objetive era incrementar la
productividad de los promotores
y gerentes de ventas, gerentes de
proyectos, arquitectos, ingenieros,
maestros y oficiales de obra, ava-
luadores, e incluso los servidores
publicos. Camacol Boyaca y Ca-
sanare fue la segunda regional con
mas acciones ejecutadas.

El balance final del proyecto es
satisfactorio, ya gue su gjecucion
se logré con éxito en todos los as-
pectos. A continuacion se presen-
ta una relacion de los programas
ejecutados.

Certificacion an attwas

Atendiendo la necesidad de las
empresas de que sus trabajadores
estén cerificados en alturas, des-
de el segundo semestre del 2012
Camacol Boyaca y Casanare, en
convenio con el Sena, ha facilitado
los procesos de certificacion para
las empresas del gremio, benefi-
ciando a 110 trabajadores de tres



empresas afiliadas. Dada la gran
demanda de este curso avanzado
de Trabajo Sequro en Alturas, el
compromiso de la Regional para
2013 es seguir gestionando el
desarrollo de estos procescs por
parte de Sena.

Certificacikdn por compelencias de
estructyas en concreto

Entre agosto y noviembre del
2012, mediante &l trabajo coordi-
nado entre el Sena, Camacol Bo-
yacd y Casanare, y la Gobernacion
de Boyaca, se realizé el proceso
de certificacion por competencias
en estructuras en concreto, donde
se lograron certificar 28 trabajado-
res del sector en tres normas di-
ferentes, las cuales les permitirdn
incrementar su productividad, efi-
ciencia y rendimiento en obra.

4.4 Eventos
Expovivienda & Construocidn 2012

La Xl version de Expovivienda,
realizada del 17 al 21 de octubre
de 2012, fue la oportunidad para
generar importantes cambios.
Luego de cinco anos de realizar la
feria en Unicentro, ésta se trasladé
al moderno Centro de Convencio-
nes de la Camara da Comercio. De
manera paraleta al desarrolic de la
feria se realizaron actividades aca-
démicas y charlas técnicas para
los asistentes. Participaron cerca
de 35 empresarios del sector de la
construccion.

Se lograron negocios potencia-
les por 10.607 millones de pesos
y efectivos por 5.779 millones de
pesos, es decir cuatro veces mas
que en el 2011, Finalmente, en el
acto de instalacion se contd con
la presencia de los representantes
del gobierne municipal y departa-
mental,

XVI Asarmblea Reglonal oe Afllados

Esta version de la Asamblea fue
la oportunidad para conmemorar

g

jos 15 anos de la regional Boyaca
y Casanare, en un evento espe-
cial con los afiliados al Gremio. Se
contd con la participacién espe-
cial del alcalde de Tunja y la ase-
sora de planeacion, guienas junto
a un equipo de expertos de la Uni-
versidad Nacional expusieron los
avances de la revision del POT y
algunas reflexiones acerca de ur-
banismo. Se conté ademas con la
participacion de Carlos Regazon-
ni, alto funcionario del Ministerio
de Educacién de Buenos Aires,
quien expuso los modelos de
construccion para salud y educa-
cion en su pals. En total el nimero
de asistentes a la Asamblea fue de
mds de 60 personas, en su mayo-
ria constructores y empresarios.

4.5 Publicaciones
Rewvista Donde Vivir

El volumen 12 de la Revista Donde
Vivir salié a circulacion en julio de
2012, con 35.000 gjemplares que
se distribuyeron gratuitamente en
los hogares del departamento de
Boyaca. Esta edicion se destacd
por la publicacién de varios articu-
los académicos y de opinion refe-
rentes al desarrollo de la region y
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Expovivenda & Construcedin 2012

asl mismo se dio espacio para la
pauta de proyectos de ciudades
diferantes a Tunja. En mayo de
2013 salio a circulacion el volumen
13 de la revista con sus 35.000
ejemplares, los cuales ademas de
ser disfribuidos en Boyaca, le-
garon a Yopal y Bogota. En esta
edicion se publicaron tres articu-
los que giran en torno al POT y el
desarrollo regional.

Estudio de oferfa y actividad
adificadora

El trabajo del Departamento de
Estudios Econdmicos de la Re-
gional permitié que en el 2012 se
comercializaran, por primera vez
desde que se maneja Coordenada
Urbana, siete paquetes de infor-
macién a importantes empresas
constructoras e industriales inte-
resados en invertir en la regioén,
lo que permitié recaudar ingresos
por valor de 3.902.500 pesos.

Asi mismo se emitieron de manera
oportuna y periddica boletines y
presentacionas en las que se ana-
lizan las variables mas significati-
vas del sector, con el objetivo de
mantener actualizados a los afi-

liados con respecto al comporta-

INFORME DE GESTION 2012 - 2013

CIAMMACTH
Chpaan cticMpa
FLiacoesne




Geetitn Grermnial Regional

miento de la actividad edificadora
del departamento.

Baigtin Licancras de Construceion

A lo largo del 2012 el departamen-
to de estudios econémicos de la
Regional produjo dos boletines de
Licencias de Construccion, que
fueron enviados por correo elec-
trénico de manera gratuita a todos
los afiiados. En estos boletines
se realiza un anélisis del compor-
tamiento del &rea licenciada en
Colombia y Boyacé, desagrega-
do por destino del drea licenciada
(vivienda y otros), por segmentos
(VIS y no VIS) y por ciudades (Tun-
ja, Duitama, Sogamoso y Chiquin-
Quird).

Estudho de preferancias de compra-
cores e vivienda

Aprovechando la afluencia de las
personas que asisten a Expovi-
vienda, se aplicaron 237 encues-
tas a compradoras potenciales
de vivienda, con el propdsito de
realizar un estudio de las preferen-
cias de los compradores de estos
inmuebles en Boyacd. Se obtu-
vieron conclusiones respecto al
sector, el estrato, y el drea que los
consumidores prefieren a la hora
de comprar vivienda, entre otros
aspectos de gran interés que pue-
den servir de guia para la estruc-
turacion de proyectos por parte de
los constructores. Los resultados
de este estudio se presentaron en
la Asamblea Regional de Afiliados.

5 CAMACOL CALDAS

La Junta Directiva, Gerencia y
equipo de trabajo de la Regional
Caldas, encaminaron su activi-
dad y gestion al cumplimiento de
la agenda estratégica del Gremio,
obteniendo resultados positivos
en gestion gremial, capacitacion,
Informacién especializada que
apoya la toma de decisiones, nu-
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mero de afiliados y excedenles
que permiten fortalecer la labor

gremial.
5.1 Representatividad Gremial

Dando cumplimiento a los temas
de la agenda estratégica se resal-
ta la participacion activa del gre-
mic a través del comité técnico en
los sigulentes temas:

Resolucian 567 del 30 de octube
de 2012 Corpocaldas

En febrero de 2011 Corpocaldas
expide la resolucién 053 “Por la
cual se fijan los lineamientos para
demarcar la faja de proteccion de
los cauces naturales de las co-
mentes urbanas y las reglas para
su intervencion”. Desde antes de
su publicacién Camacol Caldas
dio a conocer a la Corporacion
las dificultades que traeria para
¢l departamento la aplicacion de
esta normativa. Sin embargo, la
resolucion fue publicada y desde
ese momento el Gremio acudio
al director de la entidad para que
revisara temas como: la creacion
de un nuevo tramite sin el cum-
plimiento de las normas vigentes
en la materia, la clasificacion de
las corrientes, la clasificacion de
los cauces, la distancla entre per-
filas transversales, los retiros de
los cauces, el retiro en funcién de
la altura del lleno, Intervencion de
cauces y problemas de redaccion
en las definiciones. Luego de va-
rias reuniones con funcionarios de
Corpocaldas y de las cartas remi-
tidas al Gobernador y al Alcalde,
presantando la problematica que
estaba generando la aplicacién
de la resolucién, y de la participa-
cién en el Consejo Directivo de la
Corporacién Auténoma, se logré
que se tuvieran en cuenta el 90%
de las observaciones y recomen-
daciones realizadas por Camacol
y finalmente ef 30 de octubre de
2012 se publico la resolucion 561
que reemplazaba la resolucion
053.

Participacian en &l proceso de
revision de las plezas ntermedias
de planfivacion (PIF)

La Secretaria de Planeacion Mu-
nicipal aceptd la propuesta del
Gremio de conformar una mesa
de trabajo con l fin de evaluar los
rasuitados de la aplicacion de las
piazas intermedias de planifica-
cion en la ciudad. El Secretario
de Planeacidn solicité a Camacol
Caldas conformar un equipo de
trabajo con &l objetivo de construir
una norma general que sea trans-
versal a las 19 piezas y unas de-
finiciones generalas qua cumplan
con el mismo objetive. El Gramio
sigue realizado de manera per-
manente raunionas con el grupo
técnico de planeacion permitiendo
avances significativos en el conte-
nido del documento.

Proyacto de Acvarda “por medio
def cual se establscen noymas para
fa aplicacidn en la participacian de
& plusvala en & muriceno de
Marizales”

En septiembre de 2012 la Admi-
nistracién Municipal pone a consi-
deracion del Gremio el documento
del proyecto de acuerdo “por me-
dio del cual se establecen normas
para la aplicacion en la participa-
cion de la plusvalia en el munici-
pio de Manizales” sobre el cual
Camacol Caldas realizéd sugeren-
cias relacionadas con los hechos
generadores de la plusvalia, la en-
tidad liquidadora y la reglamenta-
cion de la miema. Dicho proyecto
de acuerdo se radico en julio de
2013 en el Concejo Municipal.

Acuerdp B12 oe 2013 “por medio
oiaf cual 38 crea &l fando de
compansacin  receptor da  las
areas e casion de las Neencias de
whanizacian o parcelackin en &
municioo de Manizaies”

El borrador de este acuerdo fue
presentado a Camacol Caldas en
el mas de septiembre de 2012, en
ese momento al Gremio realizé
observaciones sobre las casiones
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para equipamientos y zonas ver-
des, cesiones para VIS y el mo-
mento de pago. En marzo de este
ano se conformaron unas mesas
de trabajo donde se aportd nue-
vamente al documento y an abnl
se radica y aprueba el proyecto de
acuerdo en el Concejo Municipal
con unos cambios sugeridos por
la Secretaria Juridica y los Cura-
dores Urbanos, sobre los cuales
el Gremio no estuvo de acuerdo y
sobre lo cual dejé constancia, por-
que esta nueva normativa va a ge-
nerar déficit de espacio publico en
la ciudad que falta por desarrollar.

Farticipacion en 8 revisidn del Plan
de Qrdenamiento Territanal (POT)
de Manzales

Dentro del proeceso de revision de
largo plazo del POT de Manizales,
la Administracion Municipal de-
finié 17 mesas de trabajo, de las
cuales ocho fueron de alto interés
para Camacol, que participd en
ellas con la siguiente prioridad:

suelo y marco normative, vivien-
da y usos del suelo, gestion del
riesgo, PIPs, ambiental, servicios
publicos, movilidad y espacio pi-
blico y equipamientos.

Desde el Gremio se considera que
para generar una exitosa revisién
del POT es necesario, en primer
lugar, definir el modelo de ocu-
pacién que responda de manera
adecuada a la vision de ciudad
que se tiene desde el gjercicio de
planeacién estratégica de "Estoy
con Manizales" y an segundo lu-
gar contar con los astudios técni-
COS Necasanos para que sirvan de
soporte a la toma de decisiones
sobre el territorio, acompanados
de una buena cartografia.

Camacol Caldas también opiné e
intervino en temas como: |a ubica-
cion de la vivienda de interés social
en Manizales, norma relacionada
con la exigencia de ascensores,
tramites en el Igac, dificuitades
con los créditos del Fondo Nacio-
nal def Ahorro y escombreras.

5.2 Informacién y Andlisis
Estratégico

Canso de Copropedades

Contiene informacién georefe-
renciada de las copropiedades,
Incluyendo datos de contacto de
los administradores y necesidades
que tienen ios inmuebles en ma-
teria de adecuaciones y remode-
laciones,

Censo de Ferreteros

Esta soportado por un sistema de
Informacién georeferenciado que
permite el andlisis sectorial, con
informacién consolidada de estu-
dics de mercado, que analizan el
comportamiento de las ferreterias
y depésitos de materiales para la
construccién en el departamento
de Caldas.

Canso de Infraestructva

Recopila los rubros de inversion en
infraestructura que tienen presu-
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puestados los gobiernos departa-
mentales y municipales, asi como
sus entidades descentralizadas.
También se tienen en cuenta las in-
versiones an infraestructura de las
ampresas de servicios pdblicos,
universidades y del sector privado.
Se realiza con el fin de generar una
herramienta de consulta a los em-
presarios que conforman <l sector
de la construccion.

Estualio e mevcada ge wianda

Este documento presenta las
principales variables que tiene en
cuenta un comprador en el mo-
mento de tomar la decision de ad-
quirir vivienda. Iguaimente, identifi-
ca aspectos como: caracteristicas
y tipo de vivienda deseada, razo-
nes de compra, precio de compra,
forma de pago, tiempo en &l que
desean realizar la compra, perfil y
rango de ingresos de los hogares
encuestados, antre otros.

Inaice oe Castos da Construcoion
de Vivianda en Maniales

Presenta la evolucion de los pre-
cios de los materiales de cons-
truccién y de la mano de cbra de
la vivienda, con un indice base ano
1989

Informe ga Coyuntuwra

Presentacién ejecutiva de las prin-
cipales variables macroecont-
micas que afectan el sector de la
construccion, complementadas
con un analisis profundo de los
indicadores lideres que miden la
actividad comao: iniciaciones, lan-
zamientos, oferta y ventas.

Informe de ftmo ds ventas g8 e
ficacianes en Manizales y Vilamaria

Muestra mensualmente el com-
portamiento de las ventas de los
proyectos que son censados, an-
tregando informacion como: nu-
mero de unidades vendidas por
proyecto, estrato, zona y rango
de precios; unidades que se es-
tan ofreciendo y que se tiene pro-
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yectadas para ofrecer, relacion
de proyectos vigentes con datos
de contacto y en general toda la
Informacién que le permite al em-
presario tener un panorama claro
del comportamiento de las ventas
en la ciudad. A esta informacidn
Unicamenta pueden acceder los
afiliados.

Renovie de ficencias y actividad edl-
ficadora

Muestra cada mes la aprobacion
de licencias de consfruccién para
fa edificacién, el urbanismo, drea
aprobada, nimero de licencias y
numero de viviendas. Esta infor-
macion es la base para elaborar
un informe sobre la evolucion y
tendencias de las licencias apro-
badas.

Coordenada Urbana- Censc de
abtvas Manizales y Vitllamaria

Se constituye como la principal
herramienta para el andlisis per-
sonalizado y predeterminado del
mercado de edificaciones, con
la que pueden contar todos los
afiliados a Camacol. Es un apor-
te esencial para el mejor entendi-
miento de las tendencias del sec-
tor y para la realizacion de andlisis
desagregadoes de temas especifi-
COS para las empresas.

5.3 Capacitaciones

Camacoel Caldas, a través de di-
ferentes convenios, logrd realizar
capacitaciones dirigidas a los em-
presarios del sector de la cons-
truccion y a sus colaboradoras en
los diferentes niveles, con &l fin de
aportar a la competitividad de es-
tos actores,

Convenlo Chec S A ESP

Durante la ejecucién de este con-
venio se realizaron las siguien-
tes acciones: una tertulia con los
constructores de la ciudad sobre
al "Programa Constructor”, que
contd con la participacion de 45
empresas entre constructores,

ndustriales y comerclantes; tres
conferencias de actualizacién so-
bre temas eléctricos, dirigidos a
tecndlogos, técnicos y oficiales
de construccidn, beneficiando un
total de 600 instaladores de sis-
temas eléctricos y dos cursos de
formacién complementarios, cada
una de 60 horas, sobre instalacio-
nes eléctricas, donde participaron
80 instaladores de sistemas eléc-
tricos.

En total este convenio permitié
beneficiar 725 personas vincula-
das al sector de la canstruccion.

Coanvanio con & Sana Ragional
Cafdas

Para la ejecucion de este acuer-
do se realizaron dos accionas di-
rigidas a ingenieros, arquitectos
y estudiantes de cameras afines
al sector. La primera fue el Foro
Alianzas Publico- Privadas: Una
vision estratéqgica para la Compe-
titividad de Manizales", que tuvo
como pais Invitado a Brasil y con-
t0 con una participacion de 180
personas, La segunda accién fue
el Seminario NSR-10 que conté
con la asistencia de 136 personas,

También se ofrecieron tres progra-
mas técnicos en topografia, obras
civiles y seguridad industrial; y sa-
lud ccupacional y medio ambien-
te en la construccién, los cuales
beneficiaron 90 trabajadores; dos
grupes de especializacion en in-
terventoria de obras civiles y edi-
ficaciones, que dio cobertura a 60
trabajadores y dos cursos de for-
macién complementaria en inter-
pretacion de planos, beneficiando
otros 80 trabajadores.

En total s beneficiaron 526 per-
sonas vinculadas al sector de la
construccion.

Convenio con & Sana Nacional

Por medio de este convenio se
fevaron a cabo nueve acciones
de formacion de la siguiente ma-
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nera: aprendamos en construccion
para maestros de obra y oficiales,
curso especializado de avalOos,
diplomado mercadeo y venta de
bienes raices, fundamentcs de
administracion financiera, gestion
de la construccion para el mejo-
ramiento de la competitividad y la
productividad, indicadores para
al sequimianto de proyectos de
construccion, innovacién en las
organizacionas, seminario biocli-
matismo aplicado a la construc-
cién de edificacionas, y seminario
sostenibilidad y construccion. Se
beneficiaron en total 4.357 per-
sonas vinculadas al sector de la
construccian.

Corvena can (g Secretana de Pla-
naacian Muricipal

Permitio formar a los funcionarios
de la Secretaria de Planeacion Mu-
nicipal sobre temas ralacionados
con la revision del POT.

De otra parte, en los meses de
febrero y marzo la Regional capa-
citd a los afiliados constructores,
comerciantes e industriales en el
nuevo Estatuto del Consumidor,
a través de conferencias y talleres
que beneficiaron B0 personas.

5.4 Eventos

Durante el 2012 se llevaron a cabo
dos vitrinas inmobiliarias dirigidas
a promocion de VIS, una en las
instalaciones de Homecenter y
otra en el Parque Ernesto Gutié-
mez Arango. Las empresas partici-
pantes en astos eventas lograron
cerrar 20 negocios y 15 negocios
respectivamente.

Se realizaron tertulias con los afi-
liados sobre temas de interés
como: las obras por valorizacion
que se tianen planeadas en la ciu-
dad, las obras presupuestadas por
la administracion municipal, las
presupuestas por la Gobernacion
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de Caldas, las de Aguas de Ma-
nizales, Proyecto Urmna de Cristal y
Revision del POT, entre otros

5.5 Publicaciones
Canstrupferta

Durante 2012 se publicaron cinco
ediciones de Construoferta, con-
tinuando con el tiraje de 65.000
ejemplares por publicacion, A la
revista se le incluyeron articulos
de interés para el lector relacio-
nados con tendencias en deco-
racion, el cuidado de los electro-
domeésticos y recomendaciones
tanto para los administradores de
las copropiedades como para los
compradores de vivienda. Tam-
bién se generaron espacios para
los publicomerciales donde los
pautantes dan a conocer de una
manera mas detallada sus pro-
yectes y servicios. Cada vez mas
la revista se sigue posicionando
como el medio mas efectiva para
ofrecer vivienda,

Boletin Consfruyando
Oportunidades

Es un informe diaric donde se
muestran los proyectos que se
encuentran an licitacion por las di-
ferentes entidades publicas de los
departamentos de Caldas, Risaral-
da, Telima, Quindio y Norte del Va-
lle {y a o largo del territorio nacio-
nal, cuando la cuantia a contratar
es superior a los 1.000 millones de
pesos), relacionados con fa cons-
truccion, dando un nuevo enfoque
a los afiliados para |a creacion de
opartunidades de negocio.

Bolatin infarmativo

Realizado mensualmente con in-
formacién del comportamiento de
las principales variables que con-
forman la actividad edificadora en
la region (Manizales y Villamaria),
tales como: metros cuadrados

aprobados, lanzamiento, iniciacio-
nes, oferta y ventas en los ultimos
12 meses. Ademas de las anterio-
res variables, el boletin presenta el
indice de participacion de la cons-
truccion en el empleo.

6 CAMACOL CARIBE

El 2012 fue un afo de grandes
retos y logros para Camacol, que
surgieron de la necesidad de res-
ponder de manera acertada a
todos los requerimientos que se
generaron a partir de la dinamica
de crecimiento de Barranquilla, la
cual presentd en el ano anterior
indicadores muy positivos en el
sector de |la construccion, Uno de
los retos mas importantes conse-
guidos por la Regional Caribe, fue
la certificacion ISO-9001, la cual
acredita a la entidad como una
empresa que cumple con altos es-
tandares de calidad y que trabaja
continuamente por el crecimiento
de sus afiliados, por el sector y por
la Region Caribe.

6.1 Representatividad Gremial

El ano pasado Camacol Caribe
participd permanentemente, en
las Juntas del Comité intergremial
del Atlantico, donde se trataron
los principales temas de ciudad,
relacionados con la economia en
general y temas trascendentales
para el sector como catastro y
POT, entre otros. Asi mismo, la
Regional hizo parte activa de la
Mesa de Vision de Ciudad, promo-
vida por la Alcaldia de Barranquilla
comoe paso previo de planificacion
a la elaboracion del POT. La par-
ticipacion de Camacol Caribe ha
sido evidente en los procesos de
socializacion y retroalimentacion
de ese nuevo norte, gque s& ha
construido teniendo en cuenta las
caracteristicas de desarrollo de
ciudad y las exigencias que sur-
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gen por las nuevas dinamicas de
la misma. De igual manera, Cama-
col Caribe pertenece al Consejo
Territorial de Planeacion, ef cual
actila como érgano consultivo en
la elaboracion del POT en la ciu-
dad.

Desde 2012 se viene realizando
una trabajo en conjunte con | De-
partamento Técnico Administrati-
vo del Medio Ambiente de Barran-
quilla (Damab) para |a elaboracion
de un manual de buenas practicas
ambientales para el sector de la
construccion en Barranquilla, con
el objetivo de formalizar los linea-
mientos que aplica la adminis-
tracion distrital a través de este
organismo a los constructores en
la ciudad y dar a conocer las di-
farentes instancias legales que se
deben cumplir para un cormecto
cuidado medicambiental en el de-

sarrollo de |las obras de construc-
cion. Se planea que a mediados
del 2013 se publique el documen-
to con el aval de los afiliados a
Camacol Caribe, y la Alcaldia Dis-
trital.

6.2 Capacitaciones

* Se formaron 607 trabajadoras en
Trabajo Sequro en Alturas, a tra-
vés de la alianza entre el Sena y
Camacol Caribe. Con respecto al
ano 2011, se presentd un aumento
del 1.16%.

» Se ejecutaron 20 capacitaciones
enfocadas en diferantes ejes de
formacion, con un total de 444 tra-
bajadores capacitados y con una
cobertura de 61 amprasas afilia-
das, presentando un aumeanto del
181% en el promedio de partici-
pantes por formacion.

» Se formaron 137 empleados en
las areas de venta, marketing y
servicio al cliente de las empresas
afiiadas, que laboran en 44 em-
presas beneficiadas. En compara-
cion con &l 2011 aumentd en un
71.25% el promedio de capacita-
dos.

» Las Maratones Académicas tam-
bién prasentaron un incremento
de participacion en el dltimo ano,
con un crecimiento de 12.07% en
el nimero de estudiantes prome-
dio que participaron de la charlas.
Para &l afo 2011 participaron 555
alumnos, mientras que para el
2012 se inscribieron 622.

* A través de la alianza con el
Sena y con el apoyo de la empre-
sa dfiliada Pavco, se desarmollé
el programa de Certificacion de
Competencias |aborales dinigida

INFOAME DE GESTION 20192

2013




Gestion Gremlal Reglonal

a los plomeros. La primera pro-
mocion graduada gracias a esta
alianza permitié la certificacién de
50 plomeros, quienes recibieron el
titulo de Instaladores de Redes de
Abasto y Desagle en Edificacio-
nes Residenciales y Comerciales,

6.3 Eventos

W Encusritro Internacional ds Cons-
truecidn en Seco

Organizado por Camacol Regional
Caribe y su Comité de Construc-
cibén en Sece. Se llevé a cabo el
19 de octubre de 2012 en el Hotel
Dann Cariton de Barranquilla.

En esta oportunidad se presenta-
ron siete conferencistas naciona-
les y dos internacionales, quienes
desarrollaron charlas sobre el sis-
tema constructivo y sus buenas
practicas. Asi mismo, se contd
con la participacion de la acade-
mia, representada por la Universi-

INFORME DE GESTION 2012 - 2013

Corstrufena oel Canbe finsumas de Construcoon @ Inmobiaria) -

dad del Norte.

Respecto al afio 2011 se registrd
un crecimiento de 17.5% en el ni-
vel de asistencia, reprasentado en
470 personas entre estudiantes,
constructores y profesionales lo-
cales, regionales y nacionales del
sector. Esta iniciativa se posiciona
como una de las plataformas mas
importantes de aprendizaje técni-
co y constructivo.

Construfana del Canbe (Insumos de
Canstruccion e Inmobiliana)

En su XVIII version, organizada por
Camacol Caribe, Construferia del
Caribe Insumos e Inmobiliaria se
realizo del 24 al 27 de mayo en las
Instalaciones de la antigua Casa
Estrella, logrando la participacion
de 141 empresas, del sector, lo
cual representa un aumento de
40% con respecto al ano anterior.

Se alcanzé la promocion de

aproximadamente 809% del total
de inmuebles en oferta inmedia-
ta en la ciudad. Las ventas tota-
fizaron alrededor de 82.305.000
de pesos, para un crecimiento en
esta cifra de 39,4% con raspecto
al ano 2011,

Otro logro Importante durante el
periodo &s que contd nuevamente
con el apoyo de Proexport para
traer a la feria compradores in-
ternacionales de Centro América
y del Caribe y la feria fue incluida
en la agenda oficial de promocion
de eventos avalados por Proex-
port. Recibid una misién de 16
compradores de Centro América
y las Islas del Caribe con los que
se desarrollaron citas de negocios
programadas en los stands de las
empresas participantes.

Asi mismo, nuevamente se apro-
vechd |la ocasién para llevar a los
compradores internacionales a
conocer las principales plantas
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de produccion de materiales de
construccién de la ciudad, para un
total de tres visitas, durante la per-
manencia de los invitados en la re-
gidn. Se realizaron negociaciones
por 13.430.000 de ddlares segin
lo reportado por Proexport, alcan-
zando a superar en 137% la cifra
de negociaciones del afo anterior,

Canstruferia del Caribe inrnobitans

De|l 26 al 28 de Octubre, en
Comfamiliar Sede Norte, se realizd
la segunda feria del afio Constru-
feria del Caribe Inmobiliaria, una
muestra comercial de 45 stands,
que contd con la participacion de
empresas constructoras y entida-
des financieras. Esta feria inmobi-
liaria presentd el afo pasado un
crecimiento de 40.6% en el no-
mevro de stand con respecto al afo
2011, pasando de 32 a 45 stands
respectivamente.

De los expositores participantes,
89% fueron afiliados a Camacol
Caribe y &l 11% restante no afilia-
dos al Gremio. El nimero de asls-
tentes al evento estuvo alrededor
de los 2.000 visitantes durante los
tres dias.

Con una cifra de negocios proyec-
tados y reallzados con ocasion de
feria de 64.272.400.000 de pesos,
que representan un crecimiento
de 105% con respecto al ano an-
terior, equivalente a 37 unidades
comercializadas, este evento fue
catalogado de gran éxito para ex-
positores y asistentes,

Congreso Canbe de Construccion
Sostenible

La IV versidn del Congreso Caribe
de Construccion Sostenible, se
llevé a cabo el 7 y 8 de noviembre
del 2012 en el Hotel Dann Carl-
ton de Barranquilla. A esta jorna-
da asistieron 353 personas, entre
afiliados al greamio, profesionales,
Invitados especiales y estudian-
tes de las diferentes instituciones

como el Sena, Universidad del
Norte, CUC, Universidad del At-
lantico y Universidad Auténoma
dei Caribe, Este evanto, conto con
la presencia de |os amuitectos e
urbanistas Lucia Karine De Almei-
da y Alfredo Ladandaeta, confe-
rencistas procedentes de Brasil
y Canadd respectivamenta. Asi
mismo, cerca de 12 expositores
nacionales le brindaron a los asis-
tentes informacién actualizada y
completa sobre el desamollo s08-
tenible de la actvidad edificadora
y urbanistica de la Region Caribe.

Reallzando un comparativo del ni-
vel de asistencia respecto al ano
2011, se puede concluir que se
prasantd aumento de 47.08% de
personas beneaficiadas del evento,
al pasar de 240 asistentes en 2011
a 353 el afio pasado. En el nime-
ro da conferencistas respecto al
2011 el crecimiento fue de 8 a 14
expertos donde dos fueron inter-
nacionales.

6.4 Publicaciones
Construcanbe

Se mantuve con seis ediciones,
circulaciéon bimensual, aumentan-
do su niamero de ejemplares de
80.000 a 90.000 y pasa de un pro-
medio de 31 paginas a 37 paginas,
sefialando el notable Incremento
en su numero de paginas en la
edicion N. 54 (diciembre- enero)
que contd con 52 paginas.

Asi mismo se lograron importantes
allanzas para la distribucién de la
revista como |las 29 sucursales de
Bancolombia en todo el departa-
mento del Atlantico, en las cuales
se encuentra Construcariba,

6.5 Actividad en Santa Marta

Para el afo 2012, Camacol Regio-
nal Caribe fortalecio el Departa-
mento de Estudios e informacion
Téenica en la ciudad de Santa

Marta, lo cual permitié el desarro-
llo de estudios de |a oferta edifica-
dora de la capital del departamen-
to del Magdalena. Estos informes
permitieron al constructor y al
empresarlo, afillado a la Reglonal,
coordinar y desarrollar de manera
estratégica los planes comercia-
les, llevando a cabo una actividad
edificadora responsable y planifi-
cada.

De igual forma, la participacién de
empresas constructoras de la ciu-
dad de Santa Marta en los eventos
convocados por Camacol Regio-
nal Carlbe, se evidencid de mane-
ra importante en Construferia del
Caribe y Construferia Inmobiliaria,
dando oportunidad de promocio-
nar sus proyectes, promoviendo
la inversion y ia vivienda turistica a
nivel regional y naclonal.

Asi mismo, |a revista de proyec-
tos inmobiliarios, ConstruCaribe,
abrid una seccion para proyectos
de construccién en Santa Marta
y formalizé alianzas estratégicas
con Centros Comerciales y cade-
nas de almacenes mayoristas de
la ciudad, lo cual permitié ampliar
¢l rango de distribucién de ejem-
plares, promoviendo una dindmica
positiva para la compra de vivien-

da a nivel regional.
7 CAMACOL CUCUTA
Y NORORIENTE

A pesar de la sltuacion desfavora-
ble para la regién, marcada por &l
entorno fronterizo, la caida del bo-
livar y el freno de las importacio-
nes y exportaciones, que galpea
fuertemente la cadena de valor de
la construccion, la Regional hace
un balance favorable en la gestion
gremién, ya que en el Gitimo afio
han incorporado nueves afiliados
y Ia oferta en capacitaciones ha
aumentado, ofreciendo temas de
actualidad que promueven la com-
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petitividad del sector en |a region.
7.1 Representatividad Gremial

Comisian Regional de Competiti-
vidad def Departamento Norte de
Santanger

Desde hace dos anos Camacol
Cdcuta y Nororiente hace parte
de esta Comision, cuya mision es
la de coordinar ejercicios de pla-
neacion estratégica, asi como arti-
cular y hacer seguimiento a la im-
plementacion de proyectos en sus
areas geograficas de influencia.

El 29 de abril de este ano, la ge-
rente Margarita Contreras Diaz fue
elegida como la nueva presidenta
de la Comisién Regional de Com-
petitividad de Norte de Santander,
con el reto de avanzar en temas de

gran importancia regional,

Comité (nfergramial ogl Norte de
Santander

Participacion en el convenio in-
terinstitucional con las Unida-
des Tecnologicas de Santander,
en descuentos para empleados
de las empresas del sector de la
construccion afiliadas a Camacol
Cucuta y Nororiente,

Reunién con ef nuevo Rector de la
Universidad de Pamplona, donde
cada gremio exprest sus expecta-
tivas frente al Plan de accion del
sefior Elio Serrano.

Cormité Tacrnico oe centro Cies del
Sena Regional Norte de Santander

Mediante un convenic con el
Sena, en el marco del Pacto por
la Legalidad firmado por la Presi-
dente de Camacol, Sandra Fore-
ro, y el ministro de Trabajo, Rafael
Pardo, s capacitaron mas de 100
trabajadores en Trabajo Seguro en
Alturas nivel avanzado.

Camara ds Comeycio de Cucuta -

Veaduna Ciudadans Demams de
Petrdiso an el Rio FPamplarnita
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Se le otorgd poder al abogado
Jaime Lombana para instaurar
demanda penal contra Ecopetrol,
por los dafos y perjuicios ocasio-
nados con el derrame de petréleo
del 11 de diciembre del 2011,

Taler de Cludad

Conformacién de un grupo inter-
disciplinario con el fin de generar
proyactos para la ciudad de Cd-
cuta. Junto con e Departamento
de Planeacion municipal, Ufps,
Unipamplona, Corpocero y Cor-
pocentro.

Anafsis Tributano del sector oe I8
canstrucoiin

Mediante un convenio realizado
con la Camara de Comercio de
Clcuta se logro contratar al abo-
gado tributarista Jaime Barros
para la realizacion de un analisis
de los impuestos del sector cons-
tructor que arroja las sigulentes
conclusiones:

Impuesto Funambiente.

Se encontré gue no tiene respal-
do legal y en virtud a este vacio le-
gal seria posible iniciar una accién
ante la jurisdiccion contencioso
administrativo, donde se busque
dejar sin efectos juridicos la vi-
gencia de este decreto y buscar la
suspension provisional de manera
inmediata. Este proceso se llevara
a cabo este ano.

Camite Universidad Empresa Esta-
do- CUEE - Norte de Santandier

El primero de noviembre de 2012
se realizo la presentacion del Co-
mité Universidad Empresa Esta-
do, donde se firmod el acuerdo de
voluntades para su creacion. Este
acuerdo fue suscrite por la Go-
bernacion, la Alcaldia, los repre-
sentantes de las universidades, el
Sena, la Camara de Comercio, las
Cajas de Compensacién, la Crens,
Camacol Clcuta y Nororiente y

algunas de las empresas mas im-
portantes de la ciudad.

7.2 Capacitaciones

Semnario Impicaciones del Nuevo
Estatuto dal Consurmidor an &l sec-
tor egdificador

Con la participacién de la presi-
dente de Camacol, Sandra Forero
Ramlrez; el abogado Juan Manuel
Gonzalez Garavito, de la firma
PGP Legal y el ingeniero Andrés
Villegas Hortal de Construgaran-
tias, se realizdo en mayo el ano pa-
sado el seminario Implicaciones
del Nuevo Estatuto del Consumi-
dor en el sector edificador.

Seminario de actuaizacion en cons-
fruccion para iNgevieros y arguitec-
tos

Se llevd a cabo en junio de 2012,
en convenio con el Sena.

Cwso de Excel avanzado para ia
formutacion de proyectas de cons-
truccitn

Desarrollado en julio de 2012 tam-
bién en convenio con el Sena

Capacitacion masiva an Trabajo Se-
QUID e Alturas

Entre julio y agosto del ano pasa-
do se dictd el nivel avanzado de
este curso para 120 trabajadores
de las empresas aflliadas. Esto se
hizo en convenio con el Sena.

Seminario de actuakzaciin 8n cons-
trccion para maestros y oficialas

Llevado a cabo en agesto del afo
pasado, en convenio con el Sena

Formacion conilnua especialzada

El trabajo hecho para exponer las
dicicultades del sector construc-
tor por la poca oferta de mano
de obra preparada en Sistemas
Constructivos  Industrializados,
permitié que el Sena Regional
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Norte de Santander adquiriera un
kit de formaleta manoportable y
asignara un equipo docente para
dar formacion especializada con-
tinua al personal de las empresas
afiliadas a Camacol.

Camacol-UFPS

Camacol Cacuta y Nororiente en
convenio con la Universidad Fran-
cisco de Paula Santander, esta
desarroflando con los estudiantes
de noveno semestre del progra-
ma de Arquitectura, la ejecucion
de una electiva sobre diferentes
temas relacionados con la cons-
truccion, Actualmente cuenta con
el apoyo del Sena para la parte de
formacién, buscando ampliar sus
conocimientos y afianzarios con el
sector de fa construccion,

7.3 Eventos

Rueda Bwnacional de negocios

Con la visita de 13 empresas afi-
liadas a la Camara Venezolana de
la Construccion, & clima de nego-
cios generado por la actividad de
promacién de inversion en Clacu-
ta, apoyada en gran parte por la
Camara de Comercio, con los in-
versionistas venezolanos, arroja
un panorama altamente competi-
tivo en materia de inversién en la
ciudad y de proyeccion de creci-
miento de la actividad comercial,

IV Feria Inmobiiana v de la Cons-
trucesdn 2012

La Feria Inmobiliaria y de la Cons-
truccion Bego a su IV versidn en el
Centro Comercial Ventura Plaza,
reportando un incremento cerca-
no a 18% en las utilidades, con
respecto a la version de 2011. Se-
gun el reporte de los expositores,
se cerraron negocios por un valor
aproximado a 900 millones de pe-

IV Fara mmodila

508, que se suman a la expecta-
tiva de negocios que se calcula
lleguen hacerse efectivos en los
préximos meases por un valor cer-
cano a 1.800 millones de pesos.

Durante este afo participaron 33
impaortantes empresas de la region
y del pais, entre constructoras, in-
mobiliarias, entidades bancarias,
industrias y comerciantes de ma-
teriales de construccion y empre-
sas de servicios relacionados. Se
regisiro un numero aproximado de
100.000 visitantes en el fin de se-
mana.

7.4 Publicaciones

Revista Dondevivir en Clcuta vy 8
Frontera

Entre mayo de 2012 y maye de
2013 se han publicado cinco adi-
clones de |la Revista Dondevivir en

{ do la congtruocitn * on Clouta
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Cdcuta y la Frontera, una publi-
cacidn comercial del Gremio que
presanta toda la ofarta de proyec-
tos de vivienda y otros destinos,
compra de materiales y promo-
cion de servicios profesionales re-
lacionados a la construccion.

Donde Vivir cuenta con una circu-
lacion de 12.000 ejemplares gra-
tuitos, distribuidos pueria a puerta
en Sectores de estratos 3 al 6, y
localizados en puntos estratégi-
cos de la ciudad. Adicionalmente
la Revista puede ser consultada
digitaimente a través de nuestra
Péagina Web: http://camacolcucu-
ta.co.

Estudio de Oferta y Demanda de
ofros dastines en Cocuta y su Aaa
Metropofitana

En convenio con la Camara de
Comercio de Cucuta, se esta ela-
borando el Estudio de oferta y
demanda de edificacionas no re-
sidenciales para la ciudad de Cu-
cuta y el Area Metropolitana de
Patios y Villa del Rosario. El cual
tiane como objativo principal esti-
mar la demanda potencial y efec-
tiva de edificaciones no habitacio-
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nales (oficinas, hoteles, bodegas,
comercio y entidades da salud) en

la region

Informe de la Actividad Ediicadora
Reguana/

Gracias al apoyo del Departamen-
to econdmico de Camacol Presi-
dencia, se esta elaborando un in-
forme de la Actividad Edificadora
de Cdcuta y Nororiente en forma
bimensual, el cual se entrega a los
afiiados, gremios y medios de co-
municacion; como herramienta de
andlisis.

8 CAMACOL HUILA
8.1 Representatividad Gremial
Mezsa de trabaio con & IGAC

En 2012 Camacol Huila evidencio
las irreqularidades en el proceso
de actualizacion que desarrolld
la territorial de! IGAC en el Hui-
la y que generd alzas por ancima
deal 1.000% para aigunos predios,
afectando el buen ritmo de la
construccidn an la region.

Se instalaron mesas de concer-
tacion y atencion para atender
los reclamos de los afiliades, las
cuales fueron respaldadas por la
Secretaria General y la Directora
de Conservacion del IGAC a nivel
nacional.

De las mesas de frabajo se logra-
ron comregir 70% de las reclama-
ciones, que significan 176 casos,
quedando pendiente por resolver
el 30%, que corresponden a 68
casos, la mayoria temas de muta-
ciones prediales.

En 2013 se solicito la reactivacion
de las mesas para la resolucion
de casos pendientes, pero |a res-
puesta ha sido nula por parte de
la regional. Se eleva la atencion y
consulta a nivel nacional, lo que
permitio la atencion de casos en
articulacion con la Secretaria de
Hacienda Municipal. En la actuali-
dad se espera auditoria interna de
la contraloria del IGAC nacional.

8.2 Responsabilidad Social
Capacitaciones, foros y saminanos

En 2012 se realizaron diez accio-

nes de formacion:
ACCION DE FORMACION BENEFICIANNOS
Fundamertos oo marposteda 2
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Obva Sequra

Programa disenfado para promo-
ver la salud ocupacional v la se-
guridad industrial en las obras. Se
cred en al 2012 y ha beneficiado a
1.500 personas. Para su divulga-
cion, s& han producido dos carti-
llas, de las cuales se han impreso
500 ejermplares por cada una de
allas. Estas publicaciones se han
repartido en el curso de capacita-
cion de Trabajo Seguro en Alturas
que se imparte semanalmente en
al convenio Sena-Regional Huila.
Semanalmente, se publica tam-
béén un articulo sobre este tema
an periddicos locales.

Mujeres de Reto

Con al objetivo de apoyar la ca-
pacitacidn en competencias la-
borales especificas del sector de
la construccion en el drea de ra-
vestimientos se cred el programa
Mujeras de Reto, donde participan
mujeres con alto grado de vulne-
rabilidad, que una vez capacitadas
pueden ingresar a la vida laboral
an el sector de la construccion y
con ello mejorar las condiciones
de vida.

De la primera promocién del pro-
yecto hacen parte 37 mujeres, de
las cuales 34 generan ingresos
ajerciendo la actividad de pintura
y estuce y 3 personas laboran en
otros oficios diferentes.

Se comenzo en el 2013 la segun-
da promocion del proyecto con 31
personas vulnerables de las co-
munas de la ciudad de Neiva.

Linidn de esfuerzos
infannstitucionales

Camacol Huila se unié al Sena de
asta regional y a una institucion
educativa para apoyar los progra-
mas de formacién que brinda el
Sena y que buscan fortalecer ha-
bilidades y competencias labora-
les técnicas a los jovenes bachille-
res para que puedan insertarse en
la vida laboral y continuar la cade-

na da formacion. Bajo este trabajo
conjunto, se cred un programa en
competencias de revastimiento y
pintura, especialidad que se ne-
cesita en el sector de la construc-
cion.

De la primera promocion se carti-
ficaron 60 Ovenes, de los cuales
25% trabajan en el sector cons-
tructor, 40% siguen la cadena de
formacion en tecndlogo de dibujo
y disefio de planos para la cons-
truccion, 11% estan prestando
servicio militar y el restante 25%
no siguen en el programa.

La segunda promocion termind
con 29 personas de las cuales
52% realizan practicas en los pro-
yectos de las empresas afiliadas a
Camacol Huila, 31% estan reali-
zando practicas en el programa de
accion social y 17% tienen pen-
diente la legalizacion del curso.

8.3 Eventos

Fevia de Vivenda, Crédito y Materia-
las pava la Canstruccion

En 2012 sa recibieron 8.030 vi-
sitantes a la Fena de la Vivien-
da, Crédito y Materiales para la
Construccion, quienes tuvieron
la oportunidad de ver la oferta de
30 empresas expositoras. En total
se raportaron negacios por 3.086
millones de pescs y al término del
evento 85% de los expositores dio
una excelente calificacion de la
Feriay dijo que volveria a partici-
par.

Mo EXPOUTORTR | VESTANTER VENTAS
Imsdones de

pesoy
002 18 2000 1223
2010 20 1.000 4200
2011 a2 2.254 2,068
2012 a0 &30 30885

Dia ge! Afiado

Es un evento de promocion nsti-
tucional y el Gnice de integracion
gremial en la region, donde par-
ticipan todos los afiliados de la

Regional con sus empleados. El
encuentro se hace alrededor de
las costumbres y tradiciones hui-
lenses y redne aproximadamente
500 personas del sector.

Pran de Trabslo

Teniando como punto de partida sl
Plan estratégico de Camacol Na-
cional 2009-2014, la Regional Hui-
la realiza cada afio su plan de tra-
bajo, priorizando las acciones que
se enruten hacia las estrategias
trazadas para |la consolidacion del
Gremio a nivel nacional y regional,

a. Competitividad

b. Informacién y Andlisis
estratégico

¢. Responsabilidad Social
Empresarial

d, Productos y Servicios

Para 2012 el Plan de trabgjo de
Camacol Hulla presento una efec-
tividad consolidada asl:

Indicadores generales

Actividades | Flan de Trubaje 2012
Proyectado 28
Ejecutado 2¢
Indicador 085
Porcentaje 857

Inforrmacion y ganeracan de
Covign

Camacol Huila genero 54 noticias
de opinién a nivel local y nacional
an los principales medios de co-
municacion locales y nacionales.

8.4 Productos
Revista Danda Vivie

Se consolida como un producto
de consulta para los habitantes de
los municipios de Neiva, Pitalito,
Garzén y Gigante. A partir de la
tercera edicién llega a la cludad de
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Florencia. Actualmente se Impri-
men 12.000 sjemplares full color y
circula también de manera virtual
en ol portal web de la pagina ins-
titucional.

En 2012 se imprimieron dos edi-
ciones de 24 paginas cada una y
un tiraje de 10.000 ejemplares. En
&l 2013 aumentd el nimero de pa-
ginas y las unidades de impresion.

Pégina Wab

La pagina de Camacol Huila co-
menzé su posicionamiento en Ju-
lio de 2012, prestando servicios
de Informacion econdmica, juridi-
ca, link para la afiliacidn regional y
acceso directo a coordenada ur-
bana. En www.camacothulla.com
S8 registra un conteo da visitantes
de 1,669 personas, que sigue en
constante crecimlento.

La URL de Camacol Huila cuenta
actuaimente con un link directo a
la informacion de los proyectos
comerciales en Neiva, asi como
interaccion digital con la revista
Donde Vivir Huila, un link para in-
formacion de eventos regionales
y permanente actualizacién de
informacién en las redes sociales
mas posicionadas.

9 CAMACOL NARINO

El 2012 fue un buen ano para Ca-
macol Narifo porgue se logré po-
siclonar el Gremio a través de los
diferentes productos y servicios
que presta la regional. La Revista
Donde Vivir, La Vitrina Inmobiliaria
y de la Construccion y las capa-
citaciones realizadas lograron el
objetivo esperado.

9.1 Represenlatividad Gremial

Camacol Narifno contribuye de
manera fundamental a ta genera-
cién de ampleo, especialmente en
la ciudad de Pasto. La Regional
hace parte del Comité Intergre-
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mial, es invitada a la mesa local de
empleo y a las mesas de trabajo
de diagndéstico para la elaboracién
del POT. E!l Gremio es consulta-
do continuamente por ia Secreta-
rfa de Planeaclién Municipal, por
el IGAC, y por las universidades
como fuente importante de Infor-
macién. Al Inicio de 2013, la Re-
gional contribuyé a la organizacién
de la Feria de Vivienda VIS, Junto
con Comfamiliar € Invipasto para
lograr el cierre financiero de los
hogares a los cuales se les habia
otorgado subsidio.

Programa de ias 100.000 Vivendas

Ante la escasez de lotes en Pasto,
Camacol Narifo, atendiendo el la-
mado de la Alcaldia Municipal de
la cludad, convocd a sus afiliados
para buscar las alternativas posi-
bles y hacer realidad e Programa
de las viviendas gratis del Gobier-
no Nacional. El compromiso de los
constructores permitié que 1.914
unidades le correspondieran a la
cludad,

Awste ai POT

La Regional ha participado en las
mesas de trabajo donde se realiza
el diagnostico de la ciudad para
la formulacién de ajuste al POT,
contribuyendo con aportes en los
diferentes temas.

También se constituyé en la me-
jor fuente de informacién para fa
realizacion del diagnédstico de la
cludad de Pasto. A través del in-
forme de actividad edificadora, fa
Secretaria de Planeaclén Municl-
pal obtuvo ia informacién como:
Licencias de Construccidn apro-
badas, nimero de metros cuadra-
dos, tipo de construccién, oferta
inmobiliaria, comportamiento de
la oferta en los (itimos doce me-
ses, ventas y precio por metro
cuadrado, entre otros datos,

Flegos de Contratacidn

A través de su Presidente, la Re-
gional también ha participado en

las consultas de la Gobernacién
de Narifio para establecer los plie-
gos de contratacién en las dife-
rentes obras de Infraestructura del
Departamento.

Comité Intergramial

Camacol Narifio tiene asiento en
el Comité Intergremial del Depar-
tamento donde se discuten los di-
ferentes problemas de la regién y
en donde se busca la solucién a
los mismos.

9.2 Capacitaciones

En 2013, Camacol Narifio realizbé
el seminario de Plan de Ordena-
miento Territorial: Una Visién de
Ciudad, el que contd con la asis-
tencla de 80 personas entre las
cuales estuvo presente el equipo
de trabajo de |la Secretaria de Pla-
neaclén encargada de realizar el
Ajuste al POT de la cludad, El ob-
jetivo era hacer un aporte a la clu-
dad de Pasto, proporcionando los
conocimientos tedricos y técnicos
necesarios para realizar el corres-
pondiente Ajuste. En el segundo
semestre, se realizé el Seminario
de Construccién Sostenible y Ma-
terlales Verdes con la participa-
cién del conferencista intemacio-
nal Jorge Mora de Magna Group,
cuyo objetivo era introducir a los
coastructores en el mundo de la
sostenibiiidad. Se conté con una
asistencia que superd el 196% lo

proyectado,

La Reglonal no desconcce el
aporte de los maestros de obra,
ya que sin ellos no sera posible
el desarrollo de |la actividad. Por
eso, en colaboracion del Sena,
realizé el Curso de Certificacién
en Alturas para dos grupos y este
aho, trabajando de la mano del
aflllado Pavco se contacté con la
Direccién Regional de! Sena y dio
niclo al curso en Certificacién
de Plomeros Profesionales, cuyo
proceso con el apoyo del Sena
se espera concluir en 2013 para
la primera promocion y gestionar
para los préximos afos el curso
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para los plomeros que no alcanza-
ron el cupo.

También este afo, en convenio
con la Asociacion Narifense de
Ingenieros, Alianza Fiduclaria y
Camacol Narifio y con el apoyo a
de los afiliados, se realizé la capa-
citacion sobre Fondos Fiduciarios
y el negocio de los bienes raices
y la construccién, encargos fidu-
clarios para praventas y medicion
del mercado, fiducia inmobiliaria y
de administracion de proyectos,
proyectos de VIS con beneficios
Tributarios, administracion de los
anticipos en contratacién pablica
y renovacion urbana, entre otros.

El objetivo era dar a conocer |a he-
rramienta de |a Fiducia en el nego-
cio inmobiliario. La participacion
en este evento estuvo un 88% por
encima de lo inicialmente proyec-
tado.

8.3 Eventos

IV Vitrina inmobilana y ce la Cans-
fruccion

Del 13 al 16 de septiembre de
2012 |a Reglonal realizé la cuarta
version de la Vitrina Inmobiliaria y
de la Construccién, que tuvo lugar
en el centro comercial Unicentro.
Contd con la participacion de 33
expositores y patrocinadores. En
esta ocasidn se tuvo la asistencia
aproximada de 30.000 visitantes
tanto del sector privado como el
sector pablico, por lo que se tuvo
la presencia de la Alcaldia Munici-
pal de Pasto, Invipasto, Avante
y el Sena.

Asamblaa Regional da Afilados

El 27 de febrero se realizd la XXXIV
Asamblea Regional de Afiliados,
que contd con la presencia de la
Presidente Ejecutiva del Gremio.
Al avento asistieron afiliados a
Camacol Narifio, la Sociedad Co-
lombiana de Arquitectos, los gre-
mios, curadurias y Secretaria de
Planeacion Municipal, entre otros.

El evento registré una asistencia
de 80 perscnas. A partir de este
se pudo lograr un mayor acerca-
miento con la Secretaria de Pla-
neacién Municipal donde se es-
tablecio la importancia de trabajar
conjuntamente en la construccion
de ciudad y sequir contribuyendo
en las mesas de diagnostico para
la elaboracién de Ajuste al POT.

9.4 Publicaciones
Revista Donde Vivw

En 2012 se publicaron tres edicio-
nes de la Revista Donde Vivir y en
lo corrido de 2013 dos ediciones
més en los meses de marzo y ju-
nio. La publicacion se ha converti-
do en el medio mas efectivo para
mostrar los proyectos de la regién
y los insumos del sector. A par-
tir de la Gltima publicacion del ane
pasado, el nimero de paginas
aumenté a 40. Adicionalmente, la
revista cuenta con su pagina en
la web donde el interesado puede
buscar el proyecto de su interés,

\
Camacolblarino- B irfingoblitna »

Estudio de Oferta y Damanda de
VMienda

Camacol Narifio realiza cada afo
el Estudio de Oferta y Demanda de
Vivienda para ser presentado a los
afilados an la Asamblea Regio-
nal. En esta ocasion, la Regional
presentd un estudio enfocado en
los efectos de los programas de
vivienda del Gobierno Nacional en
el comportamiento de la Demanda
de Vivienda en los Estratos 1, 2 y
3. En el mismo evento se presen-
16 1a oferta y actividad edificadora
de la ciudad en el 2012 a partir del
Censo de Obras de Coordenada
Urbana.

nformes

Camacol Narifo mensualmente
realiza un informe que se concen-
tra basicamente an Oferta Dispo-
nible, Ventas del mes, Oferta To-
tal del mes, Rotacion Trimestral,
Ventas respecto a la oferta y Lan-
zamientes. El objetivo es mante-
ner constantemente informados
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los afiliados respecto al mercado
de vivienda en la ciudad de Pasto.

Mensualmente también se hace
llegar al afiiado el Resumen de
la Actividad Edificadora de la ciu-
dad, en donde nuestro afiliado
encuentra el nimero de licencias
de construccion aprobadas en el
mes inmediatamente anterior, el
nGmero de unidades, mts 2, tipo
de construccion, stc.

A través de la pagina web, el afi-
liado encuentra toda la informa-
cion actualizada del sector, lo que
contribuye a que pueda tomar me-
jores decisiones en sus emprasas.

1 O CAMACOL RISARALDA

La regional Risaralda estd cum-
pliendo 35 anos de vida al servicio
del sector constructor y del depar-
tamento.

10.1 Representatividad Gremial
Estatuto tnbutano murvepal

Se realizé un gran esfuerzo du-
rante la concertacion y tramite del
proyecto de acuerdo del Estatuto
Tributaric municipal, en compania
de los funcionarios de la Secreta-
ria de Hacienda Municipal, el Con-
ceje Municipal y el Comité Inter-
gremial de Risaralda. Se redacto
un documento con el proyecto de
acuerdo que lo debe reglamentar
y se entrego al Concejo Municipal.

Caomvenos

* Con la CHEC-EPM para forma-
cion y estudios técnicos sobre el
sector.

* Con la Universidad Catélica de
Pereira para practicas y coopera-
cion técnica.

* Con la Universidad Libre de Pe-
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reira para practicas y cooperacion
técnica.

* Con la Universidad Tecnologica
de Perelra para practicas y coope-
racion técnica.

10.2 Analisis Estratégico

Estudio de oferta y demanda de
vivienida

Este estudio consta de dos par-
tes, la oferta cuya informacion se
recoge de manera permanente en
el departamento econdmico y el
astudio de demanda que obedece
a la recoleccion externa de infor-
macion que se realiza en allanza
con la firma ECSE, reconocida en
su competencia y que ha trabaja-
do con el Gremio en los ultimos
cuatro anos.,

Oferta

El estudio de Oferta muestra la
Vivienda nueva disponible para
venta por tipo, precio, tamafo,
comuna, estrato y estado de obra.
Sistemas constructivos y materia-
les para paredes y cubiertas, nd-
mero de habitaciones y bafios. El
estudio se ampli6 a la ciudad de
Santa Rosa de Cabal.

Tamblén se analizé la oferta de
otros destinos por primera vez,

Estudio de Demanda Fotencial

Se estudian las caracteristicas
socio-econdmicas de los hogares,
el interés en adquirr vivienda, se
determina la demanda efectiva,
las expectativas de los comprado-
res, su capacidad economica v las
preferenclas de los consumidores.
En 2012 se analizd por primera vez
la demanda en otros destinos y el
informe se presentd durante la Fe-
ria Construexpo, en presencia del
entonces viceministro de Vivienda.

informe de Viarnitas

A través de Coordenada Urbana,
uno de los mas importantas insu-
mos del Gremio a nivel Nacional,
se recoge de manera georeferen-
ciada la informacion permanente
de ventas del sector.

El departamento econdmico con-
solida y analiza la informacion y la
remite de manera gratuita a todos
los afiliados cada mes,

Licancias de Consirucoicn

Es un informe que muestra el fu-
turo cercano de la industria al
analizar el comportamiento de la
actividad edificadora en Pereira y
Dosquebradas por licencias au-
torizadas segun destinos, estrato
soclo econdmico, area licenciada
en metros cuadrados, numero de
soluciones aprobadas para vivien-
da y variaciones anuales durante
el periodo.

Estudio de Moviidad ae 8 chaded
o8 Favara

Con la contratacion de un impor-
tante grupo de consultores se le
doné a la ciudad de Peraira &l Es-
tudio de Movilidad, que presenta
soluciones a la movilidad dando
uso a la infraestructura existente,
logrando con muy poca inversién
en obras civiles la conectividad de
las vias y mejorando de manera
radical la movilidad en la ciudad.
De esta propuesta de 31 intersec-
ciones viales, la administracién
municipal adoptd en principio 15
que a su juicio eran las de mayor
impacto.

10.3 Responsabilidad Social
Cwso da formacian sobre PO, T

Se realizo gracias al convenio con
la CHEC-EPM, Asistieron conce-
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jales y funcionarios de las oficinas
de planeacién de Pereira, Dos-
quebradas y Santa Rosa, quie-
nes recibieron el libro de derecho
urbano da Leyer y certificado de
asistencia.

El curso fue dictado por el aboga-
do especialista en Derecho urba-
no, Nelson Uribe.

10.4 Capacitaciones
Especi@izacian en Derecho Urbano

En 2012 se iniclé la especializacion
en Derecho Urbano, en convenio
con la Universidad del Rosario. La
primera promocion se gradua en
septiembre de 2013 y la segunda
en abril de 2014,

El Estatuto Tnbutano Naciong' y su
Incidancia en &l Saector Canstructor

El 21 de febraro se dictd la con-
ferencia “El estatuto tributario na-
cional y su incidencia en e! sector
constructor”, a carge del confe-
rencista Juan de Dios Bravo Gon-
zales. Asistieron 52 afiliados.

10.5 Eventos
Constriexpo 21

Del 25 al 28 de octubre de 2012
se realizd la feria Construexpo 21,
an el recinto de Expofuturo, con el
apoyo de las firmas disefadoras
de stands +3D Disefios, Proyecto
Disefto Industrial de la ciudad de
Medellin, y Expopanel de Pereira.
La exhibicion conté con mas de
160 expositores, 12.873 visitan-
tes, 4.331 inscritos en el registro
de asistentes y ventas por 17.895
millones de peses. El indice de sa-
tisfaccion de los expositoras fue
de 89%, copando las instalacio-
nes del recinto fenal,

I Torneo de Golf Construcafetero
Camacol - Pavco

En &l marco de Construexpo XXI
se desarrolid el segundo tornec
de Golf Construcafetero Camacol-
Pavco, que reunid 43 deportistas,
propiciando la integracion de to-
das las regionales e incorpordn-
dose al circuito de torneos de Golf
del Gremio.

Expoviviands

La version nimero 15 de Expovi-
vienda tuvo lugar en Expofuturo y
conté con la presencia de 38 ex-
positores, la asistencia 7.425 visi-
tantes, 2.689 clientes potenclales
y ventas por valor de 14.786.000
millones de pesos.

En el marco del evento s& hizo una
rifa de 5 millones de pesos redi-
mibles en compras a expositores,
para la cual se registraron 4.742
personas.

10.6 Publicaciones

Revista Dande Vivir
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Se ha conservado el tirgje de
50.000 ejemplares con distribu-
cion en Pereira, Dosquebradas,
Santa Rosa de Cabal y Cartago.
Desde mayo de 2012 &l nimero
de piginas aumentd de 48 a 52,

Para hacer mas eficiente la dis-
tribucidn, se reubicaron los revis-
teros y se aumento el nimero de
ellos, buscando dar mayor visibdli-
dad de |a revista.

Segan los resultados del estudio
de demanda de 2012, presentado
an noviembre, un 87 % de las per-
sonas consultan la revista antes
de tomar la decision de compra.

Por su parte, la pagina wab www.
dondevivirenrisralda.com se ha
venido consclidando como un ele-
mento determinante en la compra
de vivienda de acuerdo & la ten-
dencia de los medios electrdnicos.
Recibe actualmente visitas de Es-
pafa, USA, Canada, Chile, Argen-
tina y México.

2
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11 CAMACOL SANTANDER

En 2012 la Regional cumplié 50
afios de gestion gremial en San-
tander. La regidn sa proyecta hoy
como un importante polo de desa-
rrolic en el pais y la construccién
juega un papel decisivo en este
proceso.

11.1 Representatividad Gremial

Ravision v Ajuste dal POT
oe Bucararmanga

La Regional Santander hace un
seguimiento cercano a la revision
de POT, en aras de que la ciudad
y el sector empresarial conozcan
de manera clara el contenido del
proyecto de acuerdo.

Entre los temas relevantes se
cuentan importantes restricciones
a la edificabilidad, nuevos impues-
tos para el sector y una vision de
generar mas espacio publico para
la cludad, Cada uno de estos pun-
tos fue discutido en profundidad
por la Junta Directiva y se tomo la
decision de contratar a un grupo
de expertos para hacer [a revision
detallada y presentar los argumen-
tos del Gremio. Para finales de
mayo de 2013 el proyecto no ha-
bia sido radicado ante ¢l Concejo

municipal.

Vientanita Unica de
Constrirccion - VUC

El municipio de Bucaramanga
adelanta la implementacion de la
Ventanilla Unica de Construccion
VUC, un portal web que permiti-
ra a las personas o empresas in-
teresadas en licenciar proyectos
de construccién en Bucaramanga
Ingresar de manera digital docu-
mentos y formularios derivados
de esta labor. Camacol Regional
Santander hace parte del Conse-
jo Asasor de la VUC, Junto con las
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empresas de servicios publicos
del Area Metropolitana, (AMB, Em-
pas, Essa y Gasorients) y las cu-
radurias urbanas. Se espera que
para el primer semestre de 2013
esté a disposicion de los ciuda-
danos el portal y con el tiempo se
convierta en pieza clave del mejo-
ramiento del clima de negocios en
la regian.

Daing Business

Por segunda ocasion Camacol
Regional Santander llevo a cabo
la medicion del Doing Business en
el Capitulo Licenciamiento de pro-
yectos, que en su edicion anterior
no dejo bien parada a la ciudad,
ubicandola como una de las mas
complejas, en costo y tiempo, para
llevar a cabo tramites de construc-
cién. De este procaso y en aras de
mejorar el ambiente de negocios
se derivan iniciativas como la Ven-
tanilla Unica de Construccion VUC
que desde noviembre de 2012 se
implementa en |a ciudad, con &l
acompanamiento de los gremios,
la Camara de Comercio, BID y las
Curadurias Urbanas.

Escenanos de representacidn
agremial

En desarrolio de su actividad gre-
mial, Camacol Regional Santander
hace parte del Comité de Estrati-
ficacion de Bucaramanga, Comité
de Gremios de Santander — Prasi-
dente, Junta Directiva de Corvilar,
Consejo Directivo Imebu, Consejo
Técnico de Centro Sena Florida-
blanca y Bucaramanga.

11.2 Capacitaciones

Seminano Nuevo Estatuto
Froteccion al Consumdor

Conscientes de |la importancia de
transmitir & informar a los afiliados
sobre las nuevas regulaciones en
materia de relaciones comerciales

con los compradores de vivienda,
Camacol realizé ol 5 de mayo de
2012 el Seminario sobre el Nuavo
Estatuto de Proteccion al Consu-
midor para lo cual invité a la firma
Pinilla, Gonzalez & Prieto Asocia-
dos para qua una jornada de un
dia abordara los temas mas rele-
vantas contenidos en estas nue-

vas disposiciones.
Espasalzacion Derecho Urbano

Mediante el convenio Camacol
Santander -~ Universidad Rosario
se desarrlé en octubre de 2012,
el Ministerio de Educacion otorgd
registro a la extension de la Es-
pecializacion en Derecho Urbano
a la Universidad del Rosario para
Hevarla a cabo en la ciudad de Bu-
caramanga, miciativa que nacié de
la regional y que en la actualidad
se lleva a cabo su primera pro-
mocion, tras el convenio suscrito
entre Camacol Santander y la Uni-
versidad del Rosario, mediante el
cual se prevén tres promociones
en total, Este gjercicio pretende
la capacitacion de expertos en te-
mas urbanos, que resultan de gran
importancia para la ciudad por su
importante desarrolio urbanistico.

11.3 Eventos
Celebtiracxin 50 ANos

En el marco de la Asamblea Re-
gional de Afiliados de 2012, Ca-
macol Santander celebré 50 afos
de praesencia en la regién, En un
acto solemne, la Regional raci-
bié distinciones de la Alcaldia de
Bucaramanga, la Gobernacion
Departamental, La Asamblea De-
partamental vy la Presidencia Na-
cional de Camacol. A su vez fue-
ron reconacidos tres miembros
fundadores: Urbanas S.A, Ardisa
SA, Cemex SA y Mario Jaimes
y Cia. Ltda. La orden Gerardo Sii-
va Valderrama fue entregada a la
Dra. Martha Pinto de Dehart, por la
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gestion en beneficio del desarrolio
del sector. El tema cantral fueron
las Asociaciones Publico Privadas
- APP.

Al dia siguiente de la Asamblea,
la Regiona! fue anfitiona de la
Sesion Extraordinaria de la Junta
Directiva Nacional, la cual tuvo lu-
gar en el Centro Empresarial Na-
tura. En horas de la tarde sa llevo
a cabo el Tomeo de Golf Pavco -
Camacol 50 afos.

Vitrinas inmobiarias
* || Feria De La Construccion.

Se realizo en Barrancabermeja en-
treel 17 y 19 de mayo de 2012.

* XIV Vitrina Inmobiliana.

Realizada en Homecenter entra &l
22 y el 24 de junio.
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« XV Vitrina Inmobiliaria.

Se realizo en IV etapa, del 31 de
agosto al 2 de septiembre,

* XV1 Vitrina Inmobiliaria.

Del 13 al 18 de noviembra an
Home Center.

Edifica 2012

En marzo de 2012, la Camara
Regional Santander llevo a cabo
la primera Edicion de la Feria del
Sector de la Construccion en San-
tander, Edifica, cuyo pais invitado
fue Espana. Se llevaron a cabo
charlas en temas de urbanismo,
proyectos urbanos de alto impac-
to y nuevas tecnologias.

El evento conto con una partici-
pacion de empresas del sector y
carca de 1.500 visitantes.

ViAW IINE &
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11.4 Publicaciones

Estudio de Oferta y Demanda de
Vivienda del Area Matropolitana y
Estuaio Bloto de Barancabermeja

En diciembre de 2012 Camacol
Santander presentd a sus afilia-
dos la edicién 2012 del Estudio
de oferta y demanda de vivienda,
llevado a cabo en los meses de
mayo y junio. Se incluyd un traba-
jo estadistico en los cuatro muni-
cipios dal area metropolitana y un
estudio piloto de aproximacion al
mercado inmobiliario en el munici-
plo de Barrancabermeja.

Revista Donde Vivie

En el 2012 se publicaron cuatro
ediciones (de la 28 a la 32) de la
Revista Dénde Vivir, publicacion
especializada en la oferta de vi-
vienda nueva,

INFORME DE GESTION 2012 - 2013
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1 2 CAMACOL TOLIMA
12.1 Representatividad Gremial

Seguimente al POT y & la
gestion pubica

Camacol Tolima participé en las
reuniones de socializacion para
la revisidn y ajuste estructural del
Plan de Ordenamiento Territorial,
Entre los tamas en los gue el Gre-
mio ha hecho notable presencia
estan el uso del suelo, tratamien-
tos, perimetro urbano, zonas de
expansion y rondas hidrica. En
varias oportunidades la Regional
le ha manifestado al Secretario de
Planeacién Municipal la preoccupa-
cion por la demora en la revision
del POT y ha ofrecido apoyo del
equipo de trabajo para revisar te-
mas de interés para el sector,

El Gremio ha insistido en la nece-
sidad de revisar la alternativa de
ampliar el perimetro urbano de
la ciudad con el fin de normalizar
los precios de la tierra y evitar la
especulacion, Con este proyecto
se buscaba facilitar y promover el
desarrollo urbano y que el sector
privado pueda antrar a participar
en el desarolio de los proyectes
de VIS y VIP, la promocion del de-
sarrollo territorial, asi como Incen-
tivar ol sistema especializado de
financiacién de vivienda.

Asi mismo, la Regional cuestiond
la viabilldad de la propuesta de
la Secretaria de Planeacion sobre
lievar ef suelo de expansion dell-
mitado dentro del POT de Ibagué
y pasario al perimetro urbano, es
decir 1.200 hectareas, con una
densidad de 120 viviendas por
hactarea y cuatro habitantes por
vivienda; esto saria un total de
600.000 personas an estas hecta-
reas.

Otro argumento planteado en el
proyecto sobre el que la Regional
se pronuncio fue el costo de la tie-
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ma, ya que se establecia un precio
de B80.000 pesos por metra cua-
drado para zona rural y 250.000
pesos para urbano, cifra inviable
para un proyecto VIP. Los andlisis
al respecto fueron expuestos ante
la Secretaria de Planeacion y el Al-
calde de Ibagué.

La Presidencia Nacional de Ca-
macol y la Gerencia de la Regional
hicieron multiples gestiones y pro-
nunclamientos sobre las desven-
tajas que tenla la propuesta para
la ciudad. Finalmente el proyecto
de acuerdo no fue aprobado.

Comite de Gremas EConomicos
del Jabhma

Camacol Tollma como represen-
tante del sector economico y
privado de la construccién en el
departamento, continud su acti-
va participacion en el Comité de
Gremios Econdmicos del Tolima.
Dentro de |as actividades realiza-
das por el Comité se generd opi-
nidn en el contexto empresaral,
actuando come veedor de la ges-
tion de las autoridades publicas
especiaimente a nivel regional y
generando propuestas y acclones
en temas como empleo y sequri-
dad. Adicionalmente actud coma
un organismo asesor del Gobierno
Municipal y Departamental, pro-
moviendo el desarrolic econdmi-
co, social y politico del Tolima.

Se continuo el trabajo con el co-
mité para liderar una campana de
sensibilizacion a los empresarios
afiliados a la Caja de Compensa-
cién Familiar (Comfenalco), para
que participaran en la asamblea
realizada en marzo de 2013, Se lo-
gré una importante participacion,
y la reforma de estatutos especi-
ficamente en lo relacionado con
el otorgamiento de poderes y en
la eleccién, por parte del sector
privado, de un consejo directivo
con profesionales de reconocida
trayectoria en la ciudad.

Acancamento can Cortolims

La Junta Directiva de la Regional
hizo un acercamiento con el nuevo
director de la Corporacién Auté-
noma Regional del Tolima (Cortoli-
ma), Jorge Enrique Cardoso, quién
manifesté su interés de coordinar
un equipo profesional y de comu-
nidades para trabajar por la defen-
sa de los recursos naturales en el
departamento. Ademas invité al
Gremio como generador de desa-
rrollo en el departamento a traba-
jar en conjunto con la corporacion
por ia defensa del recurso hidrico.
La Regional manifestd su preocu-
pacién por los inconvenientes que
se presentan con los tramites am-
bientales que muchas veces retra-
san los desarrollos urbanisticos;
denuncié ademas actuaclones ar-
bitrarias de la Corporacion con &f
sector de la construccion y propu-
SO crear un banco de tierras para
hacer compensacionaes ambienta-
les por parte del sector.

Finalmente se acordd hacer un
acompanamiento en estos proce-
508, gengrando mesas y espacios
de concertacién con los construc-
tores, para lo cual es muy impor-
tante la participacién del Gremio
en la estructuracién del plan de
gestion ambiental.

Farticipacisn en nflbague

Como representante del Sector de
la Produccion la Regional participo
an el Consejo Diractivo del Institu-
1o de Financiamiento, Promocién
y Desarralio de Ibagué (Infibagué),
discutiendo termas relacionados
con las unidades de negocio que
maneja el institute como: Alum-
brado publico; Banfuturo, que tie-
ne como objetive trabaljar por una
mejor calidad de vida para los ha-
bitantes de la regidn y fomentar el
desarrolio y &! progreso mediante
la financiacion de proyectos de In-
versidn plblica para el municipio
y sus entidades descentralizadas;



el mantenimiento de los parques y
zonas verdes arborizadas ubica-
dos en espacios publico a cargo
de Infibagué; por Gitimo la labor de
la entidad como ente administra-
dor de algunas plazas de mercado
y el jardin de la Ciudad de Ibague.

Beunanes con o ibal

Con el fin de propiciar espacios de
acercamiento entre los afiliados al
Gremio y el Instituto de Acueduc-
to y Alcantarillado (Ibal), Camacol
Tolima generd reuniones de traba-
jo con el gerente de esta entidad
para conocer los inconvenien-
tes presentados en |os procesos
de tramites de disponibilidad del
servicio de acueducto y alcanta-
rilado, aprobacién de planos de
redes hidrosanitarias, provisiona-
les, matriculas y recibo de obras
entre otros. En las reuniones se
establecieron mecanismos para
agilizar dichos procesos y prestar
un mejor servicio. Por su parte, &l
gerente del IBAL expuso ante los
constructores las proyecciones
que tiene la empresa para garan-
tizar la disponibilidad del servicio
en ciertas zonas de la ciudad y
los avances que se han dado para
mejorar y garantizar el servicio de
agua en condiciones optimas.

Sacisizackn de Agua Pwa para
tbague

Camacol Tolima participé en Ia
socializacion del proyecto Agua
Pura para Ibagué, que fue dise-
fiado a través de una Asociacion
Publico Privada (APP) con el fin de
dar solucion a la calidad y oporiu-
no servicio en la ciudad, Con una
inversion de 140.000 millones de
pesos en tres anos se realizaria la
construccion de un embalse que
almacenaria 4.000.000 de metros
clbicos, y la APP recuperaria la in-
version en los sigulentes 30 afos,

Flan Parcial de Renovacion Urbana
El Gremio participd en la socializa-

P

cion que hizo el Secretario de Pla-
neacion Municipal sobre el Plan
Parcial de Renovacion Urbana de
la calle 19, en un sector de la clu-~
dad que abarca aproximadamente
entre 12 y 15 hactareas, reune 630
predios y donde existe una tierra
de propiedad del municipio. El
drea de intervencidn de 127.000
metros cuadrades y actualmente
tieng problemas de urbanismo,
espacio publico, disfuncionalidad
y movilidad entre otros. Lo que
busca la Administracién Munici-
pal con este plan de renovacion
urbana es recuperar al sector para
que sea encaminar a la ciudad a
criterios de modernidad y soste-
nibilidad. En temas de movilidad
lo que se busca es que sea sos-
tenible asociado al sistema estra-
tégico de transporte, priorizando
la circulacién peatonal. En &l tema
ambiental no se piensa solo en la
siembra de espacies sino también
como corradores donde existan
ecosistemas. Lo que se propo-
ne desarrollar en este sector son
apartamentos multifamiliares con
unas plataformas comerciales, y
en los que se dasarrolla vivienda,
comercio y servicios. El proyecto

- ’ Puants de Horas Telretl)

tendria 200.000 metros cuadrados
de construccion desarrollados asl:
18.000 m2 para VIF, 128.000 m2
para VIS en su tope maximo, 6.000
m2 para comercio local, 17,800
m2 de comercio zonal, 27.000 m2
para oficina y servicios. EL pro-
yecto se presentaria al Ministerio
de Vivienda para poder acceder a
los subsidio de vivienda, Lo que
busca el Municipio es desarrollar
un esquema similar al que maneja
Meatrovivienda en Bogota, es decir
conformar la Integracién inmobi-
liaria y salir a vender manzanas
urbanizadas y que sean los cons-
tructores locales quienes desamo-

llen los proyectos.
Programa de 100.000 viviendas

Atendiendo a la convocatoria de la
Gestora Urbana para el programa
de las 100.000 viviendas con sub-
sidio pleno, la Regional sostuvo
varias reuniones con el Gerente de
Gestora Urbana, Ammande Cruz,
an las que se le informd sobre la
importancia de vincular a cons-
tructores de la region a través de
consorcios 0 uniones temporales
en el desarrofio del programa en

W»EDEGESHON 2012 013

. & \ ,. M

!




Gastion Gremial Regonal

64

Ibagué. Sin embargo, el tiempo
para presentacién dado por la en-
tidad fue muy corto y algunos de
los requisitos no se podian cum-
plir, por lo cual Camacol Tolima
dejé constancia a través de una
carta al Gerenta de la Gestora so-
bre el tema.

Vitnnas inmabWarnas

Ante la solicitud del Fondo Nacio-
nal de Ahorro, el Gremio convoco
a los constructores afillados para
participar en las vitrinas inmobilia-
rias se realizaron por todo el pais,
con &l fin de dar a conocer la ofer-
ta de vivienda en cada ciudad. La
convocatoria fue bien acogida y se
conté con buena participacion del
los afiiados al Gremio.
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Colegio de Avaladares

Dada la importancia que tiene la
actividad valuatoria de bienes in-
muebles y teniendo en cuenta que
estd estrechamente relacionada
con los intereses del Gremio, la
Camara Regional con su Colegio
de Avaluadores como una de las
unidades de negocio, trabajé con
los afiliados adscritos durante
2012, generando nuevos recursos.
Con otras regionales que manejan
la figura, se realizaron propuestas
a la Presidencia Nacional que bus-
can mejorar y fortalecer la labor de
Camacol en materia de avaldos, a
través de la actualizacion del Re-
glamento Unico de Avaluadores.
La actividad avaluatoria de la re-
gional estuvo enfocada a la reali-
zacion de avallos corporativos y

comerciales a particulares, Cajas
de Compensacion y Construc-
tores para el pago de cesiones,
compra de predios y actualizacién
de activos.

Proyacto Fundacidn Zovroza y
Sudrez

Por encargo de la Fundacion Zo-
rroza y Suérez, mediante la moda-
hidad de administracién delegada
en 2012, Camacol Tolima continué
con la construccién de la sede
administrativa de la Fundacion,
como compiemento de las obras
entregadas en 2011 del Proyecto
de Vivienda Conjunto Habitacional
San Isidro en el sector del Salado.
Dichas obras fueron entregadas
en el mes de septiembre e Inau-
guradas en octubre, Por solicitud
de la Fundacion, se empezo a tra-
bajar un nuevo disefio de proyecto
para el afio 2013.

ntervantoria

Durante 2012 la Regional conti-
nud dando cumplimiento al con-
trato de interventoria firmado con
la Fundacién Restrepo Barco en
octubre de 2011, para la construc-
cion de |as aulas de preescolar
de la institucion educativa Nueva
Esperanza en el sector de Buenocs
Aires, Dicha interventoria se hizo
de acuerdo con los requerimientos
exigidos por el Institute Colom-
biano de Bienestar Familiar ICBF,
entidad que aporta los recursos
econdmicos junto con la embaja-
da del Japén.

Canstniccidn proyecto de wends

El sistema de Administracion De-
legada de la Caja de Compensa-
ciébn Familiar Comfenaico, asignd
en diciembre de 20012 a Cama-
col Tolima, la construccion del
Proyecto de Vivienda Mirador de
Comfenalco, consistante en 11 to-
rres de 20 apartamentos cada una
sus obras complementarias.
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ANuaevos afiiados

Durante 2012, la Junta Directi-
va de Camacol Regional Tolima
aprobd el ingreso en calidad de
afiliados a las siguientes empre-
sas; Armetales, G Y J Ferreterias,
Alcanos de Colombia y Habitat de
los Andes.

12.2 Publicaciones
Censo oe Otvas

Durante 2012 Camacol Tolima
como un valor agregado para
sus afiliados les entregd las cla-
ves para consultar la informacion
registrada en el Censo de Obras,
herramienta que permite conocer
las tendencias del mercado de
edificaciones y las obras que es-
tan activas en todo el pais. Este
sisterna contiene una base de da-
tos con informacion actualizada
y relacionada con el mercado de
edificaciones, ademas de Ia infor-
macién histérica de los Censos de
Obras de Coordenada Urbana,

Licancias oe Construcodn

La Regional Tolima elabora y entre-
ga a sus afillados informacién so-
bre las Licencias de Construccion,
lo que representa una herramienta
que reflefa todos los proyectos de
construccién, ampiaciones, refor-
mas y construcciones, para Usos
diferente a la vivienda, aprobados
por las curadurias urbanas, asi
como los metros cuadrados licen-
clados mensualmente, dando a
conocer de esta forma el compor-
tamiento del sector y los diferen-
tes proyectos de vivienda a desa-
rrollar en la ciudad.

12.3 Capacitaciones
Trabaio con & Sena
La Regional, como miembro del

Comité Técnico del Centro de la
Industria de la Construccidn, parti-
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cipd durante 2012 en las reuniones
convocadas por el Sena Regional
Tolima, donde se hace un continuo
seguimiento a las actividades de
capacitacién,

Como un compromiso de respon-
sabilidad social de Camacol Toli-
ma, se continud con el proceso
de capacitacidn para un segundo
grupo de Instaladores de redes
hidrosanitarias en el proceso de
Certificacion por Competencias
Laborales. En este proceso es
importante resaltar el apoyo del
Sena Regional Tolima, Pavco v la
Ferreteria Godoy, como aliados
estratégicos.

En el desarrolio del convenio nu-
mero 016 firmado con el Sena en
noviembre de 2012 -que busca
aunar esfuerzos técnicos y ad-
ministrativos para la ejecucion
de formacidn profesional com-
plementaria especializada en las
nuevas tecnologias de la industria
de la construccion & infraestructu-
ra para proyectos especificos del
sector como infraestructura vial,
minerfa, vivienda sismo resistente
entre otros-, se ejecutaron las si-
guientes acciones de formacion:

» Seminario de Ventas y Nego-
ciacidon en Finca Raiz, Propiedad
Horizontal y Estatuto del Consu-
midor.

» Titulo j: Proteccion Contra Incen-
dios.,

* Titulo k: Requisitos Complemen-
tarios y Medios de Evacuacion de
la NSR-10.

* Aprendamos de los Errores en
Construccion para Maestros y Ofi-
ciales.

* Faro Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion para la Mineria,

» Desanolios Constructivos, un
Escenario de Posibles Encadena-
mientos — Emprendimiento.

Dentro de la ejecucion dal conve-
nio quedé pendiente por readizar el
seminario: Avallos para el Estado
Aplicando los Instrumentos de la
Ley 388 de 1997. Se espera incluir
esta accidn de formacidn en un
nuevo convenio. Adicionaimente,
el Sena apoyé al Gremio en la pro-
gramacion de diferentes cursos de
trabajo en alturas para los afiliados
que lo solicitaron.

Conversatonos

En julio de 2012 se realizé un con-
versatorio con el senador Jorge
Robledo, donde el tema central
fue la construccion del programa
de las 100.000 viviendas dentro
de la locomotora de vivienda. En
la jornada se analizaron las venta-
jas y dificultades del programa, en
lo que respecta a la actividad en
Ibagué.

vantara unca

La Regional sigue participado ac-
tivamente en la socializacion del
tramite de licencias de construc-
cién a través de la ventanifla Gnica,
proyecto que se esta trabajando
para implementario en la ciudad,
En este proceso la Céamara de
Comercic de Ibagué ha servido
como articulador. Adiclonalmente,
con ia Gobernacion del Tolima, la
Cémara de Comercio y algunos
constructores afiliados, se realizé
una raunidn para hablar del tema
de tramite de licencias de cons-
truccién, en la que se identificaron
algunos inconvenientes y se plan-
ted la necesidad de implementar
la ventanilla Gnica de construccion
(VUC). La Corporacién Financiera
Internacional estd dispuesta apor-
tar recursos para este proyecto
siempre y cuando en la Adminis-
tracion Municipal exista la volun-
tad de hacer una inversién para la
ventanilla Unica, es de resaltar que
este tema quedo incluido dentro
del Plan de Desarrollo del Munici-
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péo. Entre las entidades que parti-
ciparfan en el proceso de la VUC
estarian: Planeacion Municipal, las
curadurias, empresas de servicios
pdblicos, oficina da registro, Gas-
tora Urbana y Cortolima.

Foro sobve APP

Con el propésito de dar a conocer
el nuevo marce legal de las Aso-
ciaciones Publico Privadas entre
los afiliados y el publico en gene-
ral, la Reglonal desarrollé en mayo
de 2012 el Foro: Asociaciones Pu-
blico Privadas en la Construccion
de Ciudad. Dicho avento estuvo
presidido por el asesor de la Pre-
sidencia de la Replblica Camilo
Ospina Bemal. En el evento se evi-
dencioé que el nuevo marce legal
promueve la inversion extranjera
an infraestructura en la medida en
que se brindan garantias para los
inversionistas, con total segundad
para el Estado en cuanto a los

fesgos que represanta la no eje-
cucién de las obras contratadas.

1 3 CAMACOL VALLE
13.1 Representatividad Gremial

Masa de Trabajo Pan de Desarrolo
Municipal y Departamental

El Gremio revisé y emitié su con-
cepto sobre la viabilidad de los
Planes de Desarrolio de los go-
biernos de la reglon. Las recoman-
daciones en materta de politicas
de vivienda fueron tenidas por el
Gobamador del Valle del Cauca v
el Alcalde de Cali.

Estatuto Tnbutario Municipa)

Con la Direccién de Haclenda Mu-
nicipal y el Concejo Municipal de
Cali se logré la concertacion de
tributos relacionados con la in-

dustria de la construccion para el
Proyecto de Acuerdo del Estatuto
Tributaric Municipal que radicé la
Administracion en el Concejo de
Santiago de Cali. Los principales
logros obtenidos con esla reforma
fueron: la exclusion del impuesto
sobre urbanizacién y parcelacio-
nes, la eliminacion de la modalidad
de licencia de cerramiento como
hecho generador del impuesto, la
concertacién de una tarifa diferen-
cial del impuesto para |la construc-
cion VIS en el estrato 4, y fijar un
limite para el ajuste anual de la ta-
bla relacionandola con los indices
de costos de la construccién del
Dane que sirve como referencia
para la liquidacién del impuesto.

Mesa Areas de Expansian

Se elabord el plan de trabajo
para el periodo 2012 - 2013 de
la mesa del &rea de expansion,
la cual convoco a la Corporacion

| \
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Auténoma Reglonal del Valle del
Cauca (CVC), a la Direccion de
Planeacion Municipal, al Departa-
mento Administrativo de Gestion
del Medio Ambiente (Dagma), al
Fideicomiso Calli - Jamundi, y a
desarrolladores del area para que
an su primera etapa se concreta-
ran los requerimientos técnicos de
los estudios de la zona,

Masa Hacienda Municipal

En esta mesa se trabajo en la so-
ciglizacion con los afiliados del
proceso de finalizacién del con-
trato con Sicali y el reintegro de la
soberania tributaria al municiplo,
Igualmente se socializé el proceso
de actualizacion catastral que ten-
dra el municipio durante los afos
2012 y 2013.

Masa de Trabajo con & Dagma

Atendiendo la solicitud de los
constructores, Camacol Valle tra-
bajé de manera conjunta con el
Departamento Administrativo de
la Gestion del Medio Ambien-
te (Dagma), sobre cuatro puntos
fundamentales: Propuesta para la
agilizacion de tramites y tiempos
de respuesta, descongestion de
solicitudes represadas, disminu-
cion de la franja protectora forestal
y exigibiidad del plan de mejora-
miento ambiental. Finalmente, la
mesa de trabajo obtuvo solucién
a estos Inconvenlentes mediante
Resolucién del 26 de octubre de
2012.

Cabyo da Contrbuexin

El Gremio, mediante derecho de
peticién, solicitd a la Subdireccién
de Ordenamiento Urbanistico de
Cali abstenerse de proferir reso-
luciones por el concepto de cobro
de contribucidn por el desarrolio
de actividades de construccién,
Actuaimente se encuentra pen-
diente la respuesta frente a esta
solicitud.
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Actualzacion Catastral

Durante ef 2012 Camacol Valle, a
través de su Colegio de Avaluado-
res, participd en la actualizacion
catastral de las comunas 2, 4y 7,
después de ocho anos que la ciu-
dad no actualizaba su catastro.

Call y Regidn Pacifica: Prasente y
Futwo Promisario

Camacol Valle junto con la Ca-
mara Colombiana de la Infraes-
tructura apoyaron la gestion de la
Direccion de Planeacion Munici-
pal a través de la consecucién de
recursos y gestion operativa del
primer Showroom de cludad, que
se denomind Cali y Regién Paci-
fico: Presente y Futuro Promiso-
rio, que tuvo como abjetivo atraer
inversidn extranjera y nacional al
departamento. El encuentro se
llevé a cabo los dias 19 y 20 de
noviembre de 2012 en el Centro
de Eventos Valle del Pacifico, con-
gregé alrededor de 500 asistentes

y prasentd 33 macroproyectos.
Descantralzackin Camacol Valle

Camacol Valle inicié un procaso de
descentralizacién durante 2012,
haciendo presencia en cinco mu-
nicipios donde anteriormente no fa
tenia: Buga, Buenaventura, Palmi-
ra, Tulua y Cartago. Mediante me-
sas de trabajo, el Gremio busca
ser interlocutor del sector cons-
tructor ante instancias publicas y
privadas, trabajando an temas tan
importantes como lo son el Plan
de Ordenamiento Territorial, Pro-
gramas de Renovacién Urbana y
Normativa del Sector, entre otros.

Farticipacidns an la Junta Diractiva
de fa EMRU

En 2012 el Gremio obtuvo partici-
pacién en la Junta Directiva de la
Empresa Municipal de Renovacion
Urbana (Emru) con |a representa-
cion de Ximena Solanilla Valleci-
lla. Esta participacién permitira

a Camacol Valle tener presencia
activa en los procesos de Renova-
cién Urbana de la ciudad. De igual
manera, el Gremio tuvo una parti-
cipacién destacada en Instancias
publicas y privadas de la reqion.

Boque FParamentano dal Valke del
Cawca

Camacol Valle hace parte del Blo-
que parlamentario convocado por
la Camara de Comerclo de Cali,
en donde durante 2012 se discu-
tieron el Plan de Desarrollo del Va-
Be del Cauca y la inversién de las
regalias para el Departamento, te-
mas sobre los que el Gremio tuvo
la oportunidad de opinar.

Comit2 Intergramal del Vale del
Cauca

Como parte del Comité Intergre-
mial del Valle del Cauca, el Gre-
mio hizo parte del seguimiento y
concertacion de proyectos de in-
frapstructura de la region. Ademas
participé en ia discusién sobre la
economia regional, su bajo des-
empefio y fa necesidad de cons-
truir una agenda de desarrolio
econdmico reglonal,

13.2 Responsabilidad Social

Uno de los objetivos estratégicos
de Camacol a nivel Nacional, es la
accidon gremial, donde se enmar-
can los programas de Respon-
sabilidad Social Empresanal que
se desarrollan para las empresas
afiliadas. Durante 2012 Camacol

Valle trabajé en dos importantes
programas sociales:

Ofmpvacias Cluster 0s a
Construiccian

Por primera vez se unid el sector
de la construccién para la orga-
nizacion de este evento: Camara
Colombiana de la Construccién,
Camara Colombiana de la Infraes-
tructura y Lonja de Propiedad Raiz
del Valle del Cauca. El certamen
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deportivo se llevé a cabo entre el
28 de agosto y el 2 de diciembra
de 2012 y conté con a vincutacién
de 1.603 deportistas de 44 em-
presas en torno a 19 disciplinas
deportivas; contd con el apoyo
de la Secretaria de Deporte y Re-
creacion de Santiago de Cali que
proporciond ocho escenanos de-
portivos de alto rendimiento para
ia reallzacién.

Dia daf Trabajador de la
Caonstruecion

Camacol Valle realizé el 3 de no-
viembre en el Club Comfandi Arro-
yohondo, el Dia del Trabajador da
fa Constniccién, se congregd a
400 trabajadores del sector y sa
contd con la vinculacién de 19
emprasas. El objetivo era aofrecer
un espacio de diversion e integra-
cion a los asistentes.

13.3 Capacitaciones

Entre m de 2012 y mayo de
2013, &l de Servicio de For-
macién de Camacol Valle ofrecid
una destacada agenda que cubrié
las necesidades del sector en dife-
rentas areas y se fortalecio con las
acciones de capacitaciéon desa-
rrofladas gracias a los aportes del
Servicio Nacional de Aprendizaje
Sena, a través del Programa de
Formacién Especializada del Ta-
lento Humano- Linea Sena Empre-
sa. Alrededor de 2,430 personas
se capacitaron a través de 32 Jor-
nadas académicas que abordaron
tematicas econdmicas, juridicas,
de responsabliidad social, respal-
dadas por los Comités: Fedestruc-
turas, Concreto y Construccién Li-
viana en Saco.

13.4 Eventos
Tacnoconstruccidn 20

El Encuentro Internacional de In-

novacién y Avances Tecnologicos
del Sector Constructor realizado
entre el 14 y el 17 da noviembre
de 2012 en ef Centro de Eventos
Valle del Pacifico, congregd a mas
de 500 asistentes en torno a una
destacada agenda académica que
presentd los mas importantes de-
sarrollos y tendencias en materia
de Innovacion tecnolégica para el
Sector Constructor. De esta ma-
nera reunid un sedecto grupo de
conferencistas, entre los que se
destacan siete expertos interna-
cionales y seis nacionales.

Estralegia

Del 4 al 6 de mayo de 2012 se lle-
vé a cabo en Ciudad de Panama
la | Convencion de Ventas para el
Sector Constructor: Estrategia, en
la cual Constructoras, Empresas
Industriales, Entidades Financie-
ras y de Servicios afiliadas a Ca-
macol Valle se congregaron en tor-
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no a un mismo proposito: premiar
y exaltar la labor de los 50 mejores
vendedoras del sector constructar
en el departamento.

Fana da la Vivienoa af Subsidio y
& Credito

Entre mayo de 2012 y mayo de
2013 se realizaron en Cali dos
nuevas versiones de la tradicio-
nal Feria de la Vivienda el Subsi-
dio y el Crédito: del 31 de agosto
al 2 de septiembre de 2012 y del
15 al 17 de marzo de 2013. Esta
feria congrega la mayor oferta de
proyectos de vivienda nueva para
todos los segmentos de mercado
en Cali y su area de influencia, al
Igual que las alternativas de sub-
sidios, financiacion y demas ser-
vicios complementarios; cuenta
con la participacién de construc-
toras, entidades financieras, cajas
de compensacion y smpresas de
servicios, En estas dos versiones
contd con la asistencia de 38 mil
visitantes, 282 proyectos en ex-
hibicién, 104 empresas partici-
pantes, 80 mil millones de pesos
en créditos preaprobados y mas
de $25.000 miliones en negocios
consolidados.

13.5 Publicaciones

Mariual de Canstruccdn Livana an
Seca

Publicacion elaborada por el Co-
mité de Construccitn Liviana en
Seco de Camacol Valle en conve-
nio con la Universidad del Valle,
el cual se constituye como una
importante gula de procadimien-
tos de construccion con sistema
drywall de acuerdo con la norma-
tiva actual.

indlcas de Castos de fa Construe-
miel]

Entre mayo de 2012 y mayo de
2013 se publicaron doce Indices
de costos de la construccion, que
permitieron a los afiliados evaluar
la variacién mensual del valor de
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los materiales de construccion de
acuerdo a seis mercados: vivien-
da, hidrosanitarias, instalaciones
eléctricas externas e Internas,
instalaciones telefénicas y obras
publicas. Esta publicacion cuenta
con el patrocinio oficial de Gases
de Occidente,

Boketin acondnmico

Camacol Valle realizé la investiga-
cion y publicacion de doce Bole-
tines Economicos emitidos entre
mayo de 2012 y mayo de 2013. En
cada uno de ellos se presentaron
las estadisticas de |as licencias de
construccién a nivel nacional, para
Cali y el Valle del Cauca. igualmen-
te, se adjuntaron los datos sobre
el comportamiento de los indices
de costos, créditos hipotecarios,
ventas de vivienda, oferta dispo-
nible, lanzamientos de unidades
al mercado e iniciaciones de obra,
entre otros.

Licencias de Constniccon

Se publicaron doce ediciones, en
las cuales se recopilaron los lista-
dos de |as licencias de las tres cu-
radurias de |a ciudad y de los slete
principales municiplos del depar-
tamento (Buenaventura, Buga,
Cartago, Jamundi, Palmira, TulGa
y Yumbo). Ademas, se realizé un
reporte estadistico de las licencias
que permitié realizar un analisis
sobre el comportamiento del sec-
tor y sus perspectivas a mediano
plazo.

Estudio de Oferta de Vivienda en
Call y 50 Area de Influencia

Este documento se elaboro con
los datos obtenidos del censo
de obras que se realiza mensual-
mente a todos los proyectos de
vivienda nueva en Cali, Candela-
ria, Jamundi, Palmira y Yumbo. Se
publicté el 29 de mayo de 2012,
dando a conocer las principales
cifras sobre la oferta y las ventas

de vivienda en &l primer frimestre
del ano.

1 4 CAMACOL SECCIONAL
VILLAVICENCIO

14.1 Representatividad Gremial

El 14 de mayo de 2012 fue creada
la Seccional Camacol Villavicencio
como una dependancia de la Pre-
sidencia Nacional, Actualmente
cuenta con 15 afillados secciona-
les y nueave afiliados nacionales.

La Seccional ya hace parte del
Comité Intergremial del Meta cuyo
objetivo es agrupar a los repre-
sentantes de los diferentes gre-
mios empresariales de la regién
para trabajar mancomunadamen-
te por el desarrolio social, cultural
y econdmico del departamento
del Meta y por el desarolio de los
entes que lo conforman. Desde
su ingreso a la regidn, Camacol
ha participado activamente en las
reuniones que se lideran a través
de dicho Comité.

Asi mismo, ha trabajado con el
Alcalde de Villavicencio en la ge-
neracidn de normas claras y ob-
jetivas para la construccion en
tratamiento de desarrollo y conso-
lidacion. Como aporte, el Gramio
presentd dos proyectos de decre-
to que Incluian los lineamientos
generales y normas de edificacian
en |os tratamientos mencionados.

14.2 Eventos
Asamidea Vilavicencio

Con la presencia de 76 personas
se realizd el 28 de agosto de 2012
la primera Asamblea de Afiliados
de la secclonal Camacol Villavi-
cancio, en la cual se nombrod junta
directiva y se consolido la seccio-
nal.

En el marco del evento se realizd
el foro académico sobre Austes
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en los POT, que conté con la pre-
sancia del entonces viceministro
de Vivienda, Luis Felipe Henao; el
glcalde de Villavicencio, Juan Gui-
llermo Zuluaga; el gobernador del
Meta, Alan Jara; funcionarios pa-
blicos, académicos, profesionales
y empresarios, entre otros partici-
pantes,

La segunda Asambiea de Afillados
se realizd el 16 de abril de 2013 y
contd con la presencia del Gober-
nador del Meta; la asesora de la
Dian, Nathasha Avendano, quien
hablé del impacto de la reforma
tributaria en el sector edificador;
el abogado Juan Manuel Gonzalez
de la firma Pinilla Gonzalez & Prie-
to, con el tema de Plan de Orde-
namlento Territorial (POT) vy repre-
sentantes de Camacol, quienes
prasentaron los avances normati-
vos que impulsardn la habilitacién
de suelo,

Comité FIC Sena -Trabgo en
afturas

Camacol hace parte del Comi-
té& Asesor Regional del FIC por el
cual se regula el funcionamiento
del Fondo de la Formacion Profe-
sional de la Industria de ia Cons-
truccion del Sena. El 25 de enero
de 2013 se realizé la primera reu-
nién del Comité, para conocer la
Oferta Educativa ofrecida y hacer
una revisién de los recurscs asig-
nados al Fondo de la Industria de
la Construccion (FIC), asi como de
las expectativas del Gremio frente
a las necesidades de formacion.

Mesas de trabao Cormacarena -
EAAY

Se han efectuado diversas me-
sas de frabajo con Cormacarena
y con la Empresa da Acueducto
y Alcantarilado de Villavicencio
(EAAV), en las que se han tratado

temas especificos que afectan la
actividad constructora. Las mesas
buscan generar en consanso so-
luciones rapidas y efectivas a los
problemas que se presentan en la
diaria actividad del sector.

Adminigtracion Municipal

La Seccional ha desarrollado va-
rios aventos sobre temas de ad-
ministracion pdblica. Estos son
algunos de ellos:

» Diplomado sobre POT.,
* Mesas de trabajo sobre POT.

* Foro Vilavicencio Territorio en
transicion.

* Socializacién decreto 235 de
2012.

0 formulacion
to de desa-

* Mesas de Ir
decretos de tr
rrollo y consolidacion.

» Conversatonio sobre Fiducia.

"
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EMPRESA DE
ERU RENOQVACION
¢ namw. ps nr.-;m@

Transformando ciudad

La ERU como operador urbano publico
de la revitalizacion del centro ampliado
lo invita a hacer parte de la fransformacion de Bogota.
Su participacion lo hace posible.

La ERU actita como legitimador, articulador y dinamizador de la renovacion
urbana, mediante la aplicacion de instrumentos de gestion:

Intervencion en nidlecs
estratdgicos con eficiencia
financiera, sostenibilidad
ambiental, tipologias
diversificadas y arquitectura
sin barreras.

Calle 52 No. 13 - 64 Piso 10-11 Teléiono: 3581616 Ext.2300

gerencia.eru@habitatbogota.gov.co




